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RESUME

L'occupation et le développement d'un territoire sont indissociables
de la mise en valeur d'une ou de plusieurs de ses ressources.

Le développement de 1la région de la Sagamie, et particuliérement du
territoire de la MRC Maria-Chapdelaine, n'a pris véritablement son essor
gu'avec 1le commerce du bois, principal moteur de la colonisation et de
1l'activité socio-économique actuelle.

Girardville est née au début du siécle, dans la mouvance de 1la
derniere vague de colonisation des terres du lac Saint-Jean. Cette percée
vers l'intérieur chevauchait dJd'ailleurs une autre vague, industrielle
celle-13, marquant l'offensive du Capital dans les pates et papiers, a la
recherche de nouvelles essences Jjusque-la délaissées. L'histoire de
Girardville se calque donc en partie sur les besoins des papetiéres et des
scieries qui ont exploité le territoire a 200 km & la ronde.

Toutefois, la surexploitation des derniéres années a
considérablement réduit les surplus de matiéres ligneuses des années 1960,
au point de provoguer un raz de marée de questionnements face & la gestion
de cette ressource renouvelable.

La présente recherche procede, dans un premier temps, & 1l'analyse
spatio-temporelle de 1la dynamique forestiere d'un petit territoire en
symbiose avec un noyau de peuplement humain, et dans un deuxiéme temps, a
1'évaluation de son potentiel de revalorisation et de prise en charge en
vue d'un développement durable et viable.

L'ancienne réserve forestiére cantonale de Girardville, ainsi que la
collectivité agro-forestiére du méme nom, situées au nord du lac Saint-
Jean, constituent le territoire d'observation retenu.

L'approche systémique est privilégiée pour 1'ensemble de la
recherche et, spécifiquement, pour l'analyse de la ressource biophysique,
de son développement et de sa gestion. Le territoire socio-économique
bénéficie, en plus, d'une grille d'analyse permettant d'identifier
certaines conditions préalables au développement local.

Cette recherche permet en somme de retracer l'histoire forestiére de
cette micro-région, de procéder A 1l'analyse spatio-temporelle de 1la
dégradation de la ressource biophysique, sociale et économique, d'évaluer
son potentiel de revalorisation, et enfin de proposer un projet
structurant innovateur: un CICE ou Centre d'initiative et de Culture

forestiére.



iv

NOTE DE L’ AUTEURE

L’auteure tient & mentionner qu’entre le début de son
mémoire et son dépdt, prés de cing ans se sont écoulés;
certalns événements comme certalines pratiques ont manifestement
évolué.

Ainsi, depuis le ler avril 1990, le Québec forestier vit a
l’heure des contrats d’approvisionnement et d’aménagement
forestier (CAAF), et depuis le 22 Jjuin, le projet de Loi
modifiant la Lol sur les foréts a été sanctionné & 1’Assemblée
nationale (Loi 44).

Celle-ci apporte des modifications gquant a 1’ application
de certaines régles, mais demeure conforme & ses principes et a
zes fondements tels que sanctionnés le ler avril 1987, et qui
font 1’objet d’une analyse dans ce mémoire.

Dans 1l’ensemble du mémoire, le genre masculin est employvé
aussi pour 1le genre féminin; on fera donc les substitutions
nécessaires.
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INTRODUCTION

0,1 ETAT DE LA SITUATION

Traditionnellement invoqué pour Jjustifier 1'intervention massive de
mastodontes mécanisés et en ignorer les effets dévastateurs, le mythe de
la forét inépuisable s'effondre aujourd'hui devant 1l'amére réalité d'une
forét dégradée. Selon l'expression de Robert Laplante (1986, p. 55), "la
forét québécoise est mal en point", situation bien décrite par Drapeau

(1983, p. 3):

...surexploitation dans plusieurs régions, diamétre plus
faible des tiges des arbres, augmentation des superficies mal
régénérées aprés coupe, rareté grandissante de plusieurs
essences de grande valeur, dépérissement des feuillus,
enrésinement et monocultures alléchantes pour les insectes et
les maladies, reboisement avec des essences choisies par les
papetieres plutdt que par la nature, érosion et dégradation
des sols, utilisation des phytocides, détérioration des
habitats fauniques, opposition grandissante aux coupes a blanc
et au flottage du bois, ruptures de stocks, etc.

A cette réalité, se greffe celle de nombreuses collectivités agro-
forestieres qui dépendent uniguement du secteur forestier pour
1'ensemble de leurs activités. Au Québec seulement, on en dénombre plus
d'une centaine, dont le présent et l'avenir gravitent autour d'activités

reliées a la forét (Carré, 1989, p. 8).

Accepter cette forét dégradée comme un ordre des choses,
c'est non seulement renoncer A tirer profit de son potentiel
mais c'est encore et surtout consacrer la dégradation de
nombre de communautés agro-forestieres qui d'ores et déja



étouffent sous le poids des conséquences sociales, économiques
et environnementales de pareille dévastation { Laplante,
1986, pp. 56-57)*.

Devant cette situation, les interrogations et les attaques fusent de
toutes parts. En fait, les premiers cris d'alarme remontent, ici au

idme

Canada, au miliew du 19 siecle, ou déja on annonce des pénuries
prochaines de matiere ligneuse (MacKay, 1987, p. V11l). L'accessibilité de
nouveaux territoires et d'essences inutilisées refoulera 1le probléme
jusqu'au début des années 1970, alors que territoires et essences

disponibles s'amenuiseront & un seuil critique. Purement économiques au

début, les préoccupations deviennent rapidement écologiques et sociales.

La prise de conscience de 1'épuisement des foréts et des
répercussions économiques, écologiques et sociales qui en découlent se
transforme, & partir des années 1980, en préoccupation nationale:

gouvernements, industries, organismes et individus s'interrogent sur le

™ - Le Conseil des affaires sociales reconnait gue dejad en milieu

rural, le nombre de municipalités en diminution démographique a pris des
proportions alarmantes entre 1971 et 1986:

Le plus troublant, cependant, en ce qui concerne les mi-
lieux ruraux, c'est lorsque la carte des localités en dimi-
nution démographique nous montre que des pans entiers du
territoire habité sont en voie de se transformer en forét.
Mais pas au hasard et pas n'importe od. Le phénoméne commence
par les municipalités peu peuplées de l'arrieére-pays, situées
loin des grandes voies de transport et des chefs-lieux ad-
ministratifs ou des capitales régionales. Entre 1971 et 1981,
un grand nombre de ces municipalités étaient en diminution de
population. Au recensement de 1986, plusieurs d'entre elles
n'apparaissent méme plus au registre (1989, p. 105).
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devenir de la ressource forét, ainsi que des collectivités qui en vivent.
Si les uns se limitent & n'y voir qu'une ressource économique & développer
pour l'industrie, les autres l'abordent dans une perspective plus large
d'écodéveloppement et de développement  durable, de planification

écologique et de gestion intégrée des ressources.

Suite au malaise général ressenti par l'ensemble des intervenants, y
compris la population citadine, ces différents concepts redéfinissent en

fait 1a notion méme de développement forestier.

Ces concepts, en effet, ont tous en commun la particularité de
réintroduire la notion d'environnement® dans la réflexion sur le
développement. Loin d'étre le fruit du hasard, cette réinsertion de la
notion d'environnement fait évidemment suite a certaines constatations de
perturbations, caractérisées par le fonctionnement de 1'écosysteéeme humain
dans la civilisation contemporaine (Cunha et al., 1981, p. 51). F. Ramade

{idem) ildentifie trois sources de perturbations majeures:

i) la création de vastes espaces urbains bétonnés, 1l'uniformisation
de l'espace rural par l'extension de la monoculture industrielle, la
régression des foréts et des habitats jugés inexploitables ayant
(sic) largement réduit 1la diversité des especes vivantes; ii) le
volume et 1la nature des déchets produits par la civilisation
industrielle, qui tendent a rompre le cycle de la matiére par
1'accumulation incessante de résidus non recyclés; iii) 1a
modification des flux d'énergie par des prélévements supérieurs & la
productivité de 1l'écosysteéme (Cunha, et al., 1981, pp. 51-52).

2 - ...progressivement disparue aprés la physiocratie, doctrine de
certains économistes du 18**™® siécle fondée sur la connaissance et 1le
respect des lois naturelles et donnant la prépondérance A l'agriculture,
par opposition au mercantilisme (Cunha et al., 1981, p. 47).
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Et, selon Cunha et al., ce sont des constatations de cet ordre qui

-

ont amené A& redéfinir 1la notion de développement: "& cet égard, 1la
Conférence de Stockholm sur l'environnement en juin 1972 devait marquer un

tournant décisif" (1981, p. 48)7 .Le secteur forestier n'y échappe pas.

L'histoire forestiére canadienne et québécoise nous apprend que
l'exploitation forestiére de ce pays a amorcé sa grande période de

i bme

développement au 19 siécle, et particuliérement au milieu de ce

siecle, avec le développement de l'industrie moderne.

Celle-ci n'a cessé de prendre de l1l'expansion depuis, pour atteindre
un niveau de croissance sans précédent autour des années 1960 ou, pour
répondre A une demande toujours plus grande, 1'intensification de 1la
mécanisation des opérations d'abattage et de transport 1lui a fait

connaitre des changements notables.

Cette mécanisation, intégrale et répandue dans toutes les grandes

exploitations forestieres depuis 1975, et gui prévaut actuellement, a des

? - cC'est d'ailleurs & cette conférence que le concept d'éco-
développement est apparu pour la premiere fois; une interpratation plutét
restrictive lui était alors donnée, applicable aux zones rurales du tiers-
monde, pour s'enrichir et s'élargir par la suite aux pays opulents du
Nord, aux projets urbains et & 1l'industrie, se rapprochant de plus en plus
du concept actuel:

Relier 1'homme & la nature dans un projet social orienté
dans la perspective d'un développement endogéne respectueux de
la diversité culturelle et capable de conduire a la couverture
des besoins fondamentaux, tel est 1l'enjeu fondamental de
1'écodéveloppement (Cunha et _al., 1981, p. 49).




conséquences variées sur 1'emploi®, sur le milieu naturel, sur la

structure organisationnelle du travail et sur la structure de 1l'industrie
elle-méme”; conséquences gui aménent & leur tour des transformations
socio—territoriéles avec lesquelles la =zone agro-forestiére québécoise et

sagamienne doit constamment s'ajuster.

Toutefois, sous les traits de prospérité de preés de 150 ans
d'exploitation forestiére en Sagamie®, des signes d'essoufflement
émergent, gui imposent une distinction de plus en plus nette entre

croissance et développement, comme le suggérait récemment le CAS:

La croissance donne une mesure quantitative de
l'augmentation de la richesse d'une société. C'est de cette
fagon qu'on présente, par exemple, 1la hausse du PIB par
habitant. Le développement implique plutét une croissance sans
création d'inégalités et vise A fournir a tous les individus,
od qu'ils vivent, les mémes chances d'épanouissement ( Conseil
des affaires sociales, 1989, p. 116).

* - En 1963, au Québec, 1l'exploitation forestiére employait 22 449
personnes; en 1981, le niveau d'emploi représentait 50% de celul de 1963.
Actuellement, 1le nombre d'emplois est stabilisé autour de 10 000 (Rioux,

1988, p. 12).

® - A la fin des années soixante, 1'industrie du sciage était
établie sur une base de service, caractérisée par une multitude de petits
établissements; en 1960, on comptait 969 scieries, comparativement a 396
en 1982 (Rioux, 1988, p. 13 ).

® - Régionyme issu de la fusion de la premiére syllabe du toponyme
Saguenay, avec les deux derniéres de Piékouagani, dénomination
amérindienne du Lac Saint-Jean; un "e"final a été ajouté par souci
d'analogie avec des noms de régions tels qu'Estrie, Gaspésie, etc. Le nom
Sagamie a été proposé, entre autres, par le géographe Jules Dufour (UQAC)
pour remplacer celui de Saguenay-Lac-Saint-Jean (Laberge et al., 1983, p.

67).
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C'est donc sur cette toile de fond plutét sombre que s'ébauchent les

éléments de problématique et les objectifs généraux de notre é&tude.

0,2 PROBLEMATIQUE ET OBJECTIF DE RECHERCHE

En 1984, le Ministére de 1'Energie et des Ressources (MER) du

Québec affirmait:

En fait, si 1les pratiques de gestion, 1les modes de
récolte et le niveau d'aménagement actuels étaient maintenus,
le Québec ne disposerait plus des ressources forestieres
suffisantes pour assurer 1le développement de 1'industrie
forestiere, voire méme pour maintenir 1la production & son
niveau actuel (MER, 1984, p. 115).

Au cours de la derniere décennie, la récolte annuelle de bois en
Sagamie oscillait entre 5,2 millions et 8,2 millions de métres cubes,
dépassant généralement la possibilité de coupe en résineux (Savard, 1989,
p. 97); ce sont les unités de gestion de Saint-Féliclien et de Mistassini

qui ont subi la plus forte surexploitation’ (Voir tableau I).

7 - Malgré l'entrée en viqueur en 1987 de la nouvelle Loi sur les

foréts qui mise sur le rendement soutenu et qui doit mettre fin A la
surexploitation, six régions sur neuf au Québec en 1987 étaient encore
surexploitées, dont la Sagamie (Drapeau, 1989, p. 7). Mais récemment, lors
d'une séance 4d'information sur l'implantation du régime forestier dans la
région, 1le Groupe d'implantation du régime forestier (GIRF) dressait un
portrait forestier régional fort sécurisant pour les Dbénéficiaires. En
fait, le nouveau calcul de possibilités, sur lequel repose 1l'attribution
des CAAF, tlent compte des traitements sylvicoles anticipés (Voir chapitre
11).



TABLEAU I

LA RECOLTE EN RESINEUX
PAR RAPPORT A LA POSSIBILITE DE COUPE”
AU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN
(métres cubes)

UTILITE DE POSSIBILITE RECOLTE % RECOLTE %
GESTION DE COUPE 1985-1986 1986-1987

SAGUENAY-SUD 464 794 531 425 11477 499 117 107
ROBERVAL 365 393 215 633 59 401 355 110
SHIPSHAW 995 225 346 351 35 279 785 28
PERIBONKA 892 507 813 0060 91 830 284 93
SAINT-FELICIEN 2 159 211 2 387 604 111 2 777 816 129
CHIBOUGAMAU 1 301 699 1 084 639 83 1 554 322 119
MISTASSINI 594 799 911398 153 964 629 162
TOTAL 6 773 631 6 290 050 93 7 307 368 108

" Service de la planification et de 1'anénagement forestier, MER, avril 1986 (zome pate exclue).
Une valeur supérieure & 180% indique une surexploitation en résinenx,

Source: Savard, 1989, p. 96

De plus, en 1987, la superficie annuelle couverte par les coupes

atteignait son plus haut niveau, soit prés de 80 000 hectares (800 km®).

Devant la diminution des wvolumes de bois résineux
disponibles & proximité des usines, les industries forestiéres
doivent récolter dans les parterres de coupe situés de plus en
plus 1loin au nord ou dans les hauts plateaux. En raison des
contraintes climatiques, ces endroits sont occupés par des
foréts matures moins denses et moins productives qui offrent
néanmoins une excellente qualité de fibre de bois. Ainsi, le
volume de bois récolté par hectare est passé de 135 m>/ha en
1377 4 96 m’/ha en 1986, soit un rendement de prés de 30%



inférieur. On doit donc déboiser une plus grande superficie de
forét pour obtenir un méme volume de bois (Savard, 1989, p.

98).

Et, cette méme année, moins de 16 millions de plants étaient mis en
terre sur les terres forestieéres publiques; pourtant, en estimant qu'au
moins 80% des parterres de coupe bénéficieront d'une régénération
adéquate, c'est au moins seize millions de plants supplémentaires qu'il

aurait fallu mettre en terre cette année-1la.

Mais 1la n'est pas l'essentiel du probléme. Au dela du deéepérissement
biophysique généralisé du territoire forestier, de la marginalisation de
plus en plus grande des collectivités agro-forestieres et au-deld de 1la
nouvelle Loi sur les foréts, c'est la question socio-forestiere globale

qui nous interpelle, comme le souléve Laplante (1985, p. 93):

Le courage et la rigueur analytique, la largesse de vue et
l'audace imaginative sont pratiquement exclus des perspectives
courantes sur 1l'avenir social de notre forét. ...le chantage A&
1'emploi tient généralement lieu de problématique.

Ia question forestisre doit donc déborder la stricte wvision
économique de 1la gestion d'un immense territoire ligneux® générateur
d'emplois, aux prises avec des problemes de reproduction pour alimenter
1'industrie. Somme toute, la situation vécue actuellement n'est que le

résultat logique d'un ensemble d'actions posées antérieurement:

® - la forét est le plus grand fournisseur de capitaux au Québec:
prés du tiers du PNB (Lemieux, 1988, p.2).



L'analyse ne doit donc rien négliger de la compréhension
de la dynamique du modéle d'exploitation qui nous a conduit
dans 1l'impasse actuelle. Plus grande sera cette compréhension
et plus clairement se dessineront les contours d'une

problématique alternative (Laplante, 1985, p. 94).

Et c'est & cette compréhension de toute la dynamigque du modéle
d'exploitation forestiere que se consacre 1la présente recherche. Comme
nous 1l'avons esquissé plus haut, au cours des cent derniéres années,
1'écosyteme humain a considérablement contribué A la dégradation biophysi-
que du territolire forestier, mais a des degrés variables, selon la nature

et 1'échelle des interventions.

C'est ainsi gque notre étude se focalisera sur deux échelles
d'analyse prédominantes: le local et le national. Au niveau local, se joue
toute la dynamique de 1l'exploitation forestiére intimement 1liée au
peuplement; au niveau national, interviennent de £fagon déterminante les

lois implacables du marché et du pouvoir.

Nous nous proposons donc, dans un premier temps, de procéder a
1l'analyse spatio-temporelle de la dégradation d'un petit territoire
forestier en symbiose avec un noyau de peuplement humain et, dans un
deuxieme temps, d'évaluer son potentiel de revalorisation en wue d'un
développement durable et viable. L'ancienne réserve ° forestidre

cantonale de Girardville ainsi gue 1la collectivité agro-forestiére du

® - A la suite du dépét des contrats d'approvisionnement et d'amé-
nagement forestier (CAAF) en décembre 1989 pour la Sagamie, le territoire
de la réserve a été inclus dans le CAAF de la Compagnie Produits Fores-
tiers Domtar Inc. de Dolbeau.
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méme nom, situédes toutes deux au nord du lac Salnt-~Jean et localiisées sur

- bl 3

la carte 1, constitueront le territolre d'observation retenu pour ceite

A la lumiere de notre connaissance de la problématigue forestiare,

i1 est clair que la présente recherche z'orientera autour des principaux

a

axes de réflexion sulvants, lesquels serviront d'inspiration a autant de

chapitres:

-

~ La dynamique de l'exploitation forestidre, 1locale et xégionale,
s'eat-elle associée au peuplement par le développement du *urr:tD::P

ou celui-ci n'a-t-il été qu'accessoire & 1l'expansion de cette
industrie prospére? -
- Dans guelle mesure 1le contexte législatif, économigue, socio-
politique et écologigue qui conditionne le développement de la zone
agro-forestiére sagamienne a-t-il contribué & 1'épanouissement de
celle-ci et au développement territorial?

- Un territoire forestier a usage domestique: une forét molins
stressée ?

- Peut-on parler de prise en charge de son développement dans un
contexte socio-économique forestier dépendant et affecté de
devitalisation?

- Une collectivité A vocation forestiére, avec sa coopérative

et son projet de développement: vers un renouveau socio-
territorial?

0,3 HYPOTHESES
L'ensemble de cette recherche repose sur deux axiomes:

1) La technologie n'est pas neutre. Ainsi, la technologie utilisée

en forét ne peut étre dissociée du systéme de production pour lequel elle
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agit. Toutefois, indifféremment du systéme de production, la techno-
logietransforme le rapport au monde, & l'environnement, & 1la ressource,

selon 1'identité de la société qui 1'a congue. En d'autres termes:

...la société projette dans la réalisation de sa production
toutes les caractéristiques qui établissent son identité: ses
croyances, ses comportements, ses espoirs, ses expériences,
son systéme de valeurs, sa vision d'elle-méme et du monde, en
un mot sa culture. Produit culturel, l'espace géographique est
A 1'image de la culture qui 1l'a créé (Cunha et al., 1981, p.
33). :

2) La marge agro-forestiére  québécoise et sagamienne est
territorialisée et cette territorialité référe moins & un concept d'espace

qu'ad une expérience de l'espace.

Ce n'est donc pas tant l'espace en soi, l'espace comme
objet de connaissance qu'il s'agit de faire wvaloir ici, mais
plutét 1l'espace comme lieu existentiel, comme 1lieu non
seulement occupé, aménagé, organisé, mais aussi habité (Risi,
1986, p. 12).

Ces espaces gque les étres humains territorialisent, qu'lls
socialisent par leur travail et leur langage, sont vécus; ces espaces ne
sont pas insignifiants, précisément parce gue ce sont des espaces dans

lesquels il y a du travail et du langage (idem).

La territorialité traduit "1l'efficacité liée & la capacité pour un
groupe, de prise en charge de l'espace gu'il occupe" (Careau, 1986, p.

19).



Stappuyant  sur ces  prémisses, les hypothéses  sulvante.  sont
proposées:

i- e 1200 & aujourd'hui, llancienns réseirve forezbidrs cantonale «

oy oconsarver  uane fotéyrité minimale, parce gu'linodrde Sans  un

asystéme d'exploitation domesLigue, se  Lradulsant  por  dee 1ions

socio-territoriaux plutdt harmonieux;

2 - Le contexte de développement forestier actuel menace 1le

caractére d'intégrité du territoire ainsi que celul du syst2me mis

3 - Ta coliectivité s'étant dotée d'un outil de développement
forestier collectif et efficace, le projet dJde renouvea: socio-
territorial véhiculé s'avére un puissant levier de protection et de

relance, non seulement pour Girardville, mais pour toute la marge

agro-forestidre voisine gui résiste mal A la déshabilisation Jdes
trente derniéres années.

0.4 TRAVAUX ANTERIFURS

Les différents rapports et é&tudes portant sur 1'environnemsnt &
1'échelle mondiale (Commission, 1988), canadienne - (Bird et Rapport,
1986) ou québecoise (Gosselin, 1987) donnent un apergu de 1'état de

1l'environnement en général.

A 1'échelle régionale, était publié récemment le rapport sur les
Etats généraux du Saguenay-Lac-Saint-Jean (Savard, 1989), faisanf le point
sur l'environnement dans son ensemble; une section y est réservée A

1l'exploitation forestiére.

La cartographie des stress environnementaux en Sagamie (Désy et

Dufour, 1987) a permis de localiser tous les types d'agression, dont sont
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notamment victimes les espaces forestiers. Un collogue sur les problémes
et les alternatives de développement agro-forestier au Québec et en
Finlande (Forespoir, 1986) a pour sa part permis de tracer les grandes

lignes comparatives d'un bilan forestier.

Le MER publie chaque année un portrait statistique sur la ressource
et 1l'industrie forestiéres (MER, 1988); de son cdté, la direction
générale des coopératives du MICT dresse annuellement 1le profil des

coopératives de travailleurs, (MICT, 1990).

Bien que variées et trés bien documentées, toutes ces études
demeurent générales, circonscrites a une échelle territoriale relativement
petite, et sous-estiment la complexité biophysique et socio-territoriale

de l'espace forestier.
0,5 DEMARCHE THEORIQUE ET METHODOLOGIQUE

L'intérét croissant gue 1'on constate aujourd'hul pour la protection
de la forét, pour son usage polyvalent, pour =on aménagement intégré,
permet de croire que le modéle de développement mondialement admis ne
répond plus aux attentes de 1'individu, que la perception véhiculée est

fondamentalement erronée {Cunha et al., 1981, p. 104).

L'humain entretient différents rapports a la ressource. La nature de
ses interventions correspond A bien des égards a sa perception de 1a

ressource, véhiculée par un modele de dévelopement et par un style de vie.
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...le style de vie, c'est la maniere dont une société se
réapproprie le temps en fonction du genre de vie et de con-
sommation pour lequel elle opte (Sachs, 1980, p. 85).

Le concept d'écodéveloppement™® s'avére, pour l'auteure, un outil
d'analyse pertinent du mode de développement forestier dominant, dans 1la
mesure ol celui-ci considére 1'humain comme partie prenante du
fonctionnement et de 1l'équilibre de l'écosystémg forestier, et comme
1'acteur principal dans le choix de son style de.vie. Cette notion de
style de vie constitue en guelque sorte la pierre angulaire d' un nouvel
aménagement du temps et de l'espace, dans un horizon d'écodéveloppement

(Sachs, 1980, p. 85).

L'écodéveloppement™ repose sur trois grands principes:

- 1l'autonomie des décisons et 1la recherche de modéles de
développement endogénes débarrassés si possible du poids de la domi-
nation extérieure, et propres & chaque contexte historique, culturel
et écologique; ce principe s'appuie sur le fait que le poids de la
domination des régions du centre versus celuil des régions de la
périphérie est prépondérant dans la crise de 1l'environnement
actuelle: le centre utilise la plus grande partie des ressources, il
crée volontairement la différenciation sociale et spatiale pour
assurer sa survie et accroitre ses profits, il est & 1l'origine des
modes de vie et des modéles technologiques prédominants et il exclut
la participation des individus au processus de décision.

*® - Dpans la méme foulée que le Club de Rome, la Commission
Brundtland proposait, en 1987, 1le concept de "développement durable";
assez curieusement, les gouvernements et les entreprises semblent
1'adopter plus facilement... Comme le soutient R. Laplante, en parilant de
1'emploi abusif de la notion de développement local:

Cette notion est utilisée par trop d'acteurs différents
et dans des contextes trop variés pour ne pas étre tenue pour
suspecte (1986, p. 60).

** - Source: Cunha et al., 1981, pp.52-53 et Sachs, 1980,pp. 32-33.
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- la prise en charge équitable des besoins (matériels et
immatériels) de tout le genre humain et de chague individu; ce
principe se base sur le mal-fonctionnement de 1'économie de marché
qui se traduit par la recherche de profits a court terme et par une
exploitation irréfléchie des ressources naturelles. La réponse est
donc dans la recherche d'une stratégie de développement qui place
l'humain au centre des préoccupations tout en veillant & 1la
reproduction des ressources a long terme.

- la prudence écologique, c'est-a-dire 1la recherche d'un
développement en harmonie avec la nature; ce jeu d'harmonisation
donne une large place a la planification et au développement local,
articulés A& une politique régionale et nationale qui module la

demande et l'offre de sorte que les ressources et l'espace soient
utilisés de fagon a sauvegarder 1le long terme et a maintenir la

qualité du milieu biophysique.

L'application de ces trois principes a 1la ressource forestiére
s'appuie donc sur une bonne connaissance du milieu et la prise en compte
des éléments qui 1le composent. C'est ce que traduisent la planification

écologique et la gestion intégrée des ressources.

Les notions de planification écologique et de gestion intégrée des
ressources proposent une démarche qui découle de la recherche d'une
harmonie entre le développement et la nature (Bélanger et Pineau, 1983,
p.13). Elles s'inscrivent dans 1la méme optique et considerent 1'humain
comme intégré dans 1la nature plutdt que distinct d'elle (Lang et Armour,
1980, p. 23). Enfin, elles font appel & une multitude de criteres sociaux,
économiques et écologigues visant la reproduction de 1l'environnement a
long terme et la satisfaction des besoins des populations locales (Cunha
et al., 1981, p. 53). La planification écologique se présente alors comme
un outil de choix pour faire cette intégration (Bélanger et Pineau, 1983,

p. 5) et la gestion intégrée des ressources, comme un processus de décison

(Cunha et al., 1981, p. 55) (Voir figure 1 ).
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Lacunes du développement actuel

Réorientation des objectifs de développement

I

Croissance matérielle

et économique

Anélioration de la
qualité de la vie

Qualité de l'environnement r i'

Qualité de la vie

<

Anénagenent intégré du
territoire

Un élément:
le cadre écologique

Un objectif:
développenent
en harmonie avec la nature

P

Un noyen:
la planification écologique

Une priorité:
connaissance écologique du
territoire et communication
des résultats

4

Riérarchie des besoins et
information écologique
prioritaire

Source: Bélanger et Pineau, 1983, p. 17

Figure 1
du territoire

Planification écologique et gestion intégrée des ressources et
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Ces concepts nécessitent donc une approche globale, une approche

méthodologique, gui intégre la totalité des éléments du milieu.

L'approche systémique sera donc privilégiée, en raison de son

pouvoir d'unification et d'intégration.

I1 ne faut pas la considérer comme une "science, une
"théorie" ou une "discipline, mais comme une nouvelle
méthodologie, permettant de rassembler et. d'organiser les
connaissances en vue d'une plus grande efficacité de 1l'action

{ Rosnay, 1975, p. 83).

Elle repose sur la notion de systeme, défini sous deux aspects

complémentaires: permettre 1'organisation des connaissances et rendre

1'action plus efficace.

Un systéme est un ensemble d'éléments en interaction
dynamique, organisés en fonction d'un but (idem, p. 91).

L'approche systémique a la particularité de considérer le systéme

dans sa totalité, sa complexité et sa dynamique propre.

La dynamique des systémes fait éclater la vision
statique des organisations et des structures. En intégrant 1le
temps, elle fait apparaitre 1le relationnel et le devenir

(ml p‘ 109)‘

Bien gu'elle constitue 1la toile de fond de 1l'ensemble de notre

démarche, elle sera davantage mise A profit dans les chapitres I, II et

III.



18

La yrille dtanalyse pour le développsment loca’ servira pour sa part

d'instrument d'analyse du territoire soclo-économigue, objet Qu chapitre

IV. Elahorde enbre aontres par O, Codard e¢b_al. (1885, pp. 24-43), cette

grille permet  d'identifier certaines conditions préalables au

-ains obstacles au développement local.

Parmi les facteurs favorables, certains caractérisent le potentiel

local et d'autres, la. position de l'espace local dans un ensemble plus

vaste. Les exemples concernant le potention local touchent les ressources

ratérielles el humaines locales {savoirs technigues, niveau

=3

I'éducation. .. ), les pouvolrs eb les capacités Q'organisation an nlveau

G

lccal (formes sociales locales de solidaxité, structures d'animation ou

d'action collective ...} et les relations économiques 1oca1es. {production
indirectes

locale, circuit économique local, complémentarités directes ou

entre activités organisées le long d'une filiere ...} (Voir figure 2).

INSERTION A D'AUTRES ENSEMBLES
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Figure 2 Facteurs favorables au développement local
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L'insertion de l'espace local dans un ou des ensembles plus vastes

se vérifie par sa situation géographique, l'accés des responsables locaux
4 des centres de décision, 1a maitrise du transport et de 1la
commercialisation des productions, les politiques d'appui adoptées par les
institutions de niveau supérieur, etc... Les obstacles au développement
local sont, par définition, des corollaires opposés aux facteurs
favorables; ce sont, par exemple, 1le manque de ressources humaines et
naturelles, 1le faible niveau de formation générale et professionnelle,
1'habitude de la dépendance, 1l'existence d'un fort prélévement économique
(fiscalité, taxes, etc...), la centralisation des ressources et des
décisions, le poids dominant d'une grande entreprise dont les stratégies
sont définies en fonction Jd'espaces économiques nationaux ou
internationaux, les barriéres sectorielles découlant de 1la spécialisation

des activités économiques, etc...

I1 va de soi que cet instrument d'analyse des conditions favorables
ou défavorables au développement local sera d'une extréme utilité pour
envisager des éléments de stratégie de revalorisation du territoire

retenu, processus qui fera 1l'objet des chapitres V et VI.

L'observation participante constitue  finalement 1'élément
intégrateur de toute notre démarche méthodologique. Les résultats et la
réalisation de l'ensemble de cette recherche ont beaucocup bHénéficié de

cette technique d'analyse.
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Le principe de base de l1l'observation participante étant de s'insérer

dans la communauté, de se méler & l1a vie de cette communauté en la
perturbant le moins possible (Fortin, 1985, p. 32). L'étroite
collaboration qui s'est établie entre 1l'auteure et la Coopérative
Forestiére de Girardville a permis de saisir la pratique de la foresterie
dans toute sa dimension culturelle et idéologique, A& travers sa
quotidienneté. De plus, la complicité qui s'est créée, avec un
informateur-clé en particulier, a contribué & amplifier 1'interaction
entre l'observatrice participante et la communauté, conditlion essentielle

A la réussite de la démarche et de la recherche.

Enfin, 1l'auteure est consciente des limites dJde l'ensemble de sa
démarche: quelle démarche méthodologique ne 1l'est pas? Si1 les unes
souffrent de boulimie guantitative et d'excés d‘'objectivité, celle-ci
péche par humanisme et se définit comme subjective, structurelle et

fonctionnelle.

Sans sous-estimer le quantitatif, une large place est donnée A des
critéres qualitatifs: le choix d'une technique d'analyse, d'une méthode de
travail, n'est-il pas le reflet d'un ensemble de valeurs, d'un '"produit

culturel" en perpétuelle évolution?

Pergues comme plus concretes et plus faciles A
manipuler, 1les données économiques ont un attrait certain.
Elles s'insérent bien dans le discours épistémologique
dominant de la culture occidentale qui favorise 1l'information
quantitative et évite 1l'incertitude de 1'information
qualitative dite "douce" ( Jessop et Weaver, 1985, pp. 149-
155).
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0,6 PLAN DE TRAVAIL ET JUSTIFICATION

Afin d'illustrer 1le plus fidelement possible la dégradation de la
ressource forét et 1les transformations socio-territoriales qui en
découlent, 1le chapitre I analysera le contexte du développement de cette
ressource aux plans local, régional et national, tandis que le chapitre II
établira les balises écologiques, économigques et législatives dans
lesquelles elle évolue. Dans le chapitre III,, les constats de 1la
dégradation permettront dJd'estimer, sur le plan empirique, les
potentialités et 1les contraintes du territoire é&tudié, pour ensuite

explorer, au chapitre IV, les capacités de revalorisation de la ressource

biophysique et humaine.

Toujours dans le but de blen comprendre le moddle d'exploitation
forestiére actuel, il nous est apparu essentiel de donner une large place
& 1l'histoire du développement forestier, soit tout le premier chapitre,
pour nous arréter aux environs de 1960, années charniéres du développement
forestier industriel. A partir des années solxante, en effet, les Jjeux
sont faits pour la ressource. Celles qui suivent témoignent de 1'ampleur

"de 1'impasse actuelle".

Le second chapitre cherche & circonscrire 1les fondements de la dé-
gradation de la ressource et & montrer son évolution au sein du systéme
socio-politique et législatif; il vise & répondre au "quoi, au "qui" et au

"comment" de la dégradation.
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res tralsidme, quabridme =% oing'ov chapitras constitient &o Gasl
gue  sSorle e oneur Cu ooobre  rechwenche: Tlanalyse ssabtlo-temporells Qe "m
Adpradation vise A [dentlfier lar Sforcer ol les Salblesuwes Ju lezs™'o e
dans  Ie but d'asseolr Je nouvelles baszz au Jevelagpement Toreslev, o
conformité avec les aptltiides et potantizls Su terzitoize, &0 eu Dmi’ "o

&n ses contraintes.

Le cholx de tecrilolre retenu a &L8 mollvé par sa représentativité
de la marge agro-forestiére dJu Lac-Saint-Jean, tant pour son profil
blophvsigue gque pour se struclure soclale 2t son contexte historigue.,
Ajoutons que le falit d'avoir commencd & y ‘ravallier vcégulldrement en
cours de recherche a permls A Y'avtenrs e vAallder lu perltinence de co
choix, sans parler du sentiment d'appartenance qu'elle a développé pour ce
territolire, et le besoln de participer, blen que par une infime contribu-

tion, A son épanoulssement.

En regard des objectlfs de recherche, le défl réslide donc en la xé-
sorption des résultats négatifs de 1'exploitation forestidre, solt la dé-
gradation, au profit d'un équilibre dynamiq_ue entre la vie et les actlivi-
tés collectives d'un groupe humain et 1le contexte spalio~-temporel de son
inplantation (Sachs, 180, p. 37). '



CHAPITRE I

MODE D'OCCUPATION ET DE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

L'occupation et 1le développement d'un nouveau territoire sont

indissociables de la mise en valeur d'une ou de plusieurs de ses

ressources naturelles.

De la péche A la morue, en passant par ls commerce des fourrures, le
développement de la région de la Sagamie ne prend véritablement son essor
qu'au début des années 1840, alors gue 1le commerce du bois devient le

principal moteur de la colonisation.

Le présent chapitre  se propose de retracer 1'évolution du commerce
du bois et de montrer que la dégradation inhérente & l'exploitation de la
ressource forét, plutdt que le développement de nouvelles technologies et

de nouveaux marchés, a permis & l'activité forestiere de survivre.

Ce chapitre vise deux objectifs: le premier consiste a situer Ile
mode d'occupation et de développement du territoire d'une collectivité
forestiare semblable & plusieurs autres,solt Girardville, dans le contexte
spatio-temporel de la colonisation de la Sagamie; 1le deuxiéme consiste a
illustrer le fait que le mode d'occupation et le mode de développement

qui y est associé ont <£té dictés par des <Lforces exogenes (capital et

technologie) (Girard et al., 1988, p. 13) propres au mode de cdéveloppement

capitaliste des ressources.
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Ainsi, le contexte spatio-temporel dans lequel le développement
forestier d'une collectivité comme Girardville s'insere, doit étre pergu
comme un sous-systéme dont 1l'évolution se définit en relation avec son
mode d'insertion dans un systéme régional gqui, & son tour est soumis 4 la

logique du systéme national.

1.1 LA MISE EN PLACE DU PEUPLEMENT

1.1.1 La région de la Sagamie

La mise en place du peuplement de 1la Saganie s'est £faite en deux
phases principales. La premiére débute vers 1830, avec l'ouverture a 1la
colonisation, et se termine & 1la fin du siecle: c'est 1la période de
structuration du systéme agro-forestier. La deuxiéme phase se caractérise
Lama

par l'émergence de l'industrie des pates et papiers au début du 19

siecle, sulvie, un peu plus tard, de celle de l'aluminium (Séguin, 1977,

p. 29}.

1.1.1.1 De l'ouverture, a la veille du 20**™ siécle

Avant 1840, les territoires au nord des rives du Saint-Laurent, dont
la Sagamie, sont la chasse gardée de la Compagnie de la Baie d'Hudson, qui

s'y livre au commerce des fourrures et n'y tolere aucun défrichement.

...car le territoire du Saguenay était un domaine réservé a la
traite des fourrures et 1'intérét de celle-ci exigeait 1la
conservation de 1la forét, habitat des animaux sauvages
(Tremblay, 1969, p. 79).
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I1 y eut quelques entames, mais elles furent de £faible importance:
1'établissement d'une ferme par les Jésultes a 1'embouchure de 1a riviére
Métabetchouane, dans le but de servir de soutien aux missionnaires et aux
indiens; la coupe de pins blancs effectuée en 1725 par le sieur de Tilly,
en bordure de la riviere du Moulin, dans 1le but d'en faire des mats;
enfin, 1l'utilisation de 1'écorce de bouleau par les Indiens (Tremblay,
1969, p. 79). Mais ces entames ne constituaient que des parcelles de

terres défrichées.

C'est en 1838, sur les bords de la Baie des Ha! Ha!, qu'apparaissent
réellement les activités de coupe, et, en 1842, au vieux poste de
Chicoutimi, celles de sciage {Blanchard, 1960, p. 96). C'est
l'abondance du pin blanc "propre & 1la construction des navires, & 1la
‘ menuiserie, charpente, tonnellerie, tournage, etc." dont  1'empire
britannique est friand, qui suscite de l'intérét pour la Sagamie (Bureau,

1976, p. 82).

Bien que 1'interdit de colonisation jeté par la Bale d'Hudson soit
levé par le Gouvernement en 1842, "les colons trouvaient plus de profits a
s'employer au bicherage 1'hiver, aux scieries 1'été" , qu'ad défricher pour

s'établir (Blanchard, 1960, p. 97).

La colonisation ne débutera donc véritablement qu'en 1849, avec
1l'abbé F. Hébert, qui fonde une Société a laquelle le Gouvernement accorde
des lots. En 1851, plus de 100 personnes sont Installées & 1l'emplacement

de ce qui constitue, aujourd'hui, Hébertville.
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Le peuplement s'étend sur la plupart des basses terres
du Haut-Saguenay, dans la plaine d'Hébertville et longe le sud
du Lac Saint-Jean (Bouchard et Gauthier, 1981, p. B~2).

Vers 1868, 1l'ouest du lac Saint-Jean est atteint (Voir carte 1I).
De 1872 a 1891, on parvient a la plaine de Normandin, on occupe le terroir
de Delisle et on défriche le plateau du sud du lac Saint-Jean.
Contrairement aux basses . terres du Saint—Laurent, dont le défrichement
s'est fait aux dépens de la forét, en Sagamie, ¢'est 1'exploitation du

bois & des fins commerciales qui commande le défrichement {Blanchard,

1960, p. 122).

L'occupation des terres sous l'empire de 1'économie
agro-forestiére a rigoureusement suivi 1la progression des
opérations forestiéres vers l'intérieur, dans l'axe du bassin
hydrographique: du Bas-Saguenay vers le Haut-Saguenay et du
Haut-Saguenay vers le Lac Saint-Jean dans un mouvement d'est
en ouest. Le front pionnier avangait de proche en proche, par
débordements successifs (Seguin, 1977, p. 54).

Au cours de cette période, deux entreprises ont e monopole des
activités forestieéres: la compagnie Price en assure le contrdle depuis
les débuts Jjusqu'd l'arrivée du chemin de fer en 1888; le tandem Scotti-

Beemer qui prend ensuite la releve.

Deux caractéristiques singularisent essentiellement les
activités de 1la coupe et du sciage commandées par ces deux
entreprises: une grande mobilité spatiale et 1'absence
d'effets significatifs d'entrainement dans la zone
périphérique. La grande mobilité spatiale tient & la fois du
pattern de consommation de matiéres premieres déterminé par le
commerce d'exportation du bois scié et de la spécificité de la
géographie régionale. Ce pattern de consommation est chose
bien connue. La coupe est & la fois restrictive et sélective:
restreinte A& quelques esssences, le pin et 1l'épinette de
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préférence, et fixée sur les plus beaux spécimens d'entre les
arbres. Ce type d'utilisation capricieuse des ressources
obligeait A des déplacements constants vers de nouvelles zones
d'approvisionnements. Or, la géographie tragait 1l'axe de
déplacement des activités forestieres (Sequin, 18977, pp. 46-
47).

Le peuplement, originaire de 1la céte de Charlevoix (bassin de
population le plus rapproché de la nouvelle =zone périphérique que
constituait la Sagamie ( Voir carte 1II), est soumis a cette quéte de
nouveaux espaces d'approvisionnement. Ces facteurs rendent obligatoire le
déplacement de 1la population vers dJde nouvelles terres: cette mobilité

forcée se poursuivra au 20**™ siecle.

Les maigres revenus tirés de 1la forét créaient des
conditions plus ou moins favorables a 1l'établissement sur les
terres. ... En ce sens on peut dire que les wvariations du
cycle forestier déterminent le degré de mobilité de la
population dans l'espace... (idem., pp. 50-51).

1.1.1.2 De 1892 & 1941

A la fin du 19**™ siacle, 1'industrie de la pulpe et des pates et

papiers vient supplanter celle du sciage.

...le secteur industriel donna un second souffle aux
opérations forestiéres. Sa consommation de bois, axée sur les
essences dites wvulgaires, revalorisait les réserves
forestiéres saguenayennes (Seguin, 1977, p. 69).

C'est ainsi qu'elle contribue & pousser 1l'occupation Jusqu'aux

limites extrémes de l'écouméne régional, soit au nord-ouest et au nord du
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lac Zaint-Jean, Je méme que sur le Horst de Xénogami (Bouchard et
Gauthier, 1981, p. B-2). Facilitée par le chemin de fer et le systéme de

navigation sur le lac Saint-Jean, cette nouvelle offensive vers des terres
I'4

neuves constitue, pour Normand Segquin (1977, p. 70), la "derniére avancée
du front pionnier" qui incorpore "au domaine agricole régional une masse

de terres de qualité médiocre, les meilleures terres étant déja occupées

depuis les années 1880 au moins."

Le géographe Majeila J. Gauthier nous signale une trolsieme vague de

colonisation causée par la dépression économique des années 1930:

L'Etat encourage par des mesures incitatives les
chémeurs, en grand nombre dans les villes, & s'établir sur des
terres pour y survivre. On met en oeuvre plusieurs plans de
colonisation, amenant des centaines de familles sur les sols
en périphérie des basses terres et méme sur le bouclier; le
front progresse surtout au nord du Lac-Saint-Jean et Adu
Saguenay (Bouchard et Gauthier, 1981, p. B-2).

C'est au cours de cette derniére vague de colonisation, soit de 1920
& 1940, que plusieurs collectivités apparaissent a la limite nord du

Saguenay et du lac Saint-Jean (Voir carte IV).

...Par suite de 1la crise, les moulins & pate du Saguenay
fermerent (1931); la ville de Jonguiére, une des plus
touchées, fonda une société de colonisation qui jeta son
dévolu sur le canton de Milot. Les chomeurs de cette ville
furent incontinent transportés a pleines charges de camions et
déversés A la suite des derniers établissements habités, dans
1l'ordre d'arrivée, le long d'une route courant vers le nozxd...
Telle est l'origine, assez extraordinaire, de 1la paroisse
actuelle de Saint-Ludger—-de-Milot... (Laberge, 1983, p. 74).
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Ce sont, pour la plupart, dJdes collectivités installées sur des
terres agricoles médiocres, fortement dépendantes de 1la forét pour

survivre.

En effet, une étude de la Direction du développement du marché du
travail forestier publiée récemment par le gouvernement canadien
(Turcotte, 1988, p. 18), classe 80% d'entre elles "collectivités a
vocation forestiare", i.e. dont ltactivité  économique  repose
essentiellement sur le secteur forestier. Cirardville constitue l'une de
ces collectivités & vocation forestiere (CVF), lssues de cette période de
colonisation; son activité économique et sa situation géographique lui

conférent de plus une position stratégique dans le développement forestier

régional.

1.1.2 La collectivité de Girardville

La collectivité de Girardville connut des débuts lents et pénibles,
caractéristigues des premiers mcuvements de colonisation (Fortin, 1941).
b

L'évolution de son peuplement s'échelonne sur deux grandes périodes: la

premiére, de 1899 & 1930, et la deuxiéme, de 1931 & 1960.

1.1.2.1 De 1899 a 1930: occupation spontanée

On attribue la fondation de Girardville & Pierre Doucet.

I1 a été le pionnier qui a tout mis en marche dans le
développement de Girardville. ... c'est dans sa demeure que



s'ouvre la premiére école. Propriétaire du seul magasin
général, c'est également chez lui que 1le bureau de poste fut
installé (Comité, 1982, pp. 13-14).

En 1899, le pére, Napoléon Doucet, originaire des Cantons de 1'Est
avant de s'établir & Saint-Félicien, prenait possession, avec l'aide de
neuf de ses dix enfants, de plusieurs lots, dont une dizaine échoiront &

Pierre Doucet (idem, p. 12).

Situés dans les cantons Albanel et Girard, le long du Grand Rang
(aujourd'hui rang Notre-Dame), ils s'étendaient & partir de la limite

d'Albanel, en direction du lac Doucet (Voir carte V, étape 1899).

Au fur et A& mesure que d'autres familles arrivaient, on
étirait le chemin du "Grand Rang" en se dirigeant vers le lac
"Doucet" (Comité, 1982, p. 14).

Un premier moulin & scie fixe™® entre en opération dés 1904. Situé
sur le lot 7 de Thaddée Fortin dans le Rang VI (Crand rang)du Canton de

Girard, il apppartenait a Edmond Fortin (Revoir carte V).

Le bois que l'on transformait & cet endroit ne provenait
pas toujours des chantiers, c'était surtout du bois retiré des
défrichements, que l'on sciait pour en faire des planches et
des madriers, servant & batir des camps et des maisons. On
appelait cela: "scier pour les habitants" (Comité, 1982, p.
52).

12 - par moulin "fixe", nous entendons un moulin A vapeur stable, par

opposition & "portatif", l.e. mobile.
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A cette ¢épogue, on ne peut pas encore parler dJde véritables
chantiers™®; la premidre tache du colon consiste & défricher le territoire
pour 1l'occuper. La mise en oeuvre des chantiers viendra un peu plus
tard, soit vers 1930. D'allleurs, ce type de moulin, gqui "sciait pour les

habitants", fut le seul & fonctionner pendant plusieurs années.

A partir de 1910, on commence & dJdévelopper la route dite "Pierre
Doucet" pour se diriger vers les Rangs IV et VII™® (Voir étape 1910, carte
vi.

On évite donc de monter vers le nord afin de ne pas trop

s'éloigner du coin de 1la route, puisqu'on retrouvait a cet
endroit un grand nombre de services (Comité, 1982, p. 14).

On y retrouve en effet une école (construite en 1914, sur le lot 10,
Rang VI, canton de Girard) 3 laguelle on annexe une petite chapelle; un
bureau de poste, & méme le magasin général gqui étalt situé dans la maison
de Pierre Doucet, sur le 1ot 8, Rang VI, canton de JSirard et ot on
achetalt les denrées essentielles, de fagon & se rendre le moins souvent
possible & Albanel. A cette épogue, l'intersection du Grand Rang et de la
route "Pierre Doucet" constitue 1le coeur. des activités de service du
village. Les sept premiers rangs du canton de Glrard ainsi g'une partie
du canton Beaudet sont arpentés. Bien qu'encore desservie par Albanel,

Girardville se démarque de plus en plus comme un centre de colonisation.

13 . - . . L
- Nous parlons de chantier lorsqu'il y a obtention du gouvernement
d'un permis de coupe & des fins d'exploitation commerciale de la forét.

*4 _ Jusqu'en 1937, le Rang VII a appartenu & Girardville; il fait
maintenant partie de Saint-Edmond.



Vers 1915, plusieurs familles des comtés de Bellechasse et de

-

Montmagny arrivent A Girardville. Elles s'installent e long du Grand
Rang, se rapprochant guelque peu <Ju site actuel {(Revoir carte V, étape

1915).

En 1921, Girardville <devient officiellement un territoire
municipalisé, distinct Jde celul d'Albanel. Depuis 1913, Albanel

-

desservait Girardville par vole de misslon; Saint-Thomas-Dydime prendra la
reldve en 1925, La population, gqul compte ilors 234 ersonnes =t 58

familles, ne connaitra qu'une failble augmentation Jusqu'a la E£in des

années 1920.

1.1.2.2 De 1931 3 1960: état, clergé et colonisation

Jusqu'd la fin des années 1920, le peuplement de Girardville s'est
Atabll iu gré Su 2éfrichement Jdes premiers colons, L.e. par  la

colonisation individuelle; au cours de cette dJdeuxiéme é4tape, nous

Y

assistons & une occupation plus organisée, en ce =zens gqu'elle est

.provoguée par un mouvement de colonisation structuré et encouragé par

1'Etat et le Clergé.

La dépression économigue des années 1930 provogque une dernidére vague

de colonisaticn qui se manifeste, & l'échelle locale, par une ardeur &

. . s
1'occupation et au défrichement de nouvelles terres .

*® - En moins de trois ans, soit de 1930 & 1933, la population de
Girardville double: de 414, elle passe & 890 habitants (Comité, 1982, p.
14)
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En effet, au début des années 1930, on compléte le défrichement -

déja amorcé dans les années 1920 par Joseph Kirouac, Joseph Perron et
Zéphirin Lapointe, des rangs III et IV  du canton Beaudet (rang de la
Pointe); on rellie la riviere" a Jim" (Ouasiemsca) par un pont, ce qui
favorise, wvers 1931-32, l'occupation des lots situés de l'autre cété des

A

rivieres & "Jim" et Mistassini:

...Vous pouvez voir que les lots 17 & 30 des rangs III et IV
sont généralement pourvus d'un sol de nature sllico-argileuse
{(terre jaune), et que les 1lots 30 & 49 c'est 1l'argile (terre
forte) qui domine. I1 y a donc, comme vous pouvez le
constater, suffisamment de bonne terre dans les rangs III et
IV de Beaudet pour faire vivre une quarantaine de familles
(Archives municipales, 1928).

Ainsi, entre 1931 et 1939, environ une vingtaine dJde familles

occuperont les terres du cété nord de la Mistassini.

...mariés en 1932, on s'est en allé toute d'suite la, on est
resté sept ans et demi. Quand on est rentré 13, la terre
était toute en bois d'boutt... il y avait des belles
épinegtes... du beau bois... on a fait chantier autour du

Py
camp™ .

Pour ='y rendre, on devalt marcher Jjusqu'd la riviere et canoter
jusqu'a 1l'autre rive, ou emprunter le sentier qui débouchait en aval du
"cran serré"t’ et traverser la riviére & l'aide d'un bac, en espérant gue

le projet de ceonstruction du pont se réalise bientdt.

is . . . . .
® - Témoignage de M. Boulianne, résidant de Girardville.

*7 - Expression locale qui désigne "1a ot la riviere est plus

étroite” (Témoignage de M. Boulianne ).



39
La construction d'un pont sur 1la riviere Mistassini
coliterait d'aprés M. Amireault dans les 7 & 8,000 piastres.

I1 ne me parait pas que ce soit 1a une dépense exagérée, si
1'on considére les possibilités futures de cette région

(Archives municipales, 1928).

Cependant, en 1936, guand le gouvernement Duplessis entre au
pouvoir, 1'idée de construire un pont =sur la riviere Mistassini est
abandonnée, et, du méme coup, le territoire est fermé & la colonisation.
Le changement de gouvernement, associé aux pressions du clergé gqui
redoutait la construction du pont par crainte d'une division au sein de la

paroisse *®, a nui & 1'occupation de ce territoire.

Les camps sont abandonnés sur place et la population est priée de
guitter les 1lieux; quelques-uns choisissent de se rebadtir du cété sud de
la riviere, les autres, de partir. En un an, la collectivité Girardville
perd 7% de sa population (Voir figure 3). Il lul faudra attendre jusqu'en
1940 pour rétablir sa population. Celle-ci connaitra, par la suite, un

taux Jde croissance positif moins "explosif", mais constant Jusqu'en 1960.

1.2 LES "ANNEAUX DE CROISSANCE DE LA FORET, AU QUEBEC ET EN SAGAMIE

Comme nous venons de le voir, 1'évolution de la dynamique spatiale
du peuplement est indissociable de celle du développement forestier.
Chacune des phases du peuplement témoigne des effets de cette dynamique

qui repose sur les besoins de main-d'oeuvre des grandes socigtés

*® - Entrevue de M. Boulianne, réalisée & 1'été 1987.
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Figure 3 Evolution de la population de Girardville

forestiéres (Seguin, 1977, p. 8). Le colon exerce un rdle fondamental:il
constitue la majorité de 1l'effectif des travailleurs forestiers en
fournissant sa force de travail dans l'abattage et le transport de grandes

quantités de bois (Gaudreau, 1986, p. 267).

Dans cette deuxigdme partie, nous verrons dque cette dynamique
capitaliste,en plus d'exiger une grande mobilité spatiale, se caractérise
par 1l'élimination des possibilités de régénération de 1la ressource
forestiére, une dépendance aux nouvelles technologies et une subordination

aux capitaux étrangers et au marché international.

habitants
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1.2.1 L'exploitation du bois d'eguarrissage: de 1800 aux
vi

Cartier cherchait de l'or et des épices; Champlain, des
fourrures et des ames. Ni 1'un nl l'autre ne s'intéressérent
a la forét qul étreint les rives du fleuve et s'étend a
travers 1l'intérieur (Marcil, 1983, ©—. 32).

Pendant tout le régime frangais, 1'économie de la colonie repose
essentiellement sur le commerce des fourrures; 11 y a bien une
cinquantaine de moulins & scie, scoit une moyenne approximative d'un moulin
pour 700 habitants (Marcil, 1983, p. 32), mais 1z commerce du bols est
plutdt restreint, menacé dans ses possibilités d'expansion par la
concurrence de la Nouvelle-Angleterre et celle de la Baltigue®”. Bien que

la production soit assez diversifiée dés le début®™, le marché ne lui sera

¥ - L'essentiel de cette activité est concentré dans la région de

1'0Outaouais; les données nationales sont donc issues de cette région.
#? - Les constructeurs anglais estiment que le bois de 1la Baltique
est meilleur et moins cher que celuil du Canada (Marcil, 1983, p. 33).

** - "D'abord le bois équarri destiné & la construction navale:pin,
chéne, mdts et pieces particulieres; ensulte le bois de construction sous
deux formes principales: planches et madriers de pin auxguels s'ajouterent
les bardeaux. En troisieme lieu, venaient les douves et les cercles
utilisés dans la fabrication des tonneaux" (Ouellet, 1966, p. 88).
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Notes:

1. La phase d'exploitation du ols J'dguarris
T hih ~ 4 H Ty
L'4chelle nationale, concentrée dans la région ~
locale et régionale, elle n'a pas existé. E1L

d'exploitation, plutdt qu’un produit d'exportaticn, comme c'est

dans 1a région de 1'0utacuais.

age n'a existé gu'i
A

L) w

a Ltquua*o, b
e exprime islors un procédé
at

-

e Cas

Le procédé d'exploitation consiste & équarrir le bols sur les lieux
d'abattage, en l'occurrence, les chantiers, avant de l'acheminer A 1la
scierie, ot il est coupé selon la dimension voulue par les ccmmandes et

2

gqui, pour Girardville, se situe & l'extérieur de son territcire, Jusqu'en

A 1'échelle nationale gar contre, le bois Q'éguarrissage a3t exporté
tel  guel; c'est 4 l'étranger Ju'll est  transfcrxé en bcols de sciage. Guy
Gaudreau (1986, p. 53) affirme gue e llen colonizl n'expligue gue
particllement cette situation. 7L en rend aussi responsable un ghénoméne
de résistance aux changements.

En effet, dans 1l'Angleterre du 19**™ siécle, on croit

que le bois scié & la main par des artisans appelés scieurs de

long est de meilleure qualité que le bois industriel {idem).

2. A Girardville, 1'exploitation du beis de pulpe Jdébute dans les

années 1935-45, A4'od on 1'expédie & Dolbeau {(Domtar) ou & Kénogami
(Price), par la drave; za production est toutefcis inférieure A celle du
bols de sciage, Jdominante 2 cette épogue. Tlle gagnera de 13 popularité
dans les années 45-55, ot elle égalera celle du bois de sciage, pour
devenir domirante 3 partir des années 1260 {(Girard, 1287).

faverable qu'avec l'adoption par l'Angleterre de tarifs préférentiels®® en

-

13035, et la menace d'un blocus sur la Baltligue.

N'elit été des guerres que Napoléon livra 3 l'Angleterre,
1'industrie du bois d'oeuvre ne se serait peut-étre développée
que 40 ou 50 ans plus tard (MacKay, 1987, p. 20).

“? - ®Bn 1795, 1'Angleterre adopte, une premidre foiz, le systéme de
tarifs éférentlels; mais ceux-ci ne suffisent pas & compenser la
ulafar‘té des  frais dJde ‘transport =t A déclencher l'essor de

"expLu tation forestiére dans la vallée du Saint-Laurent (Ouellet, 1966,
p. 189)
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De plus, depuis 1730, l'Angleterre =st aux prises avec un épulsement
progressif de ses ressources forestiares, =t sa source d'approvisonnement
habituelle,les pays de la Baltigue, s'avere Iinsuffisante. Cette pénurie
de bois ne doit cependant pas entraver son programme de construction de

navires. Elle se tourne donc vers ses colonies pour subvenir & ses

besoins.

Pendant cette période, Philemon Wright gu Massachusetts, Jdéja
ctabll dans une concession de l'actuelle Hull Zepuis 1800, &ntend parler
de la possgibillité de s'enrichir en vendant du bois-d'oeuvre. Dés 1'hiver
1805-1806, Wright se lance & l'assaut des pins blancs, des pins rouges et
des plus beaux feuillus (Blanchard, 1860, p. 123). Un réservoir de pins
blancs, le long des 700 milles de 1'Outaocuais et des 1000 nilles
d'affluents sur ses deux rives, s'ouvralt ainsi a l'exploitation (Mackay,
1987, p. 21). En 1799, le Québec avait expédié 7 méts et 29 charges de
pin équarri. En 1811, "il exportait assez pour remplir 500 navires de 23
053 mats, 24 469 charges de chéne et 52 888 de pin" (Mackay, 1987, p.

22).

Quand le blocus fut levé, le Canada-Unl (le Québec et 1'Ontario)

avait pris piled sur les principaux marchés britannigues. Les tarifs

3

2
encore Le gouvernement

)]

protecteurs dJdurérent une ‘rentaine d‘'année

octroyalt des contrats 3 d'autres exploitants, notamment 3 la Socieété Jes

*3 - ...les droits passant A& 35 shillings la charge sur le bois du
continent, alors qu'ils étaient Jd'un shilling sur celul des colonies
{MacKay, 1987, p. 22).
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Vingt-et-un qui, & l'instar de plusieurs autres exploitants, coupait

illégalement sur les terres de l1la Couronne et vendalt son bols au marché
noir*?.

De 1843 A 1849, 1'Angleterre abandomnne graduellement sa

politique impériale traditionnelle, basée sur le tarif préférentiel, pour

inaugurer une politique de libre échange.

L'abandon du protectionnisme porte cependant un dur coup
au Canada-Uni dont la prospérité repose sur la vente du blé et
du bois & 1la métropole, car c'est 1le tarif qui permet aux
Canadiens, défavorisés par des cofits élevés de transport, de
vendre sur le marché anglais leur blé et leur bois & un prix
inférieur & celui du blé américain ou du bois de la Baltigue
(Hamelin, 1967, p. 38).

Le changement survenu dans la politique imperiale oblige le Canada-
Uni & réorienter 1l'exportation de ses produits forestiers. En 1854, il
slgne un traité de réciprocité avec les Etats-Unis gul permet 1la libre
entrée de certains prodults forestiers canadiens en zol américain, en
échange d'une liberté de navigation et de péche dans les eaux du golfe
Saint-Laurent pour les Américains. Cette nouvelle orientation

s'accompagne d'une politigue économigque  “cohérente, dynamique et

24 - on sait que cette société, appuyde par Williams Price est

1l'aboutissement d'un projet collectif élaboré en 1821 gqui fait de 1la
colonisation son objectif principal (les selgneuries étant surpeuplées
pour les unes, ¢t soumises A4 la spéculation pour les autres) et le
commerce du bois, zon objectif secondaire. Cependant, Jdevant 1'obstination
de la Compagnie de la Baie d'Hudson, détentrice d'un bail dJdes Postes du
roi venant A échéance le 1®% octobre 1842, qui s'oppose & tout projet de
colonisation mals se montre ouverte A& la coupe du bois, la Société des
Vingt-et-un devra abandonner son objectif principal pour devenir la
complice de la Compagnie dans l'obtention d'une licence les autorisant a

couper 60 000 billots de pin (Lapointe gt al., 1981, pp. 21-22)
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agressive", s'appuyant sur des tarifs douaniers, dont les milieux
d'affaires profiteront pour lancer 1la construction du chemin de fer

canadien (idem., p. 39).

A la méme époque, le commerce du bois équarri est en déclin:
l'expédition de billes entieres réduit la marge de profit tandis gue la
quantité de bois convenant & 1l'eguarrissage diminue (Forsyth, 1887, p.
10). La construction du chemin de fer arrive donc a propos en ouvrant la

voie & un nouveau marche, celui du bois de sciage.

1.2.2 L'exploitation du bois de sciage: de la moitié a la £fin
du 19 sieécle

Moins capricieuse que celle du bois équarri, la coupe du
bois de construction incite les entrepreneurs A s'intéresser
aux foréts d'épinettes (Marcil, 1983, p. 36).

Vers le milieu du 19**™™ siécle, une nuée de mouiins 3 scle et de
scieries, pour la plupart propriétés d'Américains, se propage a partir de
1'Outawais (déja un grand centre de production de bois) en direction du
nord, pour déborder au-delad des Laurentides, vers le Saint-Maurice et le

Saguenay.

En aval de Québec toutefols, la navigation étant étroitement liée &
1'exploitation du bois, les havres de l'estualire du Saint-Laurent ne
permettent pas toujours le mouillage des navires de mer; William Price,

qui possede déja deux scieries au Saguenay, supplée & cette difficulté en



47
embarquant ses planches™® sur des goélettes, qui font 1a navette ontre
Québec et ses scieries. Mais =n 1866, les Etatz-Unis reviennent sur le

traité de réciprocité et ferment leur marché.

Incapable de trouver au Canada des commandes
suffisantes, 1'industrie du scilage dut se retourner vers la
métropole (Blanchard, 1960, p. 129).

-

Obligé de se retourner vers 1'Angleterre, Ie Canada y rencontre la
zoncurrence de la jeune industrie forestidre scandinave /Blanchard, 1960,
p. 129). La situation du sciage continue de se détériorer lorsqu'en 1373,
le krach de 1la bourse de Vienne entraine une longue période Jde crise
gconomique et falt apparaitre du bols & meilleur marché. Tributaire des
capitaux anglais jusqu'au milieu de ce siecle,par son commerce extérieur
et ses Importations, et depuis, Jdes capitaux américains, 1'économie
québécolise encaisse de durs coups. De nombreuses scieries doivent fermer

weurs portes (Forsyth, 1987, p. 10).

Cependant, 13 cituation est gquelque peu différente pour la Sagamie:
1ide au marché britannigue de madriers depuis le débub de ses activités
forestidres, la régicn =zera moins affectée durant la crise qul sévit
partout ailleurs. Bien gu'elle régresse momentanément, la récolte
A'épinette demeure assez vive pour gue, durant la crise, les droits de

3

coupe solent leégérement en hausse (Gauldreau, 1385, p. 94). Pourtant, a

*® - C'est lui qui langa 1'exportation des "deals, ces madriers
d'épinette blanche débités en épaisseurs de trois pouces et gu'c
réduisait en piéces plus minces en Angleterre (MacKay, 1987, p. 22)
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partir e la fin des années 1880, Gaudreau rapporte une cassure dans les

droits de coupe tirés du sciage au Saguenay, zans gue 13 demande
britannique ne =solt en cause; selon lui, 1a baisse serait plutdt
hl

rattachée & 1'épuisement des stocks de grosses épinettes utilisées pour la

. . ~ . . . 2
production de madrier; le méme scénario vaudrait pour le pin

En réalité, dés 1860, le pin n'existe plus en guantité suffisante au

Y

Saguenay pour rentabiliser & lul seul  les opérations Iorestiédres

{Bouchazd, 1988, p. 120).

C'est cette situation qui pousse la Compagnie Price a
fermer tour & tour ses scieries au Saguenay, au profit de
celles du Lac-Saint-Jean (idem).

L'ouverture de la ligne de chemin de fer au Lac-faint-Jean, en 1888,

favorizera la recrudescence de l'activité forestidre et 1'ouverture de
prusieurs scleries. La flgure T sur 'évoluticn du volume dJe coupe en
Sagamie Zalt &tat de cette recrudescence, a la fols pour 1'épinette et
pour l1e pin. Dans le cas du Lac-Salnt-Jean toutefols, e facteur
d'éloignement, conjugué A& l'absence de liaison maritime, affectera la

rentabilité des uscieries gqul devront graduellement fermer leurs porktes.

...les scieries du Saguenay, treés actives a leur début, cédent
le pas & celles du lac Saint-Jean vers les années 1860-70, qui
A& leur tour s'effondrent A la fin du siécle (Bureau, 1976, p.
84).

*% - Le grand feu de 1870 a, quant & lui, contribué & éliminer ce qui
restalt du couvert forestier originel de pins (Bouchard, 1988, p. 17).
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1871 - 1901
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Le profil de 1l'évolution des coupes de pin et d'épinette pour le
Québec se caractérise par une succession de périodes croissantes et de
périodes stables. Cette situation s'explique par l'apport de chacune des
régions du Québec qui s'épuise tour & tour au profit de 1'exploitation
d'une nouvelle région, ce gqui permet de maintenir 1'exploitation en
croissance relative sur le plan national. Le Lac-Saint-Jean a joué ce rdle
pour la Sagamie.

Source: Séguin, 1977, pp. 40-42
Figure 5 Evolution du volume de la coupe commerciale du pin et de
1'épinette au Québec et en Sagamie
Jusqu'da la fin du 19**™ siacle, la production des scieries, A

1'échelle régionale et nationale, diminuera sans cesse. La naissance de



TInllsbrie de la pulpe comme ceawelle fomme 2'odploltation Cuaholy,
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1.2.2 "Pulp and Paper": le grand vizage du 2077™ sldcle

Les premiers moulins &e pulpe apparalssent dans 1les Cantons de
1'gst, A pértir de 1870. Et en 1890, & Hull, E.B. Zddy se lance dans la
fabrication du papier obtenu A partir d'une pSte chimique, qu'il a congue

en 1876, et d'une pate mécanique.

Ce ncuaveau procédé de'p&te de bols revigore le secteur forestier qui
péiiclitait depuis le dernler quart de slécle et redonne une valeur X des
essences vulgalres Jjusque 1A non convoltées, telles que 1l'épinette

blanche, 1'épinette nolre et le sSapin baumier.

Au Saguenay, la premidre pulperie apparait en 1897 A 1'embouchure de
la rividre Chicoutimi, sous l'initiative de Jullen-Edouard-Alfred Dubuc,

un homie d'affaires dynamique du milleu chicoutimien.

Dés 1’année 1900, la Compagnie de pulpe de Chicoutimi sera
suivie de plusieurs autres: une sur la riviére aux Sables
. (Jonquisre) et trois autres au;Lac-Saint;Jean, soit une sur l;
riviére Petite Péribonca (St-Amédée), une deuxiéme & la chute
de la rividre Ouiatchouane (Val—Jalberf), et une troisiéme qui

n'opérera pas, soit la Cie de Métabetchouan & Saint-André- -



S cltEpeuvante” . Sltude X Llealeouchaw: e la MELalotohuaaw, la "News
Pulp and Peper Tompany”,soas TYEgIde I'industriszlz onglalzn, viendnn, =
02, neplfler Te rbacey Qoo opillpesten [Monetard, U700, s 74T

Ces aatrepsices Jonctlionnevoal & gl-in rerdc oL pendarh ogumlgies
armdes, pour zapidewent ABclinuer L Llavsivie Tes waalli-es ) paples. Cleost
Willlar DPrice {(Price Brothers Lhde) qul enbtrepr=ndea Iu phase de la

fabrication du papler en lnstaliant une machine & paplior dans son uslne Je
Jonguidre o 1909, et e construlzant wie grands pagrlerie : Finogemi, en
L2230 {idexn, oo 146).

L'ésuisement des fordts  des Etats-Unis =t Ilactorisation du

H{
A

gouvernement américain, en 1913, de laisser entrezr Ju papier journal
canadien sur son territolre {suite aux presslons Ge la presse américaine
en quéte de papier Journal & meilleur marché) {(Mackay, 1987, p. 75),
conJugués A 1'Interdiction par le gouvurnement du Cuébec {dix ans aprés
l'Ontario) d'exporter du bolis & p&te (Marcil, 1983, p. 38), donneront le
coup d'envol, & l'échelle nationale, au développement de l'industrie des
pdtes et paplers, donﬁ la région saura tirer profit. A la fin des années
.1920, hult usines de pates et paplers sont installées dans la région:
Port-Alfred, Chicoutimli, Jonquidre, Kénogami, Rivertend (Alma), Desbiens,
Val-Jalbert et Dolbeau (Girard, 1989, p. 461)>".

27

- Falt intéressant & noter: mise A part 1a pulperie de Price &
Jonquiére, toutes -ces entreprises démarrarent A 'initlative d'hommes
d'affalres locaux, avec des capitaux canadlens-frangais.

28 . 1a crise des années trente aura un impact considérable sur les
usines, affectées par une surcapacité face & des marchés qui se
resserrent. La diminution de la demande et celle des prix obligeront les
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Entre 1921 et 1941, le  Saguenay-Lac-Saint-Jean,
multiplie sa production de pate par quatre et sa production de
papier par sept: 1l'une atteint 3 000 tonnes par jour, l'autre
2 240. La région se classe au second rang et vient
immédiatement aprés la vallée du Saint-Maurice {Bouchard,
1988, p. 194).

Désormais, si les chantliers contlnuent X produire de bois de

chauffage, A allimenter des moulinzs & scie et Jes sclerlies, l'essentiel de

[(]]

leurs opérations vise & fournir du bois de pate pour 1la fabrication du

papler.

En 1959, 1'industrie papetiére régionale emploie a elle
seule 3 385 travailleurs masculins et 84 femmes, et leur verse
plus de seize millions de dollars en salaires annuellement
{idem, p. 197).

e
bA
€]
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A Ta collectivité de Girardville, de 19

Pour 1la collectivité de Girardville, l'exploitation forestié;e ne
débute véritablement que vers 13930; avant cette date, les moulins 3 scie
en opération ne ='allmentalent pratigquement gue Jdu Dbeis issu des
défrichements. De 1931 A 1960, on ne s=scie plus seulement du bols
provenant des défrichements, mais aussi du bols des chantiers: l'ére de la

mise en opération massive des moulins & scie et des chantiers débute.

compagnies A des mises A pled massives au début des années trente (Girard,
1989, p. 461)



Ainsi, Jde 1931 A& 193¢, pas molns de sept moulins & scle sont en
opération un peu partout sur le territolre de la collectivité. Et l'on
fait chantier (Revoir la carte IV) du cété nord JZe la riviere Mistassini
(Price Brothers Ltée: 1933-34), A 1l'intersection des riviéres Samaqua et
Mistassini (A. Thibeault: 1934-36), et plus en amont encore, toujours le
long de la Mistassini (Les Mathieu: 1935-36) %2, on coupe également le
long de la riviere Gervais (H. Boldﬁc: 1935-36) et de la riviere
Quasiemsca {Chantier Gagnon Ltée.: 1932). | En fait, on  coupe
principalement l1& long des cours d'eau, ceux-cl constituant une vole

d'acces privilégiée & la grande forét coniférienne.

...on a commencé A bficher le long des rivieres... ga pouvait
pas aller loin. Rien que... 1 mille 1 mille 1/2 de chaque
cété des rivieres®°.

Avec 1'inauguration de la drave, les cours d'eau permirent #galement

*

vacuaticn du bois, principalement e sapin et 1'épinette. Les chevaux

Tt
-

(T~

e 23
[

tiraient e bois ZJusqu'd la rive ud on le mettait en roule Au
printemps, on le djetait X l'eau. Selon le dJdébit de l'eau et les embicles,
la Jdrave pouvait prendre tout 1'été pour se rendre jusqu'au nmoulln,

installé plus en aval.

3= . . P .
- Price Prothers Ltée aurait coupé 1= long de la riviére Cervals,
.

mais il fut impossible de déterminer od et quand (Témoignage de M. Sylvio
Girard).

30

~ Témoignage de M. Armand Doré.

31 .
- Amoncellement de bois.



Ca pouvait durer un mois, comme elle pouvait rien
. . =2
qu'finir & 1'automne’

C'est ce qu'cn qualifie & l'épogue (i.e. de 1935 & 1944 environ), de
"petite" drave, par opposition a la "grosse" drave des années 1940, avec

Chantier Gagnon Ltée.

Chez Hormidas Bolduc, 1/2 million®? c'était 1'top... les
Gagnon sont arrivés, ils faisaient 5, 6, 7, 8 millions...’*.

Dans les années 1940, le camionnage mettra fin a la "petite" drave
sur les cours d'eau, tels 1la riviere Gervais, dont la puissance et 1le
débit ne permettaient pas le transport de grosses quantités de bois. La
construction et l'entretien des premiers chemins d'hiver deviennent, dans
ces cas-13, avantageux. Par ailleurs, une riviére comme la Ouasiemsca,
offre une capacité dJde transport de billots propre A& alimenter et &
rentabiliser un gros moulin 3 scle. Une premiere scieriec moderne, portant
le nom de Chantier Gagnon Litée, sera construlte en 1944 et 3slimentée par

la drave jusqu'a sa fermeture, en 1982.

C'est & cette eépogque gu'apparaissent dans les chantiers, les
premiers moulins portatifs: installés au centre des parterres de coupe,
ils  sont démontables, donc déplacés au fur et & mesure que la coupe

progresse.

3z

- Témoignage de M. Prévost.

?? - ...de pieds de bois.

34

- Témoignage de M. Armand Doré.



...1l'avantage ?2...ben c'est qu'il était moblle...tu
1'bétissais tous les automnes...on avalt que les chevaux pour
approcher e kois au moulin donc y fallait é&tre dans
l'parterre de coupe...ga prenalt quinze Jours A& l'faire, pas
1ongue'nps 3 l'défaire...on 1'détrulsait dans 1'mois

-

a'mars. .
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tmontAs Av ovintemsn, b romontAs f ltagtome A D'endzell 2d les nouvesuw

permis Je coupe sont Aalloués.  BEn valson Je leur mobilits, on ne peut
gu'estimer leuar nombre mais on peut sugposer qu'il y avait o nmeing un
moulin portabif pour chague chantlz: apdré par un "jobbor"?e.

re Ll [A)

Par coutre, pour les mouli.s flxes, 1T a £L& goasible de rocunser,

sur une période e trente ans, prés de 20 moulins & scie qui auralent

,_.I

cpérd & un moment ou & un autre entre 1931 et 1960. Toutefols, 5zlon un

résidant de Girardville, 1l'axrivée d'une sclerie muderne telle Chantler

Cagnon Ltée auralt contribué & la fermeture de plusieurs d'entre eux.

Avant 1le gros moulin des Gagnon, i1 y avait 15 ou 16
moulins, tous des petits moulins, pis quand les gros moulins
ont commencé A s'installer, 1 le gouvernement il a commencé A
discontinuer, y voulait pas qul se brfle de croftes...y
fallait que ce solt des t'chips pour aller dans les moulins.
LA ¢a a commencé A tomber les petits moulins...>”.

® - Témoignage de M. Armand Doré.

?€ - C'est au moulin portatlf gu'on équarrissait le bois, "jamais
plus que 4 pouces", avant de l'envoyer "fendre"d l'usine en "1 pouce ou 2

pouces"™, selon les commandes (Témolignage de M. Sylvio Girard).
7 - Témoignage de M. Tremblay.



56
Ainsi, vers la n des années 1950, quelgues wmoulins A s3cle
seulement fonctionnent encore, alors gue la sclerie Chantler Gagnon Ltée

prend de 1l'expansion®®,

k%

Jusque vers 1960, la localisation de la resscurce forét joue, de
fagon générale, un rdle primordial dans le céveloppement ot 1'occupation
Ju territolre de la collectivitég; ce profil vaut aussi pour 1'ensemble
régional et national alors gque l'espace forestier conditionne, en guelque

sorte, le peuplement, 1l'utilisation et la conception des nmoyens de

production.

Ajoutons & cela, 1la demande en matiere ligneuse créée par
conjoncture internationale; bien gque relativement faible pendant cette

oéricde, 21le a3 tout de méme contribué au décalage cspatio-temporel des

trcis entités territoriales étudiées.

Apreés 1960, le profil se transforme. Bien que la demande créée par

la cenjoncture internationale demeure, ce sont les moyens Je production

3% - =n 1945, alors gu'elle n'opére gqu'en saison estivale, sa
production ze chiffre & 4 000 pmp. Juste avant 3'stre la prole des flammes
en 1956, sa preduction (avec l'ajout d'une #quipe de nult durant la salson
estivale) tcurne autour de &8 A& 10 000 000 pmp. Elle sera reconstruite
pendant 1l'hiver 19%6-57, ct atteindra, en 1959, une prcduction de prés de
15 000 000 pmp et de 20 200 000 pmp en ¢967, en cpérant ‘toute l'année
(Pételle, 1983. Alors propriété d'Adélard Gagnon et d'Aldége Laflamme,
elle est achetée par Craig et Paul Murdock. La Cie Murdock et Murdock
devient, guelgues années plus tard, Murdock Lumber, et se retrouve, en
1979, sous la responsabilité de Domtar, devenu le principal actionnaire.



qui tendent de plus en plus A déterminer les modes d'occupation, Qe

développement et de gestion de l'espace forestier.

En effet, en raison d'une plus grande demande de matiere ligneuse et
d'une augmentation des exigences minimales de conditions de wvie du
travailleur forestier, l'exploitation manuelle, 3ur une grande échelle,
n'est plus rentable et 1le rendement ne zrépond plus adéquatement 3 1la

’
demande {Pelletier, 1988, p. 24). Le développement et la mise en
production de machines Cforestieres donnercnt une nouvelle orientation &
1'exploitation forestiere; l'occupation, le développement et la gestion de

1'espace forestier s'en trouveront fondamentalement transformés.
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LES REGLES DU JEU EN FORET QUEBECCISE:
ECOSYSTEMES ET SYSTEME LEGISLATI

Collectivement, 1l'homme ne se consideére plus gueére lié a
la nature; /.../. Cette attitude mentale est & l'origine des
dégradations des milieux et des ressources {(Muldaguc, 1274, =
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et profite avantageusement de la colonisation gpour se ceonstititer un
réservoir de main-d'oeuvre. Ce développement est toutefolis sounis & des

contraintes d'crxdre gellitique, Sconomique et technclogique.

A partir des Iannées 1960, le profil de dévelcppement s tran

0]
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()
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o

les changements technologiques gqui bouleversent ag3a plusieurs autres
secteurs économigues,dont 1'agriculture, gagnent 1'exploitation
forestidre. Cette révolution technologigue aura des incidences au sein du.
secteur forestier, dans sa structure comme dans za foncticn®®. Elle en
aura également sur l'ensemble de l'environnement dans lequel il s'insére

au plan national.

3% - En tant que systéme, 1l'activité <£forestiére comprend une
structure et une fonction. Sa structure référe & l'organisation de ses
éléments dans l'espace, et sa fonction, & 1la dimension temporelle. La
révoluTion technologique affecte de front ces deux aspects
organisationnels du systéme forestier (d'aprés De Rosnay, 1975, p. 95).
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En premieére partie de ce chapitre, nous nous proposons de dJdégager
les lignes maitresses de l'écosystéme forestier naturel et anthropigue et

celles du cadre législatif qui le régit.

En deuxiéme partie, nous tenterons d'une part de faire une analyse
critique des pratiques qui sont liées A& l'activité forestidre et qui
transgressent les lols écologiques, et, d'autre part, de circonscrire les

écarts observés et/ou probables entre la loi et ces wmémes lois

ecologiques.

2.1 LES CRANDS PRINCIPES

2.1.1 L'écosysteme forestier naturel

La notion d'écosystéme £fait référence A& une unité structurale de
base cde la biosphére. Chague éccsystéme couvre une surface terrestre ou
aquatique d'étendue variable, mais 3e compose invarizblement d'un

o

biotope®® et d'une biocénose®®, en perpétuelle interaction, qui en

définissent la fonction, la diversité, la stabilité et la dynamique.

La diversité repose sur une variété d'organismes vivants qui

s'activent dans divers processus de transport, de transformation et

%% - Au sens strict, on appelle biotope la portion d'espace occupée
par une biocénose (Alexander et Fichter, 1973, p. 40).

“* - 0On appelle biocénose ou communauté, une association naturelle de
plantes, d'animaux et de microorganismes gqui dJdépendent plus ou moins
directement les uns des autres (idem, p. 63).
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d'entreposage d'énergie; répartis selon leur mode de nutrition, ces trois
groupes d'organismes entretiennent entre eux des relations énergétiques

univoques, illustrées dans la flgure 6.

PRODUCTEURS —----~ ¥ CONSOMMATEURS ------ + DECOMPOSEURS

(AUTOTRCPHES )

. (HETEROTROPHES)

'

Source: D'apres Joél De Rosnay, 1975.

Figure § Relation énergétique des groupes d'organismes

Les producteurs ou autotrophes occupent le premier niveau de la
chaine trophique. Les plantez vertes sont les seules A pouvolr
synthétiser l'énergie solaire et A la transformer en énerglie chimique; en
présence de 1a  lumiere, les plantes & chlorcphylle croissent et
fournissent de la nourriture aux vrganismes du deuxieme niveau soit, les

consommateurs.

Herbivores ou carnivores de toutes tailles les conscmmateurs sont
'4
dépendants des producteurs pour survivre. Leur mécani=zme de respiration
P
qui, par une réaction d'oxydation, leur permet de briler la matiére

organique qu'ils consomment, les distingue des premiers.



En bout de chaine, 1'on retrouve les bactéries, les algues et les
champignons -les Jdécomposeurs- & qul incombe l1a t3che dJde briser les
molécules organiques des excréments, de l'urine, des tissus en

décomposition et de tous les déchets dégradables.

La stabilité de l'écosystéme est liée & la richesse des biocénoses
et & la diversité des conditions d'existence qui caractérisent le biotope

-z

correspondant {Maldague, 1974, p. 143)

L'état d'équilibre est obtenu et maintenu par un ensemble de
mécanismes de régulation qui assurent le bon fonctionnement de
;1*écosystéme. Chaque activité réalisée dans l'écosysteéme entraine une
?iéponse. Une varlation trop brutale dans une direction oblige 1la
“'ﬁodification d'une autre varlable pour compenser et ramener le systéme A

1'éguilibre (De Rosnay, 1975, pp.29-20).

Enfin, la dynamique, o0 l'efficacité de l'écosystéme se mesure par
le stockage du £lux énergétique gqui le traverse sous la forme de

substances organigues. ©On parle alors de productivité d'un écosystéme.

On distingue une production primaire et une production secondaire.

La premiére est <&laborée par les végétaux autotrophes, et 13 seconde

“2 - A partir de recherches personnelles, Thieneman (1920) et Franz
(1953) ont établi trois lois biocénotigues qui stipulent qu'il existe un
lien entre la réduction des conditions optimales régnant dans un biotope,
conditions prévalant & 1'état d'équilibre, et la réduction de la diversité
qui va de pair avec la spécialisation des especes restantes; en outre,
1'écosystéme Qiversifié et riche, est stable (Maldague, 1974, p. 143).
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correspond & l'accroissement de la biomasse des consommateurs ou animaux.

L'écosystime forestier est 1l'un des plus importants en production primaire

(Ramade, 1978, p. 93)*® (Voir

fiqure 7).

Sa productivité équivaut, en

effet, & preés de la moitié de 1l'énergie totale convertie & 1'échelle du

globe, comparativement & 40% pour les océans, et avec une superficie sept

fois moindre que ceux-cli.

La densité des grisés
symbolise 1'intensité de la
prcduction. A remarquer, la
préponderance des écosyste-
mes forestiers et la fai-
blesse relative de la
production en milieu océa-
nigque, malgré 1'immensité
de 1l'hydrosphére.

PRODUCTION PRIMAIRE DES

GRANDES SUBDIVISIONS DE LA BIOSPHERE

Source: Ramade, 1978, p. 97

Figure 7 Production primaire des grandes subdivisions de la biosphere

** - Dpans un é&cosystéme forestier,
principalement dans 1le sens producteurs

le flux d'énergie s'écoule
décomposeurs, 1la bilomasse

animale étant minime par rapport & celle des végétaux (idem).
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L'écosystéme forestier constitue donc l'écosystéme le plus efficace;
il joue de ce fait un réle essentiel dans les cycles bicgéochimiques tels

gue ceux du carbone et de l'oxygene (Volr figures 8 et 9).

ORI
X010
o Lo S
[35.0%c
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Source: Alexander et Fichter, 1974, p.27

Figure 8 Le cycle du carbone

Source: Alexander et Fichter, 1974, p. 30

Figure 9 Le cycle de 1l'oxygéne
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Sous l'action du soleil, l'arbre s'alimente, se guérit
et se recrée chaque printemps et chaque été. Crace a un
réseau de filtres et de pores dont l'efficacité surpasse celle
de toutes les pompes aspirantes du monde, l'arbre peut amener
quotidiennement du sol & son feuillage, & 40 ou 50 pieds des
racines qui le retiennent & la terre tout en le nourrissant,
jusqu'd 50 gallons d'eau additionnée de minéraux. Sous
1'effet de la chlorophylle verte des feuilles qui absorbent
1l'énergie solaire, ce brouet nourricier, une £fois mélangé au
gaz carbonique de 1l'air, se transforme par photosynthése en
plusieurs livres d'hydrates de carbone, c'est-a-dire d'amidon,
de sucre et de glucose. L'oxygéne engendré au cours de ce
processus est rejeté dans l'atmosphere par des pores appelés
stomates qui, en aspirant le gaz carbonique, purifient du méme
coup l'atmosphére. La transpiration permet - a 1l'arbre
d'éliminer son excédent d'eau. La forét crée ainsi un mini-
climat qui lui est propre tandis que sous terre, 1les racines,
le sol et les débris forestiers font office d'éponge pour
régler l'écoulement de l'eau et protéger la terre de
1'inondation et de 1'érosion (MacKay, 1987, pp. 219-220).

Cette production Iininterrompue de matiére organique (biomasse)
constitue 1'un des processus fondamentaux de 1'écosys£éme forestier et en
assure le renouvellement. Son importance varie selon le stade d'évolution
auquel il appartient (Voir figure 10), et décroit selon les pressions -

anthropiques ou naturelles- qu'il subit.

L'intervention humaine crée une pression sur l'écosystéme forestier;
sl celle-ci est faite en fonction des éapacités de 1l'écosystéme, 1.e. en
respectant les mécanismes du processus de reégulation, le renouvellement de
la forét n'est pas menacé. Par contre, si les prélévements sont faits
exclusivement en fonction dJdes besoins du systéme de production dominant,
sans respecter la capacité de production de la forét, celle-ci est soumise

A une dégradation. Il y a rupture de son état d'équilibre.
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Dans la phase de développement ou de Jeunesse, le
rapport PG/R est supérieur & 1, ce qui laisse apparaitre une
production écologique nette. A ce stade, les espéces sont peu
diversifiées, l'écosystéme est fragile et instable, mais sa
croissance est forte. La biomasse s'accumule & un rythme
élevé.

Pg

| ! 1 | | ] | —

20 40 années 60 80

PG: Production écologique brute ("gross production")
R : Respiration de l'écosysteme ("community respiration")
PN: Production nette {"net production")
B : Biomasse ("biomass")

En s'approchant du stade de maturité (climax), 1le
rapport PG/R tend vers 1, et la production nette diminue au
point de devenir pratiquement nulle. C'est le stade od 1la
stabilité est maximale, assurée par la diversité des espéces,
tandis que la biomasse plafonne.

Source: Mounier et al., 1974, p. 37

Figure 10 Principes et concepts écologiques de base

-

Ce raisonnement wvaut aussi pour la faune associée A

1l'écoystéme forestier, qui n'échappe pas & cette pression, puisqu'en

réalité

...des liens A'INTERDEPENDANCE s'établissent entre biotope et
biocénose et se traduisent par 1l'équilibre entre le climat, le
sol et les facteurs biotiques (Maldague, 1974, p. 110).
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L'équilibre forestier est pour ainsi dire relié & la faune qu'il
supporte, et la variété de celle-ci, a la diversité des milieux en

présence: milieu ouvert, milieu riverain de zone seéche et humide, et

milieu pélagique A systémes fluvial et lacustre (Sarrazin et al., 1983,

p. 37). Et, selon différentes &tudes (idem et Ramade, 1978) (Voir figure

11), on estime que c'est le milieu riverain qui abrite a lul seul le plus
d'espéces, soit 45% de l'ensemble des especes fauniques (Sarrazin et al.,
1983, p. 72): 80% des espéces "terrestres" en sont directement
dépendantes ou l'utilisent Iintensément en période de migration (Savard, _

1989, p. ).

nombre d'espéces fauniques

Forestier Ouvert Riverain Pélagique

milleux . S

Source: Sarrazin et al., 1983, p. 73

Figure 11 Diversité faunique des milleux
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Clest dire le degré d'importance des habitats faunigues,
particulidrement en milieu riverain, dans le maintien de 1'état

d'équilibre de 1'écosystéme forestier.

11 y a donc cing grands facteurs écologiques qui modélent 1la forét
et en contrdlent l'usage: le climat, 1le rellef, le matériel géologique de
surface, le stock génétique et le temps. A ces ffacteurs naturels
s'ajoutent les interventions humaines, et 1l'énumération exhaustive des
facteurs indépendants qui fagonnent la forét est compléte (Gérardin,1989,

p. 2) (Voir figure 12).

E=C,R,M,G,T,H
m -

E = oveystbme Korester: . productvid, dy

C = chmet inergle kmineuss, harmique, précipitetons, vents....

R . reliet: drainage, microciimat...

M & metideu géclogique de surk introtople, drainag rement
G = siock génbique:  poot gindique boal, régionel, phinclogi
T-hmps:"‘ de la bi des peupl duo&l-
Hzn : é i, dégradat rolect

v e d

Source: Gérardin 1989, p. 2

Figure 12 Les &léments moteurs de 1l'écosysteéme forestier
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2.1.2 L'écosysteéme forestier anthropigue

Depuis le d&but du 20**™® siécle, et surtout dJepuis la seconde
guerre mondiale, 1l'activité forestiére a connu un développement accéléré

suite A des changements énergétiques et technologiques sans précédent.

Les systémes économiques ont été congus depuis lors de
fagon A& accroitre sans cesse la consommation de  blens
matériels et ceci en exigeant de la terre, des sols, de 1l'air
et de 1la forét une quantité de plus en plus considérable de
matiéres premiéres (Dufour, 1986, p. 1).

Récemment entrée dans le processus d'industrialisation®®,
1'activité forestidre s'est transformée si rapidement et si radicalement,
gu'apreés trente ans & peine d'exploitation forestiére industrielle,

1'ensemble de l'activité s'est dégradée au point d'étre menacée dans son

existence méme.

Les foréts des Etats-Unis ont plus reculé en 2 siécles
gue celles d'Burope en 2 millénaires/.../. Au Canada, la
demande accrue en produits forestiers des pays européens et
des Etats-Unis exerce une pression de plus en plus grande sur
la forét boréale. /.../ 1la rupture de stock en essences
résineuses est imminente (Dufour, 1986, p. 12)).

“Y - Ce n'est qu'a partir de 1950 que l'on peut parler de
mécanisation des opérations forestiéres (scie mécanique, camionnage,
débusqueuse, etc...), et, & partir de 1965, de mécanisation intégrale de
toutes les phases de l'exploitation (Gagné et al., 1976, p. 14). Cette
transformation est imputable au falt que la forét est devenue une
ressource mise & la disposition exclusive du grand capital
transnationalisé, intégrée totalement & 1l'appareil de production du
complexe industriel mondial (Dufour, 1986, p. 14).
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La recherche d'une explication & cette réalité nous renvoie
inévitablement & l'essentiel du probleme, A& savolr, pourqueoi y a-t-il

dégradation de la ressource, et & guol ou & qui l'attribuer?
2.1.2.1 Sa fonction et sa finalité

Le genre humain entretient des relations avec la nature, celles-ci

»

étant perceptibles dans le paysage par la technique qu'il deéveloppe, selon

le type de société et de culture A laquelle il appartient.

La technique est l'expression fondamentale des relations
dialectiques entre 1l'homme et la nature, entre les activités
productives et les ressources naturelles {(Mounier et 3l.,

1974, p. 4).

La méthode d'application de la technigque et la finalité pour

laguelle elle l'est, détermine le type de relation entretenu avec la

nature.

L'activité forestidre a recours & un ensemble de techniques dont le

choix tient compte des contraintes naturelles, économigues et sociales, et

[P Y

dont l'orientation suit les objectifs du systéme de preducticn dans lequel

elle s'intégre.

La technique est définie comme 1l'insertion de 1'homme
dans un ensemble d'écosystémes évolutifs, et 1'activité
[ forestidrel <comme une forme de prélavement sur ces
écosystémes (Mounier et al., 1974, p. 24).

Biblictheque
Université du Québec 3 Chicoutimi



constituent, J2'aprdz Lang et Armour (1980, 5. 4), gu'un uaspect Qu

L)

Or, la technigue et les crientations pour lesquelles elle cpére ne

problame. En effet, szelon ces auteurs:

...une forte dégradation du milieu a é&té observée dans des
cultures qui n'étaient pas dominées par une technologie
avancée, le capitalisme, les valeurs matérialistes ou judéo-

chrétiennes.

De toubt  temps, 12 genre humalin explolite la aaturs cans fgard X osa
culture et & son niveau d'industrialicalion.

Les sociétés primitives ont également pratiqué des
méthodes d'exploitation impliguant le surpaturage et 1la
destruction par le feu du couvert végétal (icem).

Cependant, selon Michel Maldague (1974, p. 593, 11 est impossible de
comparer 1'impact de l'homme, au cours des willénalres et Ces clécles
caszés™®, X celud gu'il ecexerce su zon  unvironnement depuiz  Zuelgues
Jdécennies.

A 1l'origine des problémes qui se posent de maniére si
aigué aujourd'hui, se trouve la vitesse méme des changements
qui se sont produits. Par suite de phénoménes de sommation,
d'association, dtamplification des connaissances et des moyens
gui en résultent, 1l'urbanisation et 1'industrialisation ont
pris un développement prodigieux et occasionné du méme coup
des dégradations considérables & 1l'environnement, qu'il
s'agisse de destruction d'écosystémes ou d'espéces animales,
de dégradation de paysages ou de pollutions (Maldague, 1874,
p. 597,

4% - Bien que son impact ooit réel, i1 est limité du fait de la
c densité de la population, sa grande grande dispersiion, ses besolns
eints et ses faibles moyens d'action (icdem).
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Force nous est de constater, gu'a partir des années 1960,
1'industrialisation avec mécanisaticn intégrale des opérations forestiéres
s'insére dans ce processus. Elle prévaut,en effet, sur les lois
naturelles, modifie 1l'orxdre et le poids des contraintes politiques,
économiques et  technologiques traditionnelles pour en créer de
nouvelles,d'autant plus fondamentales gu'elles sont situées & l'entrée au
systéme ("1'input"), lides & la ressource méme et gu'elles remettent en
cause 1'ensemble de sa structure et de sa fonction (Voir £figures 13 et

14).

LA DYNAMIQUE DU SYSTEME FORESTIER

Ressources: _'
zggggttﬁé :ggtr:ﬁggs Systeme forestier :ggrstbeltsats Dégradation
-localisation -Input industriel -Output g
-disponibilité -
-etc...
\ Rétroaction
TEMPS

AVANT APRES

Source: d'apras De Rosnay, 1975, p. 99.

Figure 13 La dynamique du systéme forestier
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LE SYSTEME CAPITALISTE INDUSTRIEL-- (&éfinit la)----) TECGINIQUE

{conditicnne l'évolution)

SPATIALE ET TEMPORELLE (de l'activité forestidre)

Figure 14 Le systéme capitaliste industriel

En définitive, ce sont les méthodes et surtout 1'intensité des

Ad

interventions de 1l'activité forestisdre, pratiquées dJans des conditions™®

roducticon deo l1a forxét n
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Je ne pense pas gu'il soit moral de parcourir le pays en
abattant 1les arbres sans discernement et en y déclenchant des
problémes gue nous ne pourrons résoudre /.../. Quand les
terres ne peuvent se régénérer, il ne faut pas les exploiter.

Xennets Hearnden {(in MacKay, 1287, p. 180)

“+8

- Pour les pays dits "développés", ces conditions sont de nature
tri g et inflationniste, alors que pour les pays "en
-

capitaliste, industriell
voie de développement", elles sont en plus de nature démographigue.
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I1 existe une trentaine de £fagons de <récolter le bois. Leur
efficacité dépend de la station <forestidre od on y a recours, mals trois
seulement sont fondamentales: la coupe de jardinage, la coupe progressive
et la coupe & blanc®’. Toutefois, la méthode la plus courante au Canada et

au Québec, est la coupe & blanc extensive qul représente plus de 85% des

opérations (MacKay, 1987, p. 180)*°.

La forét boréale invite particulierement aux immenses
coupes rases car le terrain y étant assez uni, les arbres a
peu prés du méme dge et les concessions vastes, la récolte
massive y est financiérement tentante {(idem, p. 181).

Au Québec et au Canada, la majorité dJdes peuplements résineux
récoltés aujourd'hul tirent leur origine de perturbations comme le feuy,

les chablis ou les épidémies d'insectes.

C'est par de tels cataclysmes que les peuplements se
régénerent naturellement et que les essences résineuses
canadiennes se sont adaptées génétiquement pour survivre et se
développer en tirant profit de ces catastrophes naturelles
d'assez grande envergure (Baskerville, 1987, p. 51).

Le pin et 1'4pinette noire, par exemple, 3e sont adaptés & une’

régénératicn aprds feu, dJde scrte gue celul-ci fait partie de leur

“7 - pour la description de chacune de ces méthcdes, voir l'annexe 1.

*® - BEn Sagamie, la coupe 3 Dblanc traditionnelle, adoptée dep
1965, =st pratigquée sur 97% de la gupe-_1c1c annuelle coupée {1985- 987‘.
Les hautes terres ont été coupéez sur £0% de leur superfliclie. La coupe par
bandes a été pratiguée sur moins de 2 000 hectarez en 1986-1987 (Savard,

1989, p. 95).
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dynamique®®. Il en résulte que les foréts se composent de vastes &tendues
de peuplements ayant tous le méme &ge ou presque (Baskerville, 1987, p.

).

La coupe & blanc a pour effet de faire redémarrer le développement
du peuplement, de £fagon analogue aux cataclysmes naturels. L'appariticn
d'un nouveau peuplement aprés une coupe A& blanc extensive dépend de
1'ampleur de cette derniére, de la nature Jdu peuplement antérieur, 2u type
-

de peuplement coupé, de son stade e développement au moment Je la coupe,

du type d'équipement utilisé et des caractéristigues propres a la statlon.

Parfois la coupe favorise un dJdéveloppement rapide de 1'essence
désirée, en dégageant une régénération préétablie de semis, oppressés sous
le ccuvert végétal. Parfois aussi, et ce constat vaut pour plus de 55%
des superficies coupées au Québec, l1a coupe se traduit par un

développement plus lent de l'essence désirée, en £liminant les semenciers

[
(9]

ou en déclenchant une plus grancde compétiticn, par une Jdestruction de

zégénération préexistante et zar une  diminution gualitative =

D
t

Y

[y

. . . 50
guantitative des essences désirées™ .

® - selon des chercheurs Jde L'UQAC, les peuplements "ép*net‘e

nt r 5 r 2 ic im i iC - jtohept
passent régqulidrement au feu et se régénerent Immediatement; 13 tic
classique de succession végétale ne s'appliguerait donc pas pour ce

peuplements.

En 1900, Thomas CZouthworth (MacKay, 1987, p. 52, alors
directeur da la foresterie en Ontario, déclarait: "... j'al constaté que
lersgu'on explcitalit le pin 2'une forét pendant des années et gu'elle

m

n'était jamais victime du fZeu, on n'y voyalt pas réapparaitre cet arbre
zous forme de zemis."

%% - “Les arbres abattus dans 1'Est canadien dans les années 1850,
par exemple, contenaient en moyenne plus Se 400 pieds mesure de planche,
alors qu'en 1970, cette moyenne se rapprochalt plu tat de 70; gul plus est,



Nous avions toujours cru qu'aprés une coupe rase, la -
régénération &talt bonne, déclare Louls-Jean Lussler, mals
cette convictlon nous venalt des coupes effectuées 11 y a 30
ans A l'alde de chevaux et en hiver, -quand la neige protégealt
les Jeunes arbres déJA établis. Je ne crois pas que 1la
régénération solt satisfalsante maintenant que nous abattons
les arbres en &té et que nous utilisons un lourd outlillage
mécanique {MacRay, 2927, z. 1%7).

2.2.2.3 Moce de transport de la ressource

Le <transport du bols comportc deux asgichs complémentalres: le

camionnage et le flottage.

Le transport par £lottage™ , le plus ancien, remonte aux débuts de
1'exploitation forestidre; ruisseaux et rividres étalent les seules voles
de transport possibles pour achemlner le bols, du parterre de coupe &

1'usine, locallsée A leur embouchure.

A partir de 1940, on assiste A l}arrivée des premlers camions
standards; A falble capacité de charge (de 4 A& 7 cunits), 1ls n'affectent
pas la popularité du flottage. Mals autour des années 1960, l'apparition

les entrepreneurs devalent transporter et tralter six fois plus a'arbres
pour. produire le méme volume de bois de sclage" ( MacKay, 1987, p. 164).

5% ~ 11 consiste A lalsser descendre le bols au f£il de 1l'eau, dont le
débit est contrdlé par des barrages et des &cluses. Son ancétre est la
drave, avec ses draveurs et ses hurlots®qul sulvalent le bols Jeté A 1l'eau
au printemps, aprés la fonte des glaces. Quand le camlonnage est apparu,
les draveurs ont disparu, mals pas le flottage. Le bols de 12 ou 16 pieds
anclennement dravé est aujourd'hul presqu'entiérement transporté par

camionnage, mals celul de 4, 6 ou 8 pieds est encore flotté sur plusieurs
rividres. :

*'Bersonne criant au draveur, & partir de la rive, les billes
restantes.
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de camionz & Zforte capacité de charge (de 15 & 20 cunits), associée a
développement {en Sensité comme on gualité) Su réseau routlier forestier ct
A la possibilité nouvelle de transporter le bois en toutes =zalsons, font
perdre du terrain au flottage, mais pas au point de 1le faire disparaitre.
On abandonne le flottage des ruisseaux, on délaisse les rividres dJdont le

débit ne permet pas dJde transporter de fortes charges de bols, pour ne

conserver que les rividres & fort potentiel®®,

En Sagamie, parml les cinguante rincipales rivieres flottées cu
dravées entre 1850 et 1983, la Péribonca (depuis 1936), la Petite-Décharge
(depuis 1927) et la Shipshaw (depuis 1920) 1le sont encore aujourd'hui
(CRE, 1986, p. 7). C'est 1a compagnie Abitibi-Price qui les utilisze pour
le flottage, A billes perdues, de plus de X 275 000 n® de bois, en

moyenne, par année (Savard, 1289, p. 112}.

]

Le réseau routier en milieu forestler comprend lz2s chemins 2'accds

-

2t les senticzrz de d3ébusguage et de débardage guil permettent e

transporter le bois, du parterre.de coupe au chemin d'acceés.

Sachant gue le prix du bois sur le marché est dans une large mesure
fonction du colt de transport, on comprendra gue l'ensemble cdu réseau est
ceng: de fagon X assurer un accés direct et Zacile aux diverses aires

d'intervention. Il Iimporte donc avant tout de retrouver une distributicn

32 - "'augmentation de la productivité des usines et des scieries a

nécessité une augmentation éguivalente du volume £lotté" ( CRE, 1986, p.
4)
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uniforme de chemins forestiers de qualité, tenant compte de la quantité de
bois transportée sur chaque catégorie de chemins (Jobidon et St-Amand,

1986, p. 170).

[Au Québec,] on estime & 8 000 km la longueur du réseau
de routes dites forestidres, numérotées et non numérotées, sur
terre publique sans compter les quelgue 15 000 & 20 000 km de
chemins de toutes catégories construits antérieurement pour
des fins AQd'extraction de ressources forestidres, miniéres,
énergétiques... (Sarrazin et 3al., 1983, p. 77).

Chaque année, le réseau de chemins doit étre prolongé, pour
permettre l'accés & de nouveaux territoires; oSur la périocde quinquennale
de 1976 & 1980, par exemple, l'expansion du réseau au Québec s'est traduit
par la construction d'une centaine de ponts et de 1 500 km de routes
utilisées A des £fins forestiéres, minieres et é&nergétiques, et par la
construction de S00 km de chemins nécessaires & la réallsation des travaux

sylvicoles (Sarrazin et al., 1983, p. 77).
S'ils ne sont pas réglementés, ces aménagements linéalres, peuvent
affecter une grand nombre e millieux hydrigues, terrestres ot humains

(idem, p. 79) {(Voir p. 92, section 2.2.2.2).

2.1.3 Le cadre législatif



Jusgu'au début des années 1970, la gestion et l'explolitation Zes
forédts sont laissées A l'entreprise privée, par le Dbilais du systime des
concessions forestiéres. L'Btat ze limite au r3le de contréleur de
1'utilisation de la forét publique et s'assure du respect des lois et
réglements dans les territoires concédés. Nous sommes & l'épogue ol les

utilisateurs de matidre ligneuse et le Couvernement prennent pour acgquis
que la ressource forestidre est inédpuilsable, dJdans un contexte de surplus
de matidre ligneuse.

En 1972, le Ministére réoriente son approche et élabore une nouvell
politigue qui comporte deux volets: reprise en main, par 1'Etat, de la
gestion des foréts publigues au moyen d'un programme cde révocation des
concessions forestidres afin de reprendre le contrdle de 1'allccation du
bois, et programme intensif de travaux Jd'aménagement (rebolisement et

travaux sylvicoles) afin 2'accroitre la possibilité de la foret (Voir

~r

l'annexe 2 pour la définition du concept de poscibilité

D
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compte raticnaliser 1'utilisation de 13 matisdre ligneuse

Malgré ces wmodifications, le bilan cffre-demande de

ligneuzse z'est détérioré. On attribue cette [pletre performance &
différentes raisons: des pertes dues & 1l'é&pidémic dJe la tordeuse des

bourgeons de l'épinette, une augmentation dJe  la récolte, une demande
accrue pour l'utilisation du territolire forestier & Jd'autres fins que

FER

celle de la matidre ligneuse et les exigences en regard de la protecticn

de 1'environnement.
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Devant 1'état lamentable Jde la Eforét guébéccolise, le Couvernement
Juge gue la Lol des Terres =t Toréts adoptée =n 1974, ne peut plus remplir
adéquatement =zon rdle, qui est celul dJde "promouvoir la gestion dynamique
du patrimoine québécois" (MER, 1986, p. 2). De plus, cette méme Lol ne
convient plus aux réallités soclo-économiques, le surplus de matiére

ligneuse des années 1970 n'existant plus, 3alors gue les dJdemandes

d'utilisation du milieu forestier & des fins autres que celles de 1la
récolte de matliére ligneuse z'accroissent. I1  importe donc de procéder &
une réforme de la gestion forestidre, en wvue de propozer un nouveau régime
forestier susceptible de sclutionner les problémes actuels et de szervir de

cadre de référence en matidre de gestion des foréts au Québec.

Le 19 Jjuin 1986, 1le Minisktre délégué aux foréts dJéposait un avant-

proiet de Lol sur les Toréts, dans le but de reconsidérer l1a problématigue

A la £in septembre, Jdes audiences on Commission Parlementalre
permettalient A& différents groupes et intervenants de se preononcer sur le
Le 19 Zécembre de 13 méme année, nouvelle Loi

150 sur les Foréts 4tait cancticnnée; elle entrait eon vigueur le

1987.
53 .
- La problématigue gouvernementale réside escentiellement dans 1a
Iisponibilité et la gestion de l1a matilre ligneuse, 2ans le but Jd'assurer
et de maintenir le développement de l'industrie forestlarc.

®% - =ZElaboré par le  Gouvernement, avec la participation Jes

compagnies. Les groupes soclaux, les populations des régionz ressources et
les différents intervenantz  intéressés n'cnt pas £4té  invités A&
1'élaboration de cet avant-projet de lol.



a. T.e contrat d'approvisionnement et d'aménagement forestier

Avant la Lol 150, l'allocation des bois dJdes foréts publiques se
faisalit par le bials des concessions forestieres (en dépit du fait que la
politigque de 1972 ait préva leur abolition) et des contrats

d'approvisionnement®®. 3Selon 1'Etat, ces modez d'allocaticns entravaient
cppement  2u sectsur Sorestlicr; iz ne favoriczalent pas
1'utilization optimale Zde la ressource ni 1'amélicration de la
productivitéd par l'aménagement forestier, et encore woins le sentiment

A'appartenance au territolire.

Le nouveau régime £forestier remplace donc ces medes Jd'allocations

par des contrats d'approvisionnement 2t 2'aménagement forestier (CAAF)®S.

55 . .
A . e aJt-71" —_d ~ —~ e s O SR Qe T
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ce, on &change de redevances ou de drolts lJe ceupe £ixés par 1'mBtat { MER,
“Q0 e
-2l 3, p. ..O).

®€ - e contrat d'approvisionnement 2t d'aménagement forestier ast
accordé par le ministre & tne personne autorisée X construire ou &
exploiter une usine & angfoﬁuat*u‘ du bSols. T1 ccnfere & =on
bénéficizire le dreit Jd'obtenir annuellement, en Jrcvenance d'un
territcira donné, un permis 2'intervenrntion pour la récelte &!'un volume Je
bols destinéd & assurer le fonctionnement <Je son usine. ZJur une aire
forestidre Licn Jdéterminée Ces terres publigues, les contrats vont °gv”
aozurer l'approvicionnement cn bolc ronds d'une usine ayant une "“pac*
de production blen Jé&terminge. Les centrats ne cencernent gue les velumes
résiduels de l'usine, l.e. ceux que l'usine n'a pas pu ce procurer far Jdes
achats de copeaux, de cciures et de bols ronds de o forét privée ou par
importation Girf, 1989). En contrepartie, 1le bénéficiaire est tenu de
S

réaliser des traltements sylvicoles permetfant d'atteindre le rencdement

annuel prévu au contrat.



ans gquant & la superficis, au volume =t & la gossibilité, &
garantir & perpétuité l'approvisionnement de I

territoire en prcoducticn aprds la coupe (Coté, 1986, p. 70).

Pour ce, la Lol prévoit un réajustement des volumes alloués en
fonction des bescins réels de chacune des usines de transformation, et
1'obligation, pour  chaque utilizateur, Jde préparer un plan

A'aménagement ™’

Par 1'élaboration de ces nouvelles mesures de conduite, 1le
Gouvernement entend instituer un nouveau partage des respcnsabilités dans
1'aménagement -tdche qui lul Iincombait totalement dJdepuis 1974, en

impliguant les industriess.

~

£3 T me co
ROy o U

aura A remettze les supe

plan d'aménagement & 1a récoclte de la matiére ligneuse.

Par 1'intermédiaire de la szociété Rexfor, L'Etat s'est engagé a

remettre en é&tat toutes lec superficies non régénérées ou mal régénérées

7 . . . s . .
®7 - Historiquement, 1'industrie forestidre z'est peu intéressée &
1'aménagement; l'annexe II tente d'en cerner les cauce:s.
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- En Sagamie, cet exercice =z'est finalliseé au printemps 1990, avec
Norbord Inc. Au Québec, quelque 316 CAAF auront alors été signés (Girf,
19839).
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b. L'aménagement forestier intensif

Si le Canada s'était mis & 1la régénération adéquate dans les
annees 1920 au moment od 1l'on concédait tant de grands permis
d'exploitation, nous aurions pu commencer & récolter les peuplements
de seconde venue dé&s les années 1970 (MacXay, 1987, p. 167).

Le Couvernement gquébécois évalue & 36 millions de =° de bois, la
demande prévisible pour satisfaire les besoins des activités industrielles
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d'ici 1'an 2000. Or, la disponibilité actuelle®® est de 27 millions de m”.

Le maintien Jdu niveau de croissance actuel des activités industrielles
s'avére méme Impossible & rencontrer & long terme avec le concept du
rendement soutenu (Voir l'annexe 4 pour la Zéfinition Jdu concept du
rendement soutenu). On estime en effet ces besoins & 20,6 millicns de n?,

c'est-3-dire supérieurs cde 12% & la récclte actuelle...

- Celles-ci correspondent 3 prés de 2,5 millions d'hectares de
ha!

foréts laisséez improductives & la zulte d'une exploitation abusive, une
superficie é&quivalant A 25 fols celle 2Qu lac Saint-Jean (Rochette, 1984,
p. S4).

(=X w}

... par année, pour l'ensemble des foréts publigues et privées.
Pour les foréts publigques :zeulement, c¢lle équivaut & 17 290 milllions Je
métres  cubes  [moyenne pour les annédes  1379-1984), solt wn wvelume Ce
matidre ligneuse inféricur Zde 76% & celul qul avait £té¢ 4llcué Gux
utilisateurs. Toutefois, dans les faits, la coupe moyenne &tait de 20 750
millions de métres cubes, soit un volume de 15% supérieur & la possibilité
naturelle de preduction du territoire (ou disponibilité). L'annexe 3
décrit le mode de calcul de la possibilité naturelle de la ferét.
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250 millions de plants annuellement, Cent 180 millions en forét publique.

Al £~
ol

Ces cbjectifs devront &tre atteints par l'aménagement

L'aménagement forestier intensif s=se caractérise par l'application
d'un ensemble de méthodes d'intervention qui artificialisent la ressource
forestidre. Il impligue certains cholx comme le recours X divers produits

3 J . 9. L 2 “ .2 hl £ =313 pe
imigues tels lec pesticides, lzs phytccides et les fertillisants, pour la

&)

o}

tection de la forét, et l'utilisaticn de 1igues sylvicoles telles
crotection de la forét, et l'utilisaticn de techniques sylvicoles tell
I'amélioration génétigue, la monoculture dJ'arbres, le drainage forestier,

le occarifiage et le rebolsement, pour assurexr l'approvisionnement

3 P Y
industriel.
c. La valeur des bLols sur pied
Mo pomymde T T AarA LI ARG N - Y —~ PR N b U | s . - L I S N
Avant 1z Lol 1EC, lz drcit Jde coupe exigé pour los Lolz récollés sur
A 1

les terrcos publigues tenalt compte A'une série de critdres reliés & la
nature odults ssences, Gt modes Ce tenure ek, dans  certains
nature des produits, aux essences, aux mode ¢ tenure ¢k, Zdan zrtain
cas, A la localisation des territolres dJ'approvicicnnement. Cn Zuge
incompléte la fixation de ces croits, puisgu'elle ne reflate sas les

fluctuaticns du marché & 1'4gard Zde la recsource et ignore Ta valeur

54 3 3 -~ s E— . 3 .
b - Le nocuveau régime forestier préveibt cugmentcr le nlveau de
3 . .
production & plus de 1,23 m~ & l'hectare, actuellement, 11 est d'environ
n A

8,87 m~ & l'hectare (C3ts&, 1986, p. 16).
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La réforme de la tarification vise donc i réévaluer ces drolits selon
la valeur marchande des bois zur pied (VMBSP)®* cbtenue A 1l'aide ce la
technique de la parité. Celle-ci implique la cueillette, l'analyse et la
comparaison des données de la méme fagen qu'une municipalité évalue la

valeur marchande d'une maison, puisgue, selon l'article 278 du Code Civil,

les arbres sur pied sont considérés comme des immeubles.

La valeur marchande des bois sur pied se calcule
annuellement dans chaque zone de tarification forestiére, par
essence ou groupe d'essences et qualité de bois, selon 1la
technique de la parité applicable en matiére d'évaluation
fonciére, en comparant ces bols & des bois semblables dont le
prix de vente est connu (MER, 13987, p. 13).

d. L'affectaticn du territoeire

L'affectation des terres publigues constitue un &lément important du
régime forestier. En vue dJde 1'&laboration Aa'un plan directeur de
Ttatilization dez  terres, 2lle permet 2'zttribuer une wvocaticn zocic-
econcmigue 3 une unité territoriale.

Cette attribution se fait A partir de la connaissance

des usages actuels et du potentiel de production des terres

publiques (MER ¢t 31., 1986, p. 2).

Elle s'inscrit de plus dans un cadre plus large d'affectation Jdes

terres publigues: le schéma d'aménagement élaboré par chague municipalité

®% -~ ... en tenant compte aussi de la qualité du bois, des essences,

du volume A l'hectare et de 13 localisation.
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régionale de comté {MRC)®® identifie d'une part les zones et les sites,
via la carte d'affectaticn, et Jd'autre part, les modalités &'intervention
autcrisées dans chague zcne et sur chacun des sites en milieu forestler

(MER et al., 1986, p. 3).

Le Cuide des nmodalités d'intervention en milieu forestier a donc &té
élaboré®® dans cette optique et dans le but d'identifier les pratiques

sylvicoles autorisées {(quant & 1a coupe cu i la construction des

chemins...) en regaré de la vecation affectée au territolire.

Quant & la carte d'affectation des terres, dressée par le MER, elle
découpe la forét publique, qui compte pour 90% du territoire gquébécois, en
trois catégories d'utilisation. Le tableau III représente en pourcentage

les superficies affectées, prévues pour chacune cCe ces catégories.

Indépendamment Jes sources, on ccnstate gu'environ 98% des foréts

3

plus de 85%

K

publigues sont affectées & la production forestidre, et po

d'entre elles, cette production est prioritaire.

%3 _ selon la Lol sur 1'aménagement et l'urbanisme, et de pair avec
les différents ministéres concernés (MLCP, MENVIC, MAPAQ, MAM, etc...).

€4 _ ... avec 1l'aide des autres nmninistéres gestlionnaires des
ressources sur les terres publiques, soit le MLCP, pour sa juridicticn sur
la faune et les activités de plein-air, et le MENVIC, pour sa juridiction

sur la qualité de l'eau.



TAPLERU III

AFFECTATION DU TERRITOIRE FORESTIER

SELON LE MER ET LA CSN
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UNITES

Zone de production
forestiére prioritaire

.zone forestidre et faunigue
.zone forestidre et récré-
ative

.zone forestidre de pro-
duction

TOTAL:
Zone ce conservation

{production forestidre
permise)

.refuges fauniques
.3ites faunigues
cites récréatifs
midena AV 1T342

[ % W S Mg ) bt I
pukligue

.S1ltes agricoles
.habitats eszentlels
.ilots pour l'orignal

TOTAL:

Réserves écolegiques
Parcs du Québec

TOTAL:

SUPERFICIE EN POURCENTAGE

MER CSN
e,8 1,4
1,6 3,1

30,7 88,7

83,1 93,2
0 0
5,3 2,4
0,3 0,4
0,8 1,3
0,4 0,7
6,2
4,4

15,6 4,8
0,1 0
1,0 1,9
1,1 1,9

Sources: MER, 1987, p. 5 et CSN, 1986, p. 63
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e. L'aménagizte Ce la

Axé  pricritairement sur la production - forestlére et sur
remplacement de la ressource pour s'assurer d'une disponibllité dans
i'avenir, 1le nouveau régime Zforestier entend modifier le r&le de
1texploitant forestier {(ou du concessionnaire) en celul d'aménagiste de la

forét.

Ainsi, dans la nouvelle Loi, les opératicnz J2e récolte :zeront
désormais incluses dans la notion d'aménagement, et l'expression
"exploitant forestier" est remplacée par celle "d'aménagiste de la forét".
Au deld du vocable, ce changement devrait avolir des cffets sur le rdle du
détenteur de contrat et celul des travailleurs. Il devrait, semble-t-il,
inciter le détenteur de contrat & se préoccuper davantage de son milieu en
assurant, lors de l'exécution cdes travaux de récolte et d'entretlen, des
conditicns Scologiques fsvorables au rebolzement et aux préoccupations

cnvircanementales des autres utilisateurs de la feret (MER, 1287, o, 22).
2.2 LA PRATIQUE AUSCULTEE

2.2.1 La méthede d'exploitation

. s -] .
La méthode d'exploitation actuelle® a recocurs & un  équlperment

forestier qui répond aux exigences de l'industrialisation. A mesure

85

- L'annexe 5 relate les grands traits de l'exploitation passée et
ceux de son évolution récente.
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qu'elle intégrait le processus d'industrialisation, l'activité forestiére
a d@ sophistiguer sa machinerie, de fagon & satisfalre des criteres de
productivité qui ont rendu obligatoire la mécanisation de toutes les
opérations forestidres et de toutes les phases de l'exploitation. Cette
mécanisation intégrale est devenue réalité autour des années 1965-1975
(Gagné et al., 1976, p. 11), gréce & l'emploi de combustibles fossiles,

principalement le pétrole.

La révoluticn ocientifigque et technologigque de 1'énecrgie a ainsi

bouleversé le foncticnnement de l'activité forestidre, =n la soumettant A
4

une analyse de rendement "colts-bénéfices" pour traduire son efficacité en

tant que systéme.

La coupe A blanc, pouvant atteindre des dizaines de milliers d'acres
d'un seul tenant®®, est le corollaire immédiat et majeur de cette
révolution dans le :zystéme de production de 1'industrie fcrestidre. Ce

mpact sur la

[y

type de coupe constitue l'intervention gqui a Ie plus 4!
qualité forestidre des siktes - surtout lorsgu'elle est pratiquée &
proximité des espaces nabités, détrulisant ainsi leur wvaleur pluri-
fonctionnelle~ et sur 1a préservation du réseau hydrographigque et des

habitats fauniques®’.

°% - La nouvelle Loi sur les Foréts limite & 250 hectares &'un seul
tenant, la superficie maximale d'une aire de coupe & blanc; la présence du
moindre cours d'eau intermittent est toutefois suffisante pour constituer
la limite d'une nouvelle aire de coupe de 250 hectares.
€7 - "Comme elle enldve en une seule fois presque tous les arbres
d'une superficie donnée, c'est elle qui modifie le plus les conditions du
milieu, et elle expose le so0l au soleil,d la plule, au vent et aux
intempéries extrémes" (MacKay, 1987, p. 180). En plus de contribuer a la
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Défendue énergiquement par le systéme d'exploitation actuel qui la
juge nécessaire A la rentabilité de ses opérations, elle est soumise, avec
le guide de modalités, a un éventail de normes que l'exploitant forestier

devra respecter.

Selon un sondage effectué par trois étudiants de 1la Faculté de
foresterie et de géodésie de 1l'Université Laval pour connaitre le "pouls"
de 1l'industrie forestiére face au nouveau guide, celle-ci est disposée &
prendre les moyens pour respecter les normes du guide {(Déry, 1987, p. 30).

Toutefols, elle se mnmontre sceptique gquant aux coGts de revient de la

matiére ligneuse, suite A 1'application de ces normes®®.

Nous ne pouvons pas étre contre la vertu, mais quel sera le
prix & payer pour cette vertu? (in idem).

Nous voild donc revenus a la case de départ, soit la pertinence
d'utilizer 1'analyse de rendement <classique du cofit-bénéfice pour
apprécier la valeur de ces normes. Sur une base &cologigue, cette lecture
économique est insuffisante: les désordres gque 1'industrie forestiére

crée dans l'environnement, méme avec l'application stricte de ces normes,

sont de nature A entrainer la dégradaticn.

suppression des habitats fauniques, de modifier l'écoulement des eaux qui
a des répercussions sur la nappe phreéatique, et de contribuer a 1la
coompaction du sol par la machinerie qui affecte celui-ci dans sa capacité
4 se régénérer, la coupe intégrée <favorisée dans la nouvelle 1loi
amplifiera le processus.

€® - L'industrie préconise une certaine souplesse dans leur
application pour allier rentabilité et conservation (Déry, 1987, p. 30).
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Les entrées résultent de l'influence de l'environnement sur
le systéme, et les sorties de 1l'action du systéme sur
1'environnement (De Rosnay, 1975, p. 99) (Revoir la figure 13).

Bien qu'il soit encore trop tdt pour Jjuger de 1l'efficacité socio-
écologique de ces normes, il est toutefois permis de douter des résultats
et de 1'attitude de 1l'industrie, gquand plus de 20% des répondants
considérent scuperflue la conservation de la végétation le long des cours

d'eau intermittents (Déry, 1987, p. 28)°°

Sans vouloir sous-estimer l'effort démontré par 1'élaboration du guide
et la bonne volonté de l;industrie a appliquer ses normes, nous sommes
d'avis, A& l'instar de J. R. Cuthbert, chef forestier au ministére des
Foréts de la Colombie britannique (1987, p. %94), que tant que 1l'attitude
générale véhiculée, en commengant par la Loi 150, sera de considérer 1la
forét comme une valeur marchande du bols meoins le codt d'extraction,
1'origine de tous les maux actuels et de ceux & venlr est loin J3'étre en

voie de raglement.
2.2.2 Le transport du bois

2.2.2.1 Par flottage

®® _ Des &tudes effectuées sur des chantiers d'exploitation au Québec

démontrent que les apports de sédiments en suspension dans les cours d'eau
sont le plus souvent Iissus des petits cours d'eau non protégés (Déry,
1987, p. 28).
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Les conséquences environnementales de cette pratique archaique sont
varites. Ecologiquement, les docmmages proviennent principalement de la
perte dJdes écorces pendant le transport; la qualité de 1l'eau, et,
conséquemmement, celle du milieu aquatique, sont affectées aussi bien par
les billes flottantes ou noyées’°, gue par l'accumulation d'écorce dans le

b

1it des cours d'eau . Quant aux berges, elles subissent une érosion

excessive (végétation et sol) par les billes qui détruisent ou perturbent

les habitats fauniques.

Socialement, 1le transport par flottage aliene le droit d'usage de la
population riveraine et celul de la navigation de plaisance. Entre
Juillet et octobre, par exemple, la navigation sur la Péribonca devient
presqu'impossible, sinon dangereuse, parce qu'elle est entravée par le

flottage du 16 pieds en amont de 1la scierie Péribonca d'Abitibi-Price

(CRE, 1986, p. 12).

Sur le lac Saint~Jean, les Dbilles guil échappent aux estacades gque

nécessite le touage’~ viemnent fracasser les berges et les dJdifférents

7% - La perte par calage peut varier de 3 & 10% selon la période
pendant laquelle le bois séjourne dans l'eau (Bissonnette, 1987, p. 27).

7* - Le colmatage des fonds aquatiques, par la fermentation d'une
cocuche sédimentaire anaérobique constituée de fibres et d'écorces, méne A
1'&limination entiére de la faune benthique {(ou benthcs, i.e. l'ensemble
des organismes vivant dans le fond de l'eau qui servent de nourriture aux
poissons); celle-ci est remplacée par les produits chimigues toxigues
ainsi libérés: lignines, H2S, acides résineux, pclyphénols (CRE, 1986, p.
21). On estime qu'il se dépose, annuellement, 40 000 tonnes d'écorce dans
les lacs et rividres actuellement flottées en Sagamie (Savard, 1389, p.

114).

72 - 11 sert pour la traversée des lacs od le courant ne suffit pas
et ol les vents sont contraires. Le bols est emprisonné & 1l'intérieur
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aménagements construits par les riverains, en plus de nuire dangereusement
a la navigation, & la péche et aux baigneurs qui doivent se divertir a

travers les "pitounes".

L'actuelle loi qui régit le flottage remonte aux dJdébuts de 1la
colonisation. Elle reconnait un droit acquis de flottage aux compagnies
forestiéres, droit établi suivant un principe de dz?it commun selon lequel
l'eau appartient & tous. Les tribunaux ont donc, éomme principale tache,
de relativiser ces droits opposés de £fagon & garantir leur exercice

concurrent et raisonnable (CRE, 1986, p. 18).

Toutefois, bien que 1'utilisation des cours d'eau & d'autres fins que
celle du flottage soit croissante, la Lol sur les Foréts ne réévalue pas
pour autant les droits ancestraux du flottage du bols par les compagnies.
En fait, pas plus gque le guide cde modalités, elle ne fait mention de cette
réalité qui, encecre en 1982 au Québec, représentait plus de 2 100 km du

réseau des rivieéres flotitées (Bissonnette, 1287, p. 26).
2.2.2.2 Par camionnage

Le transport par camion ne semble pas non plus &liminer toutes les

controverses’® et conséquences environnementales. Les infrastructures

d'estacades (boom) pour former des radeaux pouvant contenir plus de 10 000
métres cubes de matidres ligneuses. Ces radeaux sont ensuite tirés &
destination & l'alde de remorgueurs. C'est le mode de transport utilisé
par la compagnie Price sur le lac Saint-Jean (CRE, 1986, p. 4).

73 - Les industries forestiires parlent d'une augmentation des coits
de production, lorsqu'ils combinent transport par camion et transport par
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relides au transport routier peuvent elles aussi compromettre la qualité

du milieu et son usage polyvalent (RQV, 1986, p. 45).

En réalité, par leur seule présence, les chemins forestiers engendrent
une érosion inhérente. La qualité des routes et des voies de charriage,
leur entretien, la localisation du tracé, et les normes de constructlons
utilisées sont des facteurs déterminants dans la hquantité de sédiments

produits en milieux riverain et pélagique (Sarrazin et al., annexe B,

1983, p. 81).

Leur construction entraine dJdes conséquences variées. Le drainage
naturel est souvent modifié, 1les eaux de surface gqui envahissent les
orniéres laissées par les débusqueuses et les débardeuses contribuent a
accélérer l'érosion lorsqu'elles ne sont pas canalisées. Les ponts,
ponceaux et fossés, quand i1 en existe, ne sont pas toujours adéquats; le
nombre de fois qu'un cours d'eau est traversé est souvent exagéré, de méme
que le nombre de chemins. L'habitat de la faune aquatique est perturbé par
la sédimentation en suspension et par le bruit; les frayeres risquent
d'étre enterrées par les matériaux meubles non contenus, lors d'averses ou

d'orages... etc.

Quant au tracé du réseau, qui offre un potentiel d'acceés i l'ensemble
de la ressource forestidre, que ce soit pour le plein-air, la chasse et la

péche, en plus de 1l'exploitation elle-méme, il ne favorise pas

flottage. Leurs calculs n'incluent pas, toutefois, les coGts sociaux et
environnementaux.
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nécessalirement tous ces usages. Au contraire. Les exigences économiques
d'accés au territoire rédﬁisent et limitent l'usage & celui de
1l'extraction de la ressource. Ces exigences vont méme & l'encontre de
celles de l'usager de loisir de plein-air, davantage motivé par la beauté
d'un paysage, l'ambiance d'un couloir panocramique, le calme d'un plan
d'eau, la quantité de gibiers ou de poissons disponibles. Le loisir de
plein air fait appel A& des criteres de constrgction autres que ceux
traditionnellement admis. Le caractere carrbssable des chemins,
1'esthétique du parcours, les points de vue panoramigue, 1l'intégrité du

paysage, la proximité des habitats fauniques, constituent, pour 1l'usager

de plein-air, autant d'exigences que le réseau actuel en forét n'intégre

pas.

Le guide de modalités précise les normes de construction du tracé, des
ponts, ponceaux et fossés, mais elles sont établies en £fonction des
exigences économiques liées A& l'extraction de la ressource. Quand on salt
que plus de 85% des foréts publigues sont affectées & la production
forestiére prioritaire, on comprend alsément pourquoi le guide ne fait pas

mention de ces nouvelles variables relides aux activités récréatives.
2.2.3 Le CAAF: formule améliorée

Avec l'entrée en vigueur des CAAF, 1'Etat, on 1'a dit, s'engage &
remettre en production toutes les superficies non régénérées ou mal
régénérées au ler avril 1987 (les arrérages), et A& assumer le cofit de

production de tous les plants nécessaires au reboisement.
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En d'autres termes, 1'Etat exonere l'industrie de toute responsabilité
face A la dégradation de la ressource forestidre gu'elle exploite depuls
des décennies et, par le fait méme, avoue n'avoir pas tenu son réle de

"régulateur" de l'activité forestiere.

On 1'a wvu précédemment, 1l'existence méme de 1'activité forestiere
dépend de 1la ressource arbre {(données) et sa pérennité, de la nature de
son action sur cette ressource (résultats). Une dééradation signifie donc
qu'il y a un déséquilibre entre les données et les résultats. La ressource
forestiére actuelle n'égquivaut plus & ce qu'elle était par le passé, avant
lfintroduction de la technologie industrielle. S5i ce déséquilibre n'est
 ‘ééS stoppé par des mesures de rétroaction négative visant & contrer cette

Haégradation, le maintien du systéme forestier dans le temps est compromis

(Voir figure 16).

Le bon fonctionnement de l'ensemble du systime forestier repose sur un
état "d'équilibre dynamique", assuré par un ensemble de mécanismes ou de

mesures de régulation que 1'Etat doit définir et contrdler.

Historiguement, 1'Etat a f£ailli A& sa tache de contrdleur. I1 dévie a
nouveau de sa trajectoire par les nouvelles mesurcs relatlves & la
al

contribution de 1'industrie au reboisement, & 1'évaluation du wvolume

ligneux & allouer et & la tarification des bois.
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2.2.4 La culture de la forét

Plutdt que de favoriser son renouvellement, comme c'est le cas dans
une gestion visant la préservation et la conservation de 1la forét’?®,
1'aménagement forestier intensif privilégie des méthodes d'intervention
qui tendent & artificialiser de plus en plus la ressource. En fait,
il consiste A& appliquer & la forét le traitgment déejad infligé A&
l'agriculture. L'agriculture intensive souléve~ pourtant de vives

interrogations quant & l'impact de ses techniques et de ses produits sur

la détérioration des sols et des écosystémes (CSN, 1986, p. 12)7°.

7% - pans ce type de gestion, 1le reboisement devient une mesure

palliative & une régénération déficiente, et non une mesure de soutien qui
garantit & 1'industrie un stock de matiére ligneuse, comme c'est le cas de
la Loi 150 ( et de celle qui l'a précédée).

En dépit de cela, le rebolisement ne représentait encore tout
récemment (1983) gqu'environ 8% des espaces récoltés en forét publique.
Pourtant, sur les 280 000 hectares de foréts récoltés annuellement au
Québec, on estime gque 1le tiers se régénére adéquatement, le deuxiéme
tiers, difficilement, et le troisieme, pas du tout (FTPF, 1984, p. 66).

7% - Voir A& ce propos X. Danaher, dans Le Monde Diplomatique de mars
1989, pp. 20-21, qui fait état de la crise de l'agriculture américaine a
laquelle 1l'agriculture canadienne, de par son modéle de développement,
n'échappe pas.

Chez-nous, au Québec, on estime gque 2360 (00 hectares sont
fortement affectés par la compaction des sols et que 1'érosion hydrigue
compromet la productivité future de plus de 200 CO0 hectares.

En fait, si 1'on tenait compte des cofits environnementaux
associés aux pratiques actuelles, 11 est <clair que leur
rentabilité réelle serait remise en question (Prouxl, 1990, p.
13).

En 1986, on estimait & 17 millions de dollars les coits annuels
pour l'érosion hydrique, et & 99 millions de dollars annuels, les cofits de
compaction des sols (idenm).
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Par l'aménagement forestier intensif, on se propose donc d'améliorer

le rendement naturel ou productivité de la forét afin de répondre aux
besoins croissants de 1'industrie. C'est en se basant sur les résultats
escomptés’® de cet aménagement intensif que sont évaluées les allocations

de volume de matiére ligneuse disponible”’, & consentir aux compagnies.

¢

Le rendement naturel de la forét a /.../ été amélioré de
plus de 20% depuis la mise en place du vaste programme de
reboisement qui vise A régénérer artificiellement quelque 120,000
hectares de territoires forestiers annuellement & compter de 1988.
En escomptant les résultats de ce programme, on peut par exemple
récolter, dés maintenant, non plus 18 millions de m3 de sapin,
épinette, pin gris annuellement mais bien 25,4 millions de m3 sur
les foréts publiques.

Gilbert Paillé, sous-ministre (in CSN, 1986, p. 7)

Que se passera-t-il dans 1le cas de résultats inférieurs A& ceux
escomptés? Pour le Qﬁébec et 1'Cntario, par exemple, on estime que la
perte de productivité forestidre due A& la pollution atmosphérique
seulement, pourréit atteindre 12% d'ici l'an 2014, si peu d'efforts sont

entrepris pour réduire la pollution’®. La seule prise en considération

7% - ... appelés aussi "effet de possibilité".

77 - En réalité, la structure d'dge (foréts matures) actuelle des
foréts ne laisse pas au Gouvernement d'autre alternative que celle qui
consiste a augmenter la possibilité de récolte (pour éviter les pertes de
foréts matures) et A& miser sur la plantation pour contrecarrer une
éventuelle rupture de stock ( ce qui est loin d'étre garanti, en raison de
sa réaction tardive A& imposer le reboisement, et des incertitudes qui
accompagnent ce processus).

7% - pans le cas d'une réduction idéale de 50% du niveau de
pollution, la productivité forestiére serait tout au plus maintenue {(CSN,
1986, p. 2).



99

des effets de cette pollution devrait inciter le gouvernement québécois &

étre prudent dans son évaluation de la possibilité forestidre (CSN, 1986,

p. 9).

D'autant plus qu'il n'est pas du tout acquis que les mesures découlant
de la nouvelle loi’® corrigeroht 1'état actuel des choses. L'état actuel
des choses ne devrait-il pas plutét inspirer le gouvernement québécois
dans la recherche de solutions acceptables, priorit;irement, pour la forét

d'aujourd'hui et de demain, sur laquelle repose 1l'ensemble de l'activité

forestiere?
2.2.5 La valeur marchande des bois sur pied (VMBSP)

La nouvelle tarification reconnait une valeur marchande aux bois au
méme titre qu'ad un immeuble. La reconnaissance de cette valeur immobilidre
de l'arbre annule automatiquement celle d'une valeur Iintrinséque et
sociale -gu'on se propose pourtant de réhabiliter. En conséquence, n'a de
valeur que la forét “construite”, i.e. aménagée, cultivée ou
artificialisée dans le but de répondre & d'impérieux besoins

d'approvisionnement.

La VMBSP, établie selon la loi du libre marché®®, é&vacue de plus

79

- ... refondue suite & 1'état de dégradation de la forét,

rappelons-nous!

89 . L'Etat québécois est pourtant le propriétaire forestier
dominant. Par le blais de la tarification, 11 a donc plein pouvolr, pour
rencontrer ses objectifs écomiques et sociaux, sur une composante majeure
de 1l'économie, puisqu'un emploi sur dix au Québec est relié au milieu
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l'ensemble des coiits sociaux et écologiques actuels, engendrés par
1'exploitation passée. De par leur nature méme, les correctifs proposés ne
risquent guére d'avoir un effet déterminant sur la réduction de ces coits

au cours des prochaines années.

Comment expliquer que’ 1'Etat puisse, comme 1'affirmait le sous-
ministre Paillé en 1985 (CSN, 1986, p. 44), se se;yir de la tarification
des bois comme "un outil puissant pour orienter 1le développement
économique"”, quand 60%, et dans certalns cas, jusqu'd 100% des cofits

d'aménagement seront déduits du paiement des droits prescrits®h ?

Qu'arrivera-t-il quand les frais d'aménagement s'avéreront supérieurs
a la VMBSP? Qui paiera quoi, et a qui? Autant dire que 1'Etat paiera
1'industrie pour exécuter les travaux d'aménagement que celle-ci est

sensée défrayer®®!

En définitive, la VMBSP servira d'outil de financement aux travaux

d'aménagement imposés & 1'industrie, bien gu'ils soient vitaux pour la

forestier.

®* - De plus, pour 1l'année 1987-88, le Gouvernement n'a chargé que
70% de la valeur marchande des bois sur pied! On sait également que 57% de
1l'approvisionnement de 1'industrie provient des copeaux: les papetiéres
n'ont donc pas & assumer les frais d'aménagement qui s'y rattachent.
°2% . D' autant plus que la grande proportion de la forédt récoltable
se situe de plus en plus en territoires éloignés, donc cofiteux & exploiter
et A& régénérer; il est tout A& fait probable que cette situation se
produise, puisque la redevance est é&tablie en tenant compte de 1la
localisation des territoires, i.e. qu'elle sera inversement
proportionnelle & la distance des parterres de coupe.
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poursulte de ses activités, et & lui dJdonner, comme le suggdére Robert
Laplante (1985, p. 100), les moyens de recommencer, au plus vite, "a faire

comme avant que ne sonne l'alarme."

Encore faut-il que ces moyens suffisent & contrebalancer 1l'ampleur des
prélevements de 1'industrie d'une part, et d'autre part, la demande Qe
plus en plus pressante et 1légitime des autres utilisateurs de 1'espace

forestier.
2.2.6 La monovalence du territoire

Ne pas prendre en compte 1l'importance de 1la richesse
naturelle dans 1la reproduction sociale, c'est en Adéfinitive
compromettre 1la reproduction du systéme social actuel et
hypothéquer celle de tout autre systéme social futur (Fleury et
Mollard, 1976, p. 254).

En réalité, =1 1'on réexamine le tableau ITI de la page 86, le bheau
principe de "l'utilisation polyvalente de nos foréts" dont nous parle le
nministre Coté (1986, p. 14), et sur lequel est censé reposer le nouveau
régime, ne pourra s'exprimer et s'exécuter librement gue sur guelgues
parcelles du territoire forestier, soit sur moins de 16% pour las plus

cptimistes (MER) et sur moins de S% pour les plus pescimistes (CEN).

I1 est vral que l'affectation se base sur la connaissance des usages
actuels et sur le potentiel de production des terres publiques. Et
1'évaluation de ces deux notions est é&tablie selon la relation classique

du coit-bénéfice, qui consiste & comptabiliser 1la quantité de travail
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direct et Iindirect nécessaire & la production. On admet ainsi le
caractére productible et reprocductible des terres publigues, caractére qui

définit en fait une marchandise.

...mais que dire de la richesse naturelle, qui n'est richesse que
parce qu'elle n'est pas une marchandise reproductible? (Fleury et
Mollard, 1976, p. 251).

Est-il seulement possible de reproduire, au "risque de passer pour
nostalgique, l'odeur du sapin de Noél -les fabricants d'arbres
synthétiques wvous le diront, la sérénité dJd'une forét, la beauté d'un
paysage naturel? Difficile, voire impossible! £Ei certaines richesses, la
forét, par exemple, se distinguent dJdes autres par leur propriété de
renouvellement {comparé au pétrole, par exemple), toutes, gu'elles soient

renouvelables ou non, représentent un "ensemble de biens aptes a

satisfaire des besoins humains: c'est 14 leur valeur d‘'usage" (idem).

Respecter la propriété de rencuvellement de la forét geut donc étre
considéré comme la reprcduction d'un stock de valeurs d'usage. Or,
l'analyse des conditions de gestion industrielle de la ressource
forestiére montre qu'il y a destruction plutdt gue «reprocduction du

systeme.

...méme si par définition le "capital" biologique et génétique n'a
pas de valeur, sa destruction ou son amputation contribue a
accroitre le niveau de profit immédiat réalisé par 1'activité
[forestieére] (Fleury et Mollard, 1976, p. 252).



Lorsque l'on considére les conséquences é&cologigues et szociales du
mode actuel de gestion de la forét, dans laguelle I'humain puise
impunément parce gu'elle est gratuite, n'apparait-1il pas essentiel gque le
respect des conditions de reproduction de l'écosystéme forestier soit
envisagé comme un coft supplémentaire & comptabiliser, inhérent & son
exploitation? Avant d'assigner une vocation A& une unité territoriale et
la superficie & y allouer, n'est-il-pas indispensable de considérer sa
véritable valeur d'usage en y incluant l'ensemble des besoins humains,

"comptabilisables" ou non, et la diversité qui l'accompagne?

2.2.7 L'aménagiste de la forét: mutation sur cemance

La main-d'oeuvre est 1l'une des principales ressources impliguées dans
l'exploitation forestiere, et la premiére affectée par 1'intégration de

1'opération de récolte & la notion d'aménagecment.

Déja fortement impliquée dans les opérations de récolte
forestidre, elle le sera davantage pour répondre a l'obligation du
détenteur d'un contrat en forét publique d'assurer la régéneération
du territoire utilisé (MER, 1987,p. 22).

[0

Cette wmediflicaticon n'aura, zelon le MER, gue peu d'impact sur la
productivité. Elle n'entrainera pas d'augmentation des effectifs, pour un
méme volume dJde bols récolté et pour une exploitation plus soucieuse de
l'environnement; & court terme, i1 ne zera pas davantage nécessaire de
changer de fagon significative, les méthodes dJde travail ou 1l'outillage

utilisé & 1a coupe. Le MER admet cependant que la régénération naturelle
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de la forét ontrainera des modifications dans l'exécution des tiches en

forét®e,

Selon les prévisions du ministére (MER, 1987, p. 19), ce sont les
travaux relatifsz au reboizement par plantation &t aux  traitements
sylvicoles gui seront générateurs d'emplois, =sans qu'il y ait toutefois

"création réelle d'emplois™.

Le transfert des responsabllités assumées auparavant par le
MER aux exploitants forestiers entrainera plus de mobilité de 1la
main-d'oceuvre d'une activité forestiere A& une autre gqu'une
création réelle d'emplois (idem).

D'autant plus que, par le nouveau régime, c'est au détenteur de
permis, soit 1'industrie, que revient la responsabilité de choisir les
techniques et les méthodes d'intervention pour atteindre les objectifs de
production fixés & son contrat. I1 n'est donc pas du tout certain que
1'industrie privilégiera, par exemple, l'épandage wmanuel & 1'épandage
aérien ou le débroussalllage mécanigque & l'empleil de phytecides, pour

l'entreticen de ze
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- 11 reste A voir comment le détenteur dJe permis va s'y prendre
pour concilier ses opérations de récolte avec ses nouvelles obllgations,
sans augmenter ocs effectifs et sans modifler sa machineric et ses
méthodes de travail, quand les experts du ministeére ectiment gque 70% du
territoire exploité oseront Jdésormals reboisés par la  régénération
naturelle... Face A& des résultats Iinsatisfaisants au peint de vue
régénération ou preductivité, on pourra toujours renvoyer la balle dans le
camp de l'exécutant...
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S'il est trop tdt pour évaluer 1l'impact du nouveau régime sur l'emploil
réel en forét, 1l demeure cependant possible d'imaginer gque ses effets sur
la wmain-d'oeuvre sercont perceptibles et évaluables par la nature des
résultats qui en découleront, et sur lesquels repose la survie de

1'ensemble de l'activité forestidre.

La question qui se pose dds lors est la suivante: dans le contexte
actuel de dégradation de la ressource, en quol le nouveau réle assigné au
détenteur d'un permis influencera-t-il, motivera-t-11 =t impliquera-t-il

le travailleur forestier dans l'exécution de sa t3che?

On sait qu'avec la nouvelle Loi 150, l'obligation de remettre en état
de production les parterres aprés coupe est Iintégrée aux CAAF; le
gouvernement espédre ainsi gue le détenteur de permis s'impliquera dans les

travaux d'aménagement.

Or, historiguement, les compagnies ZIorestlidres e se sont Jamals
senties concernées par l'aménagement, et Jde ce £alt, ne se sont pas
davantage senties obligées de développer une expertise en ce domaine. Ce
sont en grande partie les coopératives forestieres, a gqui le gouvernement
faisait appel pour au moins 50% de ses travaux dJd'aménagement, gqui ont
développé cette expertise. La majorité d'entre clles, i.e. 39 coopératives

sur 51 au Québec, soit 78%, ne détiennent cependant pas de permis.

Comment alors  espérer, d'une part, gue 1l'industrie £forestieére

s'lmplique dans un secteur tout & falt nouveau pour elle, donc cofiteux, et



d'autre part, gu'elle se sente responsable dJdes résultats alors gu'elle
devra vraiscmblablement (et c'cst dé3& commencé) £falre appel & des sous-
traitants pour exécuter ses travaux et & qui elle renverra inévitablement
la halle? Le systéme de sous-traitance étant ce qu'il est, i.e. une
attribution de contrats aux plus bas soumissionnaires, i1 y a fort A
parier que, malgré 1a bonne volonté du travailleur et du sous-traitant,

les résultats refléteront la corruption du systéme.

Dans ces conditions, la guestion se pose de fagon eﬁcore plus criante:
comment celui & gui incombe dJ'effectuer les travaux c'aménagement, le
travailleur, réussira-t-il & conciller gquantité et qualité d'exécution et
a développer une implication personnelle dans son travail, alors gque
1'industrie elle-méme, détentrice de permis, ne parvient pas & y voir son

propre intérét?

bk &4

...Jje trouve que trop de personnes prennent la partie pour le
tout. A l'instar d'un aveugle chargé d'examiner un éléphant, nous
avons vu la forét dans toute sa splendeur et sa complexité, mais
nous l'avons traitée comme une ressource tout juste bonne A étre
coupée, transformée et vendue pour créer revenus et emplois
(Cuthbexrt, 1987, p. 94).

A 1a maniére de J. R. Cuthbert, nous dirons, cn parlant de la Loi 150,

gue ses grands principes considdrent la forét dans sa splendeur et sa

"

complexité, mais que l'ensemble de ses normes et rdglements prennent la

partie pour le tout.



De par son mode d'allocaticn et de tarification basé exclusivement sur
la valeur marchande du bolis, de par son affectation prioritaire (plus de
85% du territoire) & la production forestiere qui faverise la méthode de
coupe rase et la régénération artificielle, de par la déresponsabilisation
de 1l'industrie face aux arrérages, 1la Lol sur les Foréts laisse perplexe
quant & son véribable impact sur la revalorisation de la ressource, et
encore plus gquant & sa volonté de changer cette mentalité de "coupeur de

bois".

Nous devons savoir gque nos ressources forestiéres ne se
limitent pas au seul contexte économique. /.../ La forét n'est pas
qu'une simple source de matiéres premiéres pour wune importante
industrie, pas plus que les habitants d'une nation forestiere ne
sont plus que des travailleurs ou des dirigeants dans cette
industrie (Cuthbert, 1937, p. 95).

Aux chapitres III et IV, ous ctentcrons de cerner la portée
territcoriale Je cette pratique véhiculée par l'industrie et par la
nouvelle Lol et d'en déceler les forces et les falblesses sur le terrailn,
pour mieux entrevoir les prémisses d'un véritable dJdéveloppement des

ressources forestiéres.



CHAPITRE III

A LA RECHERCHE D'UN NOUVEL ESPACE DE DEVELOPPEMENT:

LA RESERVE FORESTIERE CANTONALE

Nous connaissons déja le mode de développement et d'occupation du
territoire  forestier, sa rationalité 1législative, économique et
technologique, ses impératifs écologiques, et les multiples visages de la

dégradation forestiere.

S'appuyant sur ces acquis théoriques, 1les troisieme et quatriéme
chapitres se proposent d'analyser, au plan empirique, la portée

territoriale de la dégradation de la forét, pour le territoire a 1'étude.

Aprés avolr caractérisé l'espace Abiophysique de la réserve, le
chapitre trois rapportera dJdonc les interventions dont elle a été l'objet.
Dans un deuxiéme temps, nous effectuerons une estimation de la dégradaticn
du milieu en nous basant szur le guide de modalités d'intervention en
milieu forestier, é&laboré par le MER en collaboraticn avec le MLCE et le
MENVIQ. Une grille qualitative sera alors utilisée, en terme de

conformité ou non au guide de modalités.

3.1 LOCALISATION ET DELIMITATICN

La réserve forestidre couvre une superficie approximative de 20 000

ha (10 km x 20 km). La limite des cantons de Condé et de Bourbon la borne
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au nord, la riviére Ouasiemsca a l'ouest, la riviére Mistassini, & l'est,
et 1a limite des cantons de Bourbon et de Girard, au sud. La longitude

72°40' et la latitude 49°11' en constituent le point centzal.

Elle ast de plus incluse dans 1'Unité de gestion de Saint-Félicien
(25) du MER, contigué aux anciens territoires d'approvisionnement
{(concessions) des usines Domtar et Donohue; elle fait également partie de

la MRC Maria-Chapdelaine (Voir figure 17).
3.2 L'AFFECTATICN DU TERRITOIRE

Au sein du schéma d'aménagement de 1la MRC Maria-Chapdelaine®*®, 1a
réserve est soumise A& trois types d'affectation du territoire.
L'affectation récréo—forestiére, la plus importahte en superficie, voue le
territoire A& une utilisation polyvalente, i.e. & 1'utilisation des
resscurces & des fins de récrésticn, de détente en forét et de production
de matiere ligneuse. Elle assujettit le villégiateur comme l'exploitant
forestier aux objectifs du schéma reliés & la qualité esthétique et
environnementale du milieu forestier, ainsi gqu'au respect mutuel des

investissements de chacun (MRC, 1987, pp. 33-34).

L'affectation récréo-touristique préconise la nmise en valeur de
certains secteurs de la riviére Mistassini offrant un potentiel supérieur

d'intérét naturel, historique ou culturel idem , p.3%).

84 - Version finale adoptée le 14 juillet 1987 et entrée en vigueur
le 15 octobre 1988.
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Quant & 1l'affectation de conservation gqui touche 1les rives de 1la
riviere Ouasiemsca (de son embouchure Jjusgu'd 150 Xm en amont, sur une
profondeur de 60 m de part et d'autre de la riviére), elle vise &

sauvegarder 1'habitat de la ocuananiche (Volr carte VI).

Pour le MER toutefois, l'ensemble du territcire est affecté & la
production prioritaire de matiére ligneuse, puisque celui-ci est inclus
dans le CAAF de la compagnie Domtar. Jusqu'a maintehant, le MER a toujours
agi comme =cseul ministére responsable de la gestion du territoire
forestier, malgré le fait gque les MRC alent le mandat de gérer
1'utilisation de l'ensemble de leur territoire. I1 n'est donc pas évident

que cette affectation soit effectivement respectee.
3.2 L'ESPACE BIOPHYSIQUE

3.3.1 Le couvert forestier

La forét de la réserve appartient au domaine de la pessiere ncire &

sapin, 1'un des deux principaux domalnes de la £forét boréale. Elle
s'associe & l'écorégion qui s'est développée sur les basses collines des
riviéres Chamouchouane et Mistassini et qul se caractérise par des foréts
secondaires (aprés feu) dominées par le peuplier faux-tremble sur les sols
frais et par le pin gris sur les sols secs. La tremblaie et la pessiére
noire & sapin évoluent vers 1la sapiniere & bouleau blanc, sur les sols

sablo-limoneux, et la pineraie grise, vers la pessiére noire, sur les sols

sableux (Atlas, 1981 , A-13). Son altitude est inférieure 3 365 metres.
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En ce gui a trait plus spécifiquement & la réserve, l'altitude varie

ot
R}
,

W

-

entre 240 et 200 métres, en relief vallionné ¢t cndelé {(Jurdan
Le couvert forestier est dominé par les essences résineuses: épinette
noire, pin gris, sapin baumier, méleéze en faible guantité. Selon la carte
d'Inventaire forestier, les essences feuillues les plus importantes sont,
pour la plupart, intolérantes avec résineux, ou encore, a& tendances
feuillue et résineuse. Les bétulaies & bouleaux blancs sont avec 4pinette
noire, sapin ou pin gris, & tendance résineuse (MER, 1985). Les essences
résineuses occupent l'ensemble du territoire de 1a réserve; les secteurs
les plus homogénes correspondent & 1l'espace perturbé par les coupes
totales (Voir carte VII). Les essences feuillues gquant & elles, occupent
de plus petites superficies, parsemées en périphéric de l'espace perturbé.
Les peuplements les plus agés (70 ans et plus) cétoient les peuplements
résineux, tous localisés dans le secteur nord.

2.2.2 Les dépdts de surface®®

L'essentiel du territoire est composé Je  dépdts glaciaires.
L'épaisseur de 1la moraine est supérieure & 50 cm au-dessus de l'assise
rocheuse {moraine indifférenciée épaisse). Cette moraine épaisse se
recouvre parfcis cd'une couche sablonneuse (moraine remaniée) varlant entre

20 et S0 cnm.

®® - Informations tirées de la cartcgraphie écologigue effectuée au
1: 50 000, par Vincent Gérardin et son éguipe (MENVIQ), & 1'&té 87 et 88
( Voir carte VIII).
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Les deux secteurs de moraine de fonte se caractérisent par un dépét
morainique *trés bosselé, une succession de nombreuses petites buttes
(forme de décrépitude 1lige i la fonte du glacier) et une pilerrosité

élevée.

Enfin, les secteurs de dépéts fluvio-glaciaires correspondent & des
épandages épais, voire trés épais de sable. Leur texture et leur

ierrosité varient dJde trds £in avec une ierrosité inférieure & 20%, A
l4

sable moyen avec une pierrcsité inférieure & 5%, sous forme de graviers.

3.3.3 Le réseau hydrographique

Le réseau hydrographique de la réserve comprend un systéme fluvial

et un systeéme lacustre.

Le systéme fluvial est composé de l'ensemble des cours d'eau gui
sillonnent le territoire de la réserve. Les plus importants sont la
Mistassini, la Ouasiemsca, la Nistocaponano et la Gervais. Les deux
premiers bornent le territoire sur 12,2 km et 24,8 km respectivement; 1la
Nistocaponano se Jette dans la Ouasiemsca et la Gervals, dans 1la

Mistassini.

A 1'instar des réseaux de l'ensemble du Québec, le réseau fluvial de
la réserve =e caractérise par une abondance de petits cours d'eau 4 faible
débit permanent gui dépendent é&troitement du milieu terrestre pour le

maintien de leurs conditions écologiques (Sarrazin et al., 1983, p. 39).
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Le systéme lacustre comprend les étangs et les lacs. Le territoire

de la réserve est troué de lacs de toutes dimensions, aux noms évocateurs:
lac des Joncs, lac des Iles, lac Croche, lac a Savard, 1lac Gervails, lac

Solitaire, etc.

Leur morphologie est caractéristique de la glaciation d'Inlandsis,
sur le socle cristallin précambrien du Bouclier Canadien®®; systémes
lacustre et <£fluviatile y sont interreliés. Ils !zésultent en fait de
1'interaction entre le relief (ondulé), la nature Jes Cdépdts de surface
(fluvio—glaciaires), le climat (continental a été frais) et 1la

physiographie ancienne reliée au fossé tectonique du graben du Saguenay

d'age ordovicien (c. 450 M.a) (gp.cit.).

...ces mémes é&léments avec le couvert forestier et les
activités humaines déterminent la qualité physico-chimique et
bactériologique, la productivité et les processus
hydrologiques qui y prévalent actuellement (Sarrazin et al.,
1983, p. 37).

3.3.4 Les habitats fauniques

A 13 gestion de la faune du MLCP du Québec, la réserve est incluse
dans la zone de chasse, de péche et de piégage no 18; =elle fait également
partie de la réserve A castors de Roberval. Elle ne renferme toutefois pas

de faune terrestre particuliére. En fait, on y retrouve plusieurs espéces

8¢ - Communication personnelle de M. Hervet, 1988.



118
animales ®°7 communes aux territoires avoisinants et représentatives de 1la

forét boréale.

Elles Jouent néanmoins un réle important dans la chaine écologique
et économique du territoire; dans ce cas-ci, leur protection ne repose
pas sur leur caractére d'unicité ou d'exclusivité, mais plutdt sur leur

présence, en qualité et en quantité, dans le secteur.

En ce gui touche la faune Iichtyenne, la diversité dJdes espéces
s'apparente A celle du bassin de la rividre Mistassini®®. La ouananiche
jouit cependant d'une protection particuliére.Elle est en effet protégée
sur le parcours de la riviére Ouasiemsca, par un statut de sanctuaire de
péche, du 15 juillet au 11 septembre. Cettc riviere est ainsi fréquentée
par la ouananiche, de son embouchure jusqu'd 150 km en amont; on connait
1'importance de la migration en eau vive au cours du cycle de reproduction

de la ouananiche. La présence naturelle de ce saumon d'eau douce fait de

87 - castor, lidvre, siffleux, mouffette, rat musqué, écureuil,

belette, ours, orignal, coyote, lynx et renard. Cet inventaire provient
de témoignages d'usagers du territoire, l'inventaire systématique n'ayant
pas été réalisé.

®® . nDparbotte brune, chabot tacheté, cisco de lac, doré jaune,
éperlan arc-en-ciel, épinoche & trois et & neuf épines, fouille roche,
grand corégone, lotte, memnomini rond, méné du lac, méné émeraude et méné
A nageoires rouges, meunier noir et meunier rouge, mulet A cornes et mulet
perle, naseux des rapides, omble de  fontaine, omisco, ouitouche,
perchaude, queue & tache noire, touladi, ventre citron et ventre rouge du
nord (MLCP, 1987).
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la Ouasiemsca un habitat essentiel®®, classé & potentiel moyen (Revoir

La faune ailée, pour ca part, est omniprésente, diversifiée et en
quantité wvariable. Bien gue n'ayant pas £fait l'objet Jd'un inventaire
particulier par 1le MLCP, les espéces gqui la composent °° Jjouent un rble
d'importance & celul d' espéces plus convoitées, comme la gélinotte et le

canard sauvage.
3.4 L'ESPACE RECREO-FORESTIER
3.4.1 Les utilisateurs
3.4.1.1 Pour la matiére ligneuse

Historiquement, la réserve forestiére cantonale consistait, le mot
le dit bien, A "réserver" du bois pour la coleonisation. Elle constitue,
en gquelque sorte, une religue de ce que les mouvements de colonisation ont

défendu longtemps, & savolr, accorder en priorité le bois des terres

8% _ Un habitat essentiel est un habitat dont la présence est
indispensable & la faune; ceci revient A dire que sa disparition entraine
& plus ou moins 1long terme la disparition de la population gqui y est
présente (Sarrazin et al., 1983, p. 6).

®® - perdrix, hiboux, chouettes, corneilles, canards sauvages,
hirondelles, merles, étourneaux sansonnets, tétras, engoulevents, colibris
et pics-bois (Témoignage d'usagers du territoire).
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publiques & la colonisation plutdét gu'dA la foresterie®™. Elle a
d'ailleurs &té utilisée & ces £ins de fagon Intensive (Voir carte IX)
jusqu'autour des années  1950. Cet usage traditionnel s'estompe
graduellement A& 1la fin des années 1960, alors gu'interviennent trois

catégories d'utilisateurs: 1la Société Rexfor, des particuliers et des

scieries de service (Voir tableau V).

La Société Rexfor a opéré de 1970 & 1983; c';st une Société d'Etat
du Québec qui vise 1. A récupérer et A exploiter toute agglomération (sic)
de bois du domaine public, 2. & revaloriser (par toute mesure sylvicole
appropriée), A conserver et & protéger les foréts et les terrains A
vocation <forestiére, 3. & stimuler 1l'implantation et le développement de

1'industrie forestidre ainsi que la création d'emplois nouveaux.

Elle a fait de la coupe A blanc sur des superficles wvarlant de 10 &
226 ha d'un seul tenant, et de la coupe & blanc par bandes. Ses activités
se sont concentrées surtout dans les secteurs centre, centre-sud et
centre—ouest (Revoir carte VII). Au total, elle aurait coupé
approximativement 2 468 ha, pour une quantité de 348 830 metres cubes®®
d'épinette noire, de sapin baumier et de pin gris, soit en moyenne 141,324

métres cubes A l'hectare.

3% _  Cette pratigue prit f£in au début du XXiéme siécle, lorsque le
gouvernement guébécols dJdécida de donner dJe vastes territoires sous bail
aux compagnies de pates et papiers (MacKay, 1987, p. S0).

®2 - Etablie A& partir des permis de coupe, des rapports aprés coupe
et du suivi de gestion du MER, UG 25.
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TABLEAU V

UTILISATEURS ET VOLUMES COUPES DE MATIERE LIGNEUSE PAR ANNEE
DE 1970 2 1986

| REXFOR PARTICULIERS SCIERIES T0ML

5. g, 5:%’ s [& = ig £, 153 fe/8. § § 2

§'§°§~ $'~§ ~?~§'§ s~ /F /& [
1970-71| DMt DM DN DN D DN
1971-72] DX DM DM DA DN DN
1972-73 ™ M DN DX DK DM
1973-74] ™ ¢ ok |sam % 129,39 55124 426 129,39
1974-75 13 810 110 216,46 23810 110 216,48
1975-76| 59 985 474 126,55 936 19 49,31 60921 493 81,93
1976-77| 62993 439 143,49 8239 125 65,91 1230 S64 104,17
1977-78| 63 15 517 131,22 T615 53 143,67 6771 S80 137,44
1978-79) O D DN DN DN DN
1979-80| 69 918 502 135,29{13 965 75 186,2 | 2980 28 106,42| 84 863 605 142,63
1980-81| 64 968 416 156,17 882 20 44,13 65850 435 100,15
1981-82 14207 15 98,04 1421 U5 98,0
1982-83| 0§ N DN DN DN D
1983-84] $700 DM DN 8700 DK DN
1984-85| oH DN DN | 4785 8 32,33 £785 18 3,3
1985-86 N A7 14451 164 88,11 14451 211 68,43
TOTAL 18 830 2 468 141,34 90 664 846 107,16(32 530 35T 9L,12{ 47204 36711 113,20

t données manquantes




123

Parallélement, de 1973 & 1985, plusieurs permis de coupe & des fins
domestiques ont été alloués. I1 s'agit de permis que le MER alloue A des
particuliers ou & des scieries de service, pour des usages domestiques

(bois de chauffage, piquets, perches, etc...)

Les superficies coupées représentent des dimensions beaucoup moins
importantes que celles de Rexfor; 1la moyenne du volume coupé A 1l'hectare
est bien inférieure (107,16 m /ha), et implique plusieurs petits

utilisateurs®® plutét qu'un seul de taille.

Enfin, les scieries de service ont coupé surtout A partir de 1980;
leurs secteurs de coupe, en bordure nord des coupes de Rexfor, sont pour
la plupart des superficies plug restreintes que celles de Rexfor, et la
moyenne des volumes coupés & l'hectare (91,12 m /ha) se compare & celle

des particuliers.

Elles coupent pour elles-mémes ou encore pour respecter leurs

contrats avec 1'industrie®*.

®3 - 11 a été impossible d'en déterminer le nombre exact, A partir
des données du MER. Les suivis de gestion font mention du volume total
coupé par année, pour l'ensemble des fins domestiques. A titre indicatif,
le permis de bois de chauffage pour 1le particulier tourne autour de 2, 3,
4, 5 cordes (1 corde = 3,6 métres cubes); ceux pour les scieries, autour
de 500 & 1 000 métres cubes (MER, permis de coupe de 1970 A 1986).

®4 - Les coits d'opération des scieries de service étant moindres,
1'industrie a avantage, dans certains cas de coupe de récupération, a
faire effectuer les travaux par les scieries.



124

3.4.1.2 Pour les activités récréatives

Au nombre des activités récréatives, retenons la chasse, la péche,
la villégiature et l'observation de 1la nature. Nous estimons que leur
importance dépend étroitement de la diversité faunique, laquelle est
fonction de la qualité esthétique et écologique des milieux. Cette
affirmation s'appuie sur la figure 18 qui montre 1les sommes d'argent
engagées dans la pratique des activités reliées & 1; faune®®. La figure 18
montre également que la majorité des sommes engagées se retrouvent en

milieu riverain, 1& od se concentre la plus grande diversité faunique.

Et, pour la quasi-totalité de la région de la Sagamie, la proportion
de milieu riverain®® oscille entre 50 et 75% de la superficie totale.
C'est dire que, dans 1la région, 1l'apport économique de ces activités
provient majoritairement des milieux riverains. Pour la chasse, cela se
traduit par la capture d'oiseaux migrateurs comme les canards barbotteurs
et plongeurs, et celle de petits gibiers,comme le liévre d'Amérique, le
lynx roux, le loup, le coyote et le porc-épic; pour la péche, brochets,
truites et ombles, dorés, perchaudes et achigans constituent 1'essentiel

des prises®”.

®% - Notons que ces sommes ne couvrent pas la chasse de subsistance,
la chasse commerciale ni la péche commerciale.

®€ - pans cette é&tude de Sarrazin et al. (1983, p. 27), on désigne
par ce vocable l'ensemble constitué par la zone séche et la zone humide.

®7 - on sait que la villégiature et 1'observation de la nature sont
extrémement dépendantes de cette diversité.
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D'apreés notre inventaire des habitats <fauniques, hormis

1'achigan et le porc-épic, toutes ces especes fauniques sont présentes sur
le territoire de la réserve. Ainsi, & la lumigre de nos connaissances sur
1l'espace biophysique de 1la réserve, et en 1l'absence de données précises
touchant celle-ci, nous en déduisons que le portrait vaut également pour

la réserve.

Au plan de la valeur économique, sur les 404 millions de dollars
engagés au Québec en milieu riveraln, 71,64% Impliguent 1a péche
récréative, 19.6%, 1'observation de la nature, et v6,4%, la chasse
récréative. La région de la Sagamie se place quant & elle au troisiédme
rang dans l'ensemble du Québec pour son taux de participation a la chasse
(23%) et & la péche (32%) (Pelletier et al., 1980). Pour la villégiature,
la Sagamie est 1la région od 1l'on retrouve proportionnellement 1le plus de
propriétaires de résidences secondaires (Sarrazin gk al., 1983, p. 121)

(Voir figure 19).

Ce portrait semble wvalable pour la réserve - comme en témoigne la
carte de locallsation des chalets/camps (Voir carte X), bien gue les

résidences principales coient situées & proximité de la forét.

La diversité <faunique, telle qu'illustrée par la carte VI, sa
richesse relative et la proximité du territoire habité constituent des

éléments majeurs d'attraction et de fréquentation pour la population.
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3.4.2 Les chemins d'accés

Les chemins d'acceés au territoire de 1la réserve se divisent en
quatre catégories: chemins principaux et secondaires, sentiers pour les

véhicules tout terrain et chemins anciens.

Les chemins principaux sont en gravier et s'étendent sur plus de 42
km de longueur. Ils sont empruntés réguliérement pour le camionnage de
bois en longueur ou en particules, et pour les déplacements hebdomadaires

des travailleurs forestiers.

Les chemins secondalres sont en sable; plus étroits que les chemins
principaux, ils s'étirent sur prés de 105 km. Bien que 1la rencontre de
deux véhicules ne s'y fasse pas aisément, ils donnent néanmoins accés a
1'intérieur de la réserve, tandis que les chemins principaux permettent

plutdt de la traverser, en longeant ses limites est et ouest.

Les chemins pour véhicules i trois et quatre roues ne représentent
gue 12,4 km de longueur. En fait leur état carrossable est comparable a
celui des anciens chemins dont la construction remonte, pour la plupart, a
une vingtaine d'années. Associés aux 70 km d'anciens chemins, Ils
ramifient les réseaux principal et secondaire, de £agon & faciliter
l'accéds & la réserve Jusque Cans ces moindres recoins, et & en compliguer

1la sortie, pour les moins avertls.
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3.5 ESTIMATICN DES MODIFICATIONS

Hormis les milieux riverain et pélagique des riviéres Ouasiemsca et
Mistassini, la MRC Maria-Chapdelaine affecte l'ensemble du territoire de

la réserve & une zone forestiére et récréative.

Dans cette zone, les modalités d'intervention liées au
prélévement de la ressource forestiére seront définies en
regard des composantes biophysiques qui caractérisent chaque
unité territoriale et déterminent sa fonction. Elles viseront
4 maintenir ou A& reconstituer le couvert forestier {MER,
1986, p. 29)).

Etant donné qu'aucun projet d'aménagement récréatif n'est préwvu
d'ici les dix prochaines années (MRC, 1987), 1les modalités d'intervention
A appliquer sur la «réserve sont celles qui prévalent pour 1la zone
forestidre de production (MER, 1986, p. 29). Ainsi, aux objectifs visés

ci-hauts par les modalités, s'ajoute celui de vouloir

...conserver un couvert forestier comportant 1les essences
recherchées pour 1'approvisionnement des usines de
transformation du bois... (MER, 1986, p. 9).

Pour la riviére Ouasiemsca, zonée conservation, seront considérées
les modalités applicables & son affectation; notons cependant que son
statut particulier de conservation & l'égard de la ouananiche E£ixe &

soixante métres®®, la bande riveraine de protection.

®@ - ...selon un moratoire de 5 ans, prenant fin en 1992. Le MER,

contrairement & la MRC, préconise en effet une bande riveraine de 20 m.
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Quant & la riviére Mistassini, zonée récréo-touristique, les normes
relatives A son affectation sont celles qui prévalent & proximité des
zones de villégiature et des territoires d'intérét (MRC, 1987, annexe A,
p. 22); sur le segment qui nous préoccupe toutefois, aucun élément de cet
ordre n'est présent. Les normes utilisées sont donc celles applicables &
la zone forestieére et récréative. Le tableau VI constitue la grille
d'analyse qualitative utilisée, et fait état de l'ensemble des agressions

rencontrées sur le territoire de la réserve, 1l.e. des interventions non

conformes au guide de modalités.
3.5.1 Exploitation de la matiere ligneuse

Les activités et les travaux qui ont modifié jusqu'd présent le
territoire de 1la réserve peuvent étre regroupés en deux catégories
d'intervention: la récolte du bois et l'aménagement de la ressource A& des

fins commerciales.

La récolte 3du bois au moyen de la coupe a blanc est de loin la
méthode la plus répandue sur le territolre; elle représente plus des
trois guarts (76,9%) des superficies coupées. Les conséquences de cette
méthode, sur 1la régénération forestiere entre autres, ont été é&tudiées

précédemment - chapitre II. Inutile d'y revenir.

L'inventaire de régénération effectué par le MER (UG 25) en 1979,
sur des secteurs de coupe & blanc de Rexfor 4gés de 3 & 6 ans, fait

d'ailleurs ressortir que la distribution des essences est insuffisante:
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le stocking de résineux est & 49,4% et le nombre de tiges & l'hectare est
de 1 629°°. Toutefois, 1'inventaire effectué en 1981 sur une partie des
superficies de coupes & blanc par bande (arbres entiers), fait é&tat d'une
régénération jugée suffisante. Le stocking d'une coupe de deux ans (Voir
Bloc B, carte XI) représente 78,9% avec 16 184 tiges/ha, de régénération
naturelle résineuse, tandis que celui du Bloc A représenﬁe 80,6% et 20 080

tiges /ha.

I1 serait cependant Dbiaisé de s'appuyer sur ce faible
échantillonnage pour affirmer qu'une coupe & blanc par bande assure une
régénération supérieure a celle d'une coupe & blanc d'un seul tenant. Pour
la réserve cependant, eu égard & ses conditions biophysiques, & 1la
structure de sa forét et aux objectifs fixés par les modalités, la coupe A

blanc par bande a donné de meilleurs résultats™°®.

Pour les coupes en bordure des lacs et rivieres, le guide de
modalités prévoit la protection d'une lisiere boisée de 20 metres (habitat
faunique essentiel en milieu riverain sec) sur les rives de tous les lacs
et de tous les cours d;eau & débit permanent; sur les cours d'eau
intermittents, la végétation arbustive et herbacée croissant a proximité

doit &tre conservée intacte lors de la récolte de bois (CGuide, p. 13).

®% _ 60% de stocking {distribution uniforme des plants) et 2 500
tiges/ha représentent le seuil considéré comme suffisant par le MER; en
dega de ce seuil, des prescriptions appropriées sont recommandées
(Communication personnelle de R. Tremblay, 1988).

99 _ Généraliser 1'interprétation au-deld de ces considérations,
serait abusif et contribuerait & perpétuer la tradition voulant que, ce
qui est bon pour un secteur est nécessairement bon pour 1l'ensemble.
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Au moyen de photographies aériennes, nous avons relevé tous les cas

od, sur le territoire de 1la réserve, la lisiere Dboisée de 20 métres n'a
pas é&té respectée; de plus, pour la riviere Ouasiemsca, considérant
qu'elle constitue un habitat faunique essentiel pour la ouananiche, nous

avons calculé chacun de ces cas indépendamment.

Selon cette méthode, nous avons donc pu dénombrer 40 cas™® précis
ot cette norme n'a pas été respectée, soit 30 cas pdur les cours d'eau et
10, pour l'habitat faunique de la ouwananiche. Ce nombre équivaut a 44,4%

de l'ensemble des cas d'agression sur le territoire (Voir carte XII).

Le guide prévoit aussi des normes concernant les aires d'empilement,
.de trongonnage et d'ébranchage en bordure des plans d'eau et des chemins
principaux. Ces aires ne doivent pas étre aménagées A moins de 30 metres
de tous les cours d'eau intermittents identifiables ou & étiage permanent,
et &tre remises en état de productivité dans un délal maximum de 2 ans
aprés la fin d'utilisation de 1l'aire. La méme norme s'applique pour les
chemins principaux (Guide, p. 16). Sur 1le territoire, deux aires
d'empilement ne répondent pas a ces normes: une en bordure d'un cours

d'eau et l'autre, en bordure d'un chemin principal.

Pour atteindre l'objectif fixé par le MER (1986, p. 10), qui vise &
obtenir un niveau de production au moins é&quivalent & celul des
peuplements existants avant 1la coupe, on sait qu'il faudra modifier les

procédés de récolte et qu'il faudra recourir, sur une partie des aires de

0% _ Ce calcul ne tient pas compte des cours d'eau intermittents.
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coupe, A& la régénération artificlelle par 1le reboisement ou
l'ensemencement (idem, p. 11). Associé au scarifiage, le reboisement

constitue la deuxiéme catégorie d'interventions liées a l'exploitation.

Sur la réserve, les alres de coupe remises en état de production se

limitent & quelgues secteurs (Revoir carte XI); non pas gque la
régénération soit satisfaisante, puisque 1'inventaire de 1979 sur bon
nombre des superficies coupées a blanc par Re;for fait etat d'une
régénération résineuse insuffisante, mals parce qu'avant l'entrée en

vigueur du guide et de la nouvelle Loi, 1l'objectif n'existait pas. La

remise en production n'était donc pas systématique.

Depuis, soit en 1987 et 1988, des projets de plantation ont été
réalisés sur des secteurs de coupe 3gés de 10 et 15 ans; le MER en a
assumé les frais puisqu'ils constituaient, au sens de 1la Loi sur les

foréts, des arrérages.

Reboisés principalement en épinette noire, ces anciens parterres de
coupe ont ‘toutefois été scarifiés au préalable, 1.e. l'année précédente,
afin d'optimiser le taux de réussite de la plantation; c'est du moins ce
qu'on espére, bien que les opinions solent partagées quant aux bienfaits

de cette méthode *°=.

102 - Le scarifiage est une méthode de préparation de terrain, avant
reboisement. Elle consiste & exposer et A ameublir superficiellement le
sol en mélangeant les déchets de coupe et la matliére organique (Paquet,
1988, p. 6). Les objectifs du scarifiage sont de permettre ou de
faciliter 1l'opération de mise en terre tout en améliorant 1la qualité de
plantation, et de maximiser la survie et la croissance des plants. Il
semblerait gue le premier objectif soit plus facile & atteindre que le
deuxiéme (idem).
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Au Québec, 65% des terrains publics a reboiser sont scarifiés. La

o3

méthode é&tant encore jeune™®?, les données permettant de statuer sur son

o4

avantage sont peu nombreuses™~*. Le déchaussement du plant par 1le gel en

constitue 1'inconvénient majeur.

Ce déchaussement survient suite & 1la formation d‘'une
pellicule de glace dans la couche supérieure du sol. Ceci a
pour conséquence de soulever la surface avec les semis.
Lorsque le sol dégéle au printemps, la surface s'abaisse, mais
le semis ne suit pas le mouvement. Il en résulte ainsi, un
soulévement ou une exposition du systeéme racinaire qui affecte
la survie des plants et qui s'avére néfaste pour leur
croissance (Paquet, 1988, p. 5)*7=.

L'importance de ce probléme remet constamment en question le bien
fondé du scarifiage, & tout le moins sur les sols a texture £ine comme
1'argile et sur les terrains od 1la couche de matiére organique non-

décomposée est mince™®®

93 _ Le scarifiage n'est pratigué au Québec que depuis une dizaine
d'années; en Scandinavie, on effectue du scarifiage de fagon
opérationnelle depuis plusieurs années, jugeant gue les semis poussent
mieux.

*e% - Apreés deux et trois ans de résultats de dispositifs
expérimentaux établis dans différents secteurs (sols sablonneux et
argileux) de 1'Abitibi, ceux—-ci 1laissent croire qu'il n'y a pas de
différence significative entre 1la croissance des plants (récipients et
racines nues) reboisés dans la partie supérieure du talus, résultant d'un
scarifiage, et ceux reboisés entre les sillons (Paquet, 1988, p. 9).

*9% _ Les résultats des suivis de plantation effectuds au cours des
derniéres années indiguent que le déchaussement serait plus important pour
le plant en récipient reboisé sur un sol a texture fine (argile, loam
argileux) (Paguet, 1988, p. 5).

19€ _ Cette situation ne va pas sans créer de difficultés quant A la
définition du meilleur microsite propice & la survie et & la croissance du
plant. Vu le peu d'expertise en ce domaine, les critéres de plantation

fluctuent au gré des résultats obtenus.
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Sur la réserve, les secteurs scarifiés correspondent aux projets de
plantation de 1987 et 1988; 1il n'existe donc pas de résultats de suivis

de plantation aprés scarifiage, puisque trop récents.

Le projet de plantation de 1968 par contre, dont le suivi fait
mention d'un taux de survie de 141% avec régénération naturelle, n'avait
pas ¢été précédé d'un projet dJe scarifiage. Sur la base de ces données

insuffisantes, il est donc impossible d'en comparér et d'en critiquer le

bien fondé pour le territoire de la réserve.

&k

En regard du guide de modalités, les arrérages liés & 1l'exploitation

de la matiére ligneuse se présentent comme 1'indique le tableau VII.

3.5.2 Transport du bois par flottage et camionnage

Le transport du bois par £lottage représentait encore en 1980, 30%
(8,5 millions de m®) du bois coupé sur les terres publiques au Québec, et

environ 20% en Sagamie (Sarrazin et al., 1983, Annexe B, p. 145).

La Ouasiemsca a été soumise, pour sa part, au £lottage 4& billes
perdues pendant une soixantaine d'années, soit Jusgu'en 1980. La
construction du barrage de 1la Pointe au Crapaud & 1l'automne 1965, a
facilité 1'écoulement des billes par le contrdle des débits, mais ces
variations brusques de débit ont grandement contribué & 1la détérioration

du milleu riverain.



TABLEAU VII

ARRERAGES LIES A L'EXPLOITATION

ZONE FORESTIERE ET RECREATIVE

Estimation des Btat ce Pas de Données
arrérages * dégradation dégradation insuffisantes
Intervention

Coupe & blanc

d'un seul tenant X

Coupe & blanc X

- par bande

Reboisement ' X

Scarifiage X
Aire cd'empilement 2 cas

* L'estimation est interprétée en terme de confor itL (# dégradation)
ou non (= dégradation) su gulde, oculte aux résultabls obtenus apreés
intervention.

Commentaires:

- Sulte aux inventaires de régénération, la coupe 3 blanc d'un seul
tenant a contribué & dégrader le territoire forestier alors gue ce n'est
pas le cas pour la coupe & blanc par bande.

-~ Les aires de coupe n'ayant pas été remises en état de productlon,
si ce n'est gue trés ponctuellement, ccmpte tenu de l'ampleur ct de l'age
des coupes, le reboisement, ou plutdét sa guasi inexistence, a contribué &

N e § e
dégracer le Lexritcire foresticr.

- Les sulvis Jde plantation aprés czcarifiage a'slant pas
disponibles, on ne peut évaluer les modifications.

- Les ailres d'empilement qui ne répondent pas aux normes du guide
sont au nombre de deux, et se situent en bordure d'un lac pour l'une, et
en bordure d'un chemin pour l'autre.
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Le déversement des billes dans le cours d'eau améne la
perturbation des berges (végétation et sol) et du lit de 1la
riviere, une augmentation de 1l'érosion et 1la mise en
suspension de quantité importante de sédiments. Les billes
transportées par le courant érodent les berges, raclent le
fond, changent le 1it du cours d'eau, charrient le gravier et
décapent 1la roche en place. Ceci se traduit par une
diminution des populations d'organismes vivant dans 1le fond
(principale nourriture des poissons), la destruction de
frayeres et la détérioration du milieu riverain (Savard, 1989,
p. 116).

Le flottage de la riviere
Gervais remonte & 1'époque des
premiers chantiers, celle-ci
appartient & 1la catégorie de
rivieres a& faible quantité de
charge. Elle en a toutefois
subi les effets, quoique
d'intensité moindre, puisque la
drave ne s'y effectuait qu'au
printemps, plutét gue de mai &
novembre, comme c'est le cas

actuellement.

Photo 1 Riviére Gervais
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Le transport du bois par camionnage Zfait appel & un réseau de
chemins et de sentiers complexes quli, selon le guide (gp.cic.), doit
respecter un ensenblce de normes relatives & leur localisation et & leur
construction. Ainsi, lorsgue nécessalre, des ponceaux adéquats dolivent
dtre installés pour ne pas perturber le drainage naturel, aucun chemin ne

peut &tre aménagé & moins de 60 métres d'un plan d'eau *°7; 1la

4
construction d'un chemin en secteur Iinstable (marécage, pente forte,
etc...) doit étre évitée, 1la végétation dolt étre rétablie entre les
fossés et la limite éloignée de l'emprise, etc...(idem, p. 19-20). Ce

sont 1a guelqgues-unes des regles gul visent & minimiser 1'impact du réseau

routier sur l'environnement forestier.

(=] . .
97 - . ..sauf dans le cas ol la topographie ne permet pas de faire

autrement, un avis doit alors étre adressé au MER (idem, p. 19).
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Comme dans la section précédente, nous avons relevé chacun des cas

ol les normes relatives & la construction et & la localisation du réseau
routier ne répondaient pas aux exigences du guide. I1 fut cependant
difficile d'étre stricte concernant 1les sentiers de débusquage et de
débardage; bien que plusieurs sorties sur le terrains aient été faites,
certains d'entre eux sont peut-étre passés inarperqus lors de l'analyse
par photographies aériennes, car la végétation avoisinante a pu les
dissimuler. Un relevé de terrain systématique ne ferait que réévaluer a

la hausse le nombre des cas inventoriés.

Nous avons ainsi comptabilisé 46 cas d'agression majeure du réseau
routier sur 1l'environnement immédiat™®®; ce qui équivaut & 51,1% de

l'ensemble des cas d'agressions inventoriés (Voir tableau VIII).

k%

En regard du guide de modalités, 1l'estimation des  arrérages
engendrés par 1l'ensemble des interventions 1liées au transport se présente

comme 1l'indique le tableau IX.
3.5.3 Les activités récreatives

Parmi les activités récréatives, il faut distinguer l'aspect

construction relié & la villégiature, qui a un impact direct sur le milieu

198 _ Nous insistons sur les termes "majeur" et " immédiat", parce
que, de toute évidence, cette méthode ne peut quantifier 1'importance des
répercussions spatio-temporelles sur la faune et la flore forestiére et
riveraine suite, par exemples, a la traverse d'un cours-d'eau sans pont

par un camion chargé de bois ou a 1l'emprunt d'un chemin qui ne respecte
pas le drainage, etc...



TABLEAU VIII

CAS D'AGRESSIONS LIES AU TRANSPORT 144
ZONE FORESTIERE ET RECREATIVE
Nombre de cas d'agressions
TYPE Chemin Traverse  Traverse Non-respect  Ponceaux
D' INTER~ <60m cours d'eau sans du drainage brisés
VENTION cours d'eau < 30m pont = étang

Ouasiemska *
Gervais *

Réseau
routier 27 7 il 1

* rivieres flottées

10

TABLEAU IX

ARRERAGES LIES AU TRANSPORT

ZONE FORESTIERE ET RECREATIVE

Estimation des Etat de Etat relatif
arreérages dégradation de dégradation
Intervention:
Flottage
. Ouasiemsca X
. Gervais

Réseau routier 46 cas

Commentaire:

Dans 46 cas spécifiques, le réseau routier ne rencontre pas les

normes du qguide; on ne peut estimer pour 1l'ensemble du réseau.
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guoique limité dans l'espace, de l'aspect récréation, lequel a des
répercussions diffuses et extensives axées sur 1a Ifaune elle-méme
(Sarrazin, 1983, p. 126).

La construction et la concentration des chalets/camps entrainent
essentiellement la détérioraticn des rives naturelles et le rejet d'eaux
usées dans le plan d'eau. Les activités reliées & la récréation, pour leur

part, dérangent 1la faune en période de reproduction ou d'élevage (idem),

particulisdrement lorsque l= taux de fréquentation est élevé.

Pour évaluer la concentration des chalets/camps sur le pourtour des
plans d'eau, 1la définition de "site de wvillégiature concentrée" qui se

trouve dans le guide des modalités a été utilisée:

Ces sites sont des emplacements de villégiature déja
identifiés sur une carte ou sur le terrain et sur lesquels il
est possible de construire au moins cing chalets (camps), de
manidre & ce que la densité d'occupation du sol atteigne au
moins un chalet par 0,8 hectare (MER, 1386, p. 57).

Sur la réserve, un seul site répond & cette définition. Il y a lieu
d'estimer gue celui-ci se trouve dans un &tat relatif dJde dégradation.
Relativons toutefols cette affirmation: seul un releveé systématique sur le
terrain, effectué par des spéclalistes, pourralt Juger de  cette
dégradation.

Quant A& 1l'aspect récréation, sans pouvoir préciser 1le taux de
fréquentation du territoire de la réserve, pulsque ces données n'existent
pas, l'absence d'aménagement, sentiers pédestres, par exemple, et

d'équipement, sites d'observation, par exemple, et la dispersion des
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chalets/ camps, démontrent que la récréaticn n'a pas modifié le territoire

de fagon significative.

Notons que les normes relatives A l'environnement Immédiat et &
1l'encadrement visuel, applicables aux sites de villégiature concentrée, le
sont exclusivement en zone de conservation. Le guide ne fait aucunement
mention des sites localisés en zone forestiére et faunique ou en zone
forestiere et récréative, comme c'est le cas ici, obd 1ls étalent déja

présents, avant zonage.

kkk

En reqgard des considérations précédentes, l'estimation des arrérages
engendrés par l'ensemble des interventions liées aux activités récréatives

se présente comme 1'indigue le tableau X.
TABLEAU X

ARRERAGES LIES AUX ACTIVITES RECREATIVES

ZONE FCRESTIERE ET RECREATIVE

Estimation des Pas de Etat relatif
arrérages dégradation de dégradation
Intervention
Sites de villégiature 1 cas
Récréation X

Commentaires:
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- Une guinzaine d'emplacements de chalets/camps ont été recensés
sur le territoire; un seul d'entre eux constitue un site.

- De par les infrastructures interreliées, on ne peut imputer une
dégradation du territoire aux activités reliées A la récréation.

3.5.4 PFeux

Pour estimer les modifications de la résexrve apreés feu, il importe
au préalable de faire une distinction entre ceux qul sont planifiés, i.e.
utilisés A des fins d'aménagement,comme le brlilage cdes aires d'ébranchage,
et ceux qui ne le sont pas. Notre propos porte sur ces derniers, les

premiers &tant absents sur le territoire de la réserve™°~.

Au nombre des feux non planifiés, certains sont d'origine naturelle
(foudre), et d'autres, d'origine anthropique {cpération industrielle,

négligence, récréation, etc...).

Sur la réserve, la majorité des feux sont d'origine humaine. Pour
évaluer leur nombre et leur importance, nous avons consulté le répertoire
informatisé -depuis 1975, de la Soclété de Conservation du Saguenay Lac-

Saint-Jean , qui fixe & 50 hectares le seuil des superficies importantes a

9% - Congu d'abord pour les interventions de coupe et de transport
liées & l'exploitation, 1le guide de modalités n'aurait pu, dJde touktes
maniéres, servir de référence pour estimer les moldifications apres feux,
losque ceux-ci ont lieu & des <£ins d'aménagement. Pourtant, le briilage
des aires d'ébranchage est de plus en plus utilisé pour récupérer ces
superficies évaluées A& environ 4% de la superficie coupée (Plante, 1986,

p. 1).



148
cartographier; en dega de ce seull, nous avons considéré leur impact

comme étant mineur.

Variant de 0 hectare A& 4,8 hectares, sauf un qui couvrait 17
hectares, 21 feux ont été dénombrés. En raison des faibles superficies
affectées, ces feux ne peuvent vraisemblablement constituer un facteur de

dégradation ce la réserve.

I1 en va autrement toutefois d'un secteur localisé au nord-ouest de
la réserve, oud un feu, 3&gé d'une quinzaine d'années, aurait grandement
affecté le potentiel de 1la ressource; aux dires de l'équipe Gérardin
(communication personnelle, 1988), c'est le secteur 1le plus durement
touché de la réserve. La superficie affectée (supérieure & 50 hectares)

apparait sur la carte XII.

*k%k

En regard des considérations précédentes, les modifications
engendrées par les feux non-planifiés d'origine humaine sont mineures sur
1' ensemble du territocire, hormis le secteur nord-ouest gqul présente un

état relatif de dégradation.

3.6 PORTRAIT SYNTHESE

Au total, il a été possible de recenser 90 cas d'agresslons sur la

réserve. Pour 63% d'entre eux, ce sont les lisidres boisées en bordure
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d'un plan d'eau ou d'un chemin qui ne sont pas respectées. En fait, 75%

des agressions impliquent un plan ou un cours d'eau.

En termes de superficie, l'ensemble des agressions totalise 68
hectares; cette superficie représente 2% des superficies coupées.
Ajoutons & cela la superficle occupée par les chemins forestiers, l.e. un

autre 2%**°.

A premiére wvue, il n'y & pas lleu de décréter un désastre cu une
dégradation majeure du territolire. Préciscons toutefols que ce pourcentage
ne tient pas compte de 1l'impact des Interventions difficllement
quantifiables (y compris le flottage) sur la faune, la qualité de 1l'eau,

1'érosion™** des sols et des rives, de l'emprise des chemins forestiers,

bref de l'ensemble des modificaticns Indirectes subles par le milieu.

Pour toutes ces raisons, cn ne peut prétendre que 1'exploitation
forestidre n'a pas modifié ou perturbé le territoire de la réserve et
qu'elle ne 1l'a pas dégradé. Il serait é&galement erroné d‘'affirmer gue ces
arrérages placent la réserve dans un état avancé de dégradation, compte
tenu du nombre somme  toute infime d'agressions  directes, i.e.

o, L1z —~ . . .
quantifiables™®. C'est pourquoi nous ne pouvons gu'affirmer gue celle-ci

39 _ 42 xm de chemin & 7 métres d'emprise; 105 km & 2 métres; 82,4

tm & 1,5 métres.

- . ..i.e. environ 2% des superficies coupées.

*+2 _ 68 hectares sur les 20 000 hectares qui constituent la réserve
ne représentent tout de méme que 0,3% du territoire...
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dtat relatif de dJdégradation, eu égard & sa capacité cffective
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atilisation (récolte de matiere ligneuse) et & <con potentiel dce

IS

fu

développement et d'aménagement.



CHAPITRE IV

A LA RECHERCHE D'UN NOUVEL ESPACE DE DEVELOPPEMENT:

LA COLLECTIVITE DE GIRARDVILLE

Pour durer, il faut se faire une niche. Etablir un
comportement d'échange. Recevoir et donner. S'insérer dans
un écosysteéeme. Faute de quoi, 1'élimination est inexorable
(Reeves, 1986, p. 45).

Dans le cadre du chapitre IV, nous soumettrons la collectivité de
Girardville & une grille d'analyse d'éco-développement dont les critéres

sont applicables A& plusieurs autres collectivités du lac Saint-Jean.

L'intégration des résultats obtenus aux chapitres III et IV nous
permettra d'établir les capacités de revalorisation du territoire a
1'étude, & partir de ses potentiels et de ses contraintes propres. Cette

intégration fera 1l'objet du chapitre V.

Godard et al. (1985, p. 24-45) ont mis au point une grille d'analyse

pour le développement local, qui s'appuie sur trois hypotheses de base:

1. 1le champ économique et social est différencié en une pluralité
d'espaces a autonomie relative;

2. 1la dynamique de développement d'un systeme économique engendre
une transformation de cet ensemble d'espaces (étendue, logique,
modalités, importance,...);

3. 1le développement endogéne est fonction du contréle centralisé de
1'Etat et du réle des collectivités.
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La notion "d'espace de développement" référe aux espaces de
déploiement des projets autonomes des acteurs, a l'exercice d'une certaine
maitrise sociale du développement économique, et a 1l'insertion de celui-ci
aux différents environnements -biophysique, technique, socio-

institutionnel et culturel (Godard et al., 1985, p. 26).

Dans cette perspective, aborder 1le développement local <c'est
s'interrfoger sur les conditions dans lesquelles les espaces locaux et
régionaux peuvent étre des '"espaces de  développement", des 1lieux

d'impulsion et d'une certaine maitrise du développement.

Le développement local s'inscrit ainsi dans une triple dimension:

1. devenir collectivement les acteurs de son propre développement,
tant par les objectifs que par les moyens;

2. atténuer les crises et jeter les bases de son dépassement;
3. constituer 1'un des lieux de transformation du contenu matériel
et social du mode de développement, particulierement en ce qui a

trait a l'économie des ressources naturelles et a la gestion de
l'environnement.

LY

Et il s'appuie sur trois conditions générales, a savoir:
1. 1l'existence d'un tissu humain suffisamment vivant;
2. l1'affirmation d'une vie et d'une identité sociale;

3. la présence de lieux sociaux.

En se basant sur ces hypothéses, 1le chapitre IV analysera
1'écosystéme socio-économique de la collectivité de Girardville, de fagon
A identifier les conditions qui la rendent susceptible de constituer un

"espace de développement".
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La grille utilisée s'inspire donc de celle ¢laborée par Godard et

al.; elle retient des indicateurs cherchant & identifier des facteurs
faborables au développement local, certains concernant le potentiel 1local

et d'autres, son insertion aux autres ensembles.

Compte tenu de sa localisation, de sa vocation forestiére dominante
et de sa coopérative de travailleurs, Girardville recéle, & priori,
plusieurs facteurs favorables a la constitution d'un "espace de
développement”". Toutefois, pour bhien démontrer son insertion au sein de
toute la marge agro-forestiére voisine, l'analyse sera étendue &

1l'ensemble du territoire de la MRC Maria-Chapdelaine.

Nous espérons ainsi étre en mesure d'identifier dans quelles
conditions la collectivité de Girardville, et & la limite celle de Maria-

Chapdelaine, peuvent constituer un "espace de développement”.

4.1 LOCALISATION ET DESCRIPTION DU TERRITOIRE

Le territoire municipalisé de Girardville se déploie sur une
superficie de 76 kilometres carrés. I1 constitue 1'un des quatorze

territoires municipalisés de la MRC Maria- Chapdelaine (Voir carte XIII).

De forme irréguliére, ce territoire est bordé & l'est par Albanel,
au sud par Saint-Edmond, au sud-ouest par Saint-Thomas et au nord par les

cantons de Ramezay et de Bourbon, ainsi que par la riviere Mistassini.



Carte XIII

LOCALISATION DE GIRARDVILLE ET DE
LA MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE MARIA-CHAPDELAINE

MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE
PROVINCE DE QUEBEC MARIA-CHAPDELAINE
Lac
Saint-Jean
1) 50 km
NOTRE-DAME DE LORETTE
SAINT-EUGENE

GIRARDVILLE

INT-STANISLAS

SAINT-THOMAS-DIDYME

MISTASSINI

SAINT-EDMOND

NORMANDIN

DOLBEAU

AINTE-JEANNE D'ARC

SAINT-AUGUSTIN

Source: CADC, 1988, p.11

Bitan de | OPDQ 1989, p.15
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La distance qui le sépare de Dolbeau est comparable & celle qui le
sépare des municipalités de Saint-Edmond, Saint-Thomas, Notre-Dame-de-

Lorette, Saint-Augustin ou Péribonka, soit & plus de 40% des municipalités

de Maria-Chapdelaine.

Quant au territoire de Maria Chapdelaine, il est lui-méme considéré
"périphérique" en raison des distances considérables qui le sépare des

centres urbains et des principaux pdles de décision (CADC, 1988, p. 9).

Situé au nord du lac Saint-Jean, entre la riviere Péribonca & 1l'est
et la rivieére Ashuapmushuan & l'ouest, il s'étend sur une superficie de
prés de 40 000 kilométres carrés, dont seulement 5% sont occupés par les

quatorze municipalités, soit 1 915 kilometres carrés.

En fait, 1la quasi-totalité du territoire est constituée de terrains
forestiers (84%) appartenant majoritairement au domaine public (98,7%)%*3;
qui plus est, une forét productive accessible (30 327 km2, soit 23,6% du

total régional), composée & 85% de volume résineux, couvre 77% du

territoire.

Voyons 1'importance de cette forét sur le plan régional.

**2 _ Les unités de gestion de Saint-Félicien (25), de Mistassini
{27) et de Péribonca-est (24) du Ministére de 1l'Energie et des Ressources
du Québec se partagent la gestion de ces terres (Revoir figure 15).
L'unité de gestion de St-Félicien couvre approximativement la partie ouest
de la MRC (42% du territoire), celle de Mistassini occupe le territoire
situé au centre de la MRC (35%), alors que la partie est releve de l'unité
de gestion Péribonca est (23%).
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4,2 IMPORTANCE DE LA RESSOURCE FORESTIERE

Apreés la Cote-Nord, c'est en Sagamie gque se retrouve la plus grande
superficie forestiére productive accessible: elle représente 128 707 km2
et 23,4% du total du Québec (OPDQ, 1989, p. 12). Le volume marchand brut
toute essence représente 21% du total québécois, alors que celui de Maria-

Chapdelaine représente 29% du total régional.

La région de la Sagamie possede 1la plus importante possibilité
annuelle de coupe de toutes les régions forestieres du Québec,
soit 8 669 000 m®, composée & 80% de résineux. En 1986-87, la coupe de

résineux dépassait la possibilité annuelle de 9%.

On estime 1'importance du secteur de la forét dans 1'économie
régionale & plus de 10% de 1l'emploi total. Pres de 11 300 emplois en
effet dépendent directement du secteur forestier, soit 37,3% de l'emploi

total des activités primaires et manufacturieres.

En outre, on estime que la création d'un emplol direct dans le
secteur forestier (exploitation forestiére, industrie du bols et industrie
des pates et papiers) génére 1,734 emplois additionnels ailleurs dans

114

1'économie, dont 0,706 emploi indirect et 1,028 emplois induits

4 - Un emploi induit est le fruit de l'accroissement des revenus
des ménages et des dépenses publiques et para-publiques. Par exemple, un
emploi additionnel dans le commerce de détail 46 & une activité plus
grande dans le secteur forestier est un emploi induit (St-Maurice, 1989,
p. 15).
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Suivant ces multiplicateurs d'emplois, prés de 19 600
autres emplois dépendraient indirectement de 1'industrie
forestiére dans 1la région. Dans 1l'ensemble, cette industrie
serait responsable, directement et indirectement de prés de 30

900 emplois, soit 25£3% de 1l'emploi total de la région (St-
Maurice, 1989, p. 15)™*°.

4.3 PROFIL DEMOGRAPHIQUE
4.3.1 Population totale et évolution

En 1986, 1ia population totale de Girardville se chiffrait & 1572

personnes, soit une diminution de 4% par rapport a 1981.

Pour Maria-Chapdelaine, la population totale en 1986 se chiffrait a

28 782 personnes, soit une diminution par rapport & 1981, de 1,1%.

En plus de Girardville, les municipalités de Dolbeau, Notre-Dame-de-
Lorette, Péribonka, Saint-Stanislas, Saint-Thomas ainsi que le territoire
non organisé de Sainte-Elisabeth-de-Proulx affichent un bilan migratoire

négatif pour la période 1981-86 (Voir tableau XI).

Notre-Dame-de-Lorette et  Saint-Stanislas représentent des cas
inquiétants de dépopulation. Mistassini, pour sa part, affiche la plus

forte croissance de population.

1% _ Nous verrons plus spécifiquement comment se comporte 1'emploi

forestier pour le territoire & 1'étude au point 4.5.



TABLEAU XI

POPULATION TOTALE
EVOLUTION ET TAUX DE VARIATION 1971-1986

COLLECTIVITE MARIA-CHAPDELAINE
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POPULATION TOTALE

TAUX D'ACCROISSEMENT (%)

1971 1976 1981 1986 16/71 81/76 81/11 86/81
Albanal (canton) '
1969 1098 1 444 1 456 (6,1) 1,5 23,5 0,8
Albanal (village)
688 889 992 1028 11,6 11,6 44,2 3,6
Dolbeaau
7633 8451 8766 8 498 10,7 3,1 14,8 (3,0
dixardvilla
1 484 1 496 1638 1572 0,8 9,5 10,4 (4,0)
Mistassini
4 949 5473 6 682 6 709 10,6 22,1 35,1 0,4
Notre—Dama-~das-—-Loxatte
369 369 357 274 0 (3,3) (3,3) (23,2)
Normandin
3823 3844 4 041 4 049 0,6 5,1 5,1 0,2
Péribonka
780 633 675 649 (18,9) 6,6 (13,5) (3,9)
St-—Augustin
651 637 586 591 (2,2) (8,0 (10,0) 0,9
St—Edmonda
677 587 513 599 {13,3) {2,4) (15,4) 4,5
Ste—Elizabath—-—da-Prouxl
n\d 264 232 218 0 {12,1) 0 (6,0)
St—REugéenea
751 669 689 713 (10,9) 3,0 (8,3) 3,5
Sta-—Jeanna—-dad'Arc
936 953 1 047 1 069 1,8 9,9 11,9 2,1
St—-Stanislas
601 429 380 375 (28,6) (11,4) (36,8) (1,3)
St—-Thomas—Didyme
1 156 1035 1 006 982 {10,5) (2,8) {13,0) (2,4)
TOTAL
25 667 26 827 29 108 28 1782 4,32 % 8,50 % 7,29 % (1,12 %)

Source: Statistiques Canada
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Selon 1'économiste Gilles Provost™™®, pour la période 1988-89 &

1990-91, la population totale de la collectivité Maria-Chapdelaine devrait

poursuivre sa réqgression.

4.3.2 Structure de la population

La population se répartit assez équitablement entre les hommes et

les femmes:

Maria Chapdelaine Girardville
Hommes 51% 51,9%
Femmes 49% 48,1%

Quant & la répartition par groupe d'dge (Voir figure 20), en 1986,
par rapport & 1981, on constate & Girardville une diminution de 3% dans la
tranche des 15-34 ans (comparativement a 5% pour Maria-Chapdelaine et & 4%
pour la Sagamie), et une augmentation de 6% dans la tranche des 35-64 ans
{contre 4% pour Maria-Chapdelaine et 3% pour la Sagamie). A 1l'instar de
1l'ensemble du Québec, 1les collectivités de Girardville, de Maria-
Chapdelaine et de la Sagamie connaissent un vieillissement de leur
population. Le vieillissement d'une population a bien sir des conséquences
directes sur le revenu disponible de la population active; il en a aussi

sur les plans socio-économique et culturel.

1€ _ M. Provost est économiste A& la direction des services
économiques, Emploi et Immigration Canada.
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Bien que le phénoméne ne soit pas encore tres marqué pour Maria-
Chapdelaine et le Saguenay-lac-Saint-Jean (et moins encore pour le
Québec), le Conseil des affaires sociales (1989, p. 17) croit que le
tableau pourrait changer au cours des prochaines décennies, car Ile

remplacement naturel des générations sera hypothéqué par la chute du taux

de fécondite.

40
35+
N
30 N §
N - N
25+ N b . N
AN " N
2\ 4 N\
AN AN
» 20- N AN

Maria-Chapdelaine

VLSS S,
YA At el

1981 ' 1986

981 1 1981 ' 1986

0-14ans [ 15-34ans NN 35-64 ans [} 65ans et +

Figure 20 Répartition de la population

La situation de Girardville est cependant différente car ses 35-64

ans ont augmenté deux fois plus vite que la moyenne québécoise.
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Girardville se ressentirait-elle déja des effets de la chute du taux de

fécondité, ou serait-ce plutdt le résultat de l'exode de ses 15-34 ans™7?

Divers facteurs expliquent 1l'exode des Jjeunes adultes:
certains d'ordre économique comme 1l'amélioration de 1la
situation du revenu et de l'emploi, 1l'attraction exercée par
des conditions économiques plus avantageuses offertes par
certains milieux en voie de développement; d'autres, ayant
une portée sociale ou culturelle telle la recherche d'un
territoire correspondant davantage & leurs besoins et & leur
culture. La tertiarisation de l'économie, 1l'entrée massive
des femmes sur le marché du travail, un niveau de scolarité
plus élevé ont pu contribuer & l'exode des jeunes adultes vers
les grands centres urbains {(Provost, aoidt 1989, p. 10).

En fait, il semble que Girardville soit a la fois affectée par une
baisse du taux de fécondité (ses 0-14 ont diminué de 2%, alors qu'ailleurs
ils se sont maintenus) et par un exode de ses 15-34 ans (baisse de 3%
alors que la population totale diminuait de 4%...).

Parallelement, si 1'on analyse le taux d'inoccupation®*® pour
chacune des municipalités en baisse démographique dans la MRC Maria
Chapdelaine, on constate que celui-ci est égal ou supérieur a 65% pour
quatre d'entre elles. Pour les trois autres, municipalités, soit Dolbeauy,

Girardville et St-Thomas, ce taux d'inoccupation est respectivement de

**7 - Considérant que la catégorie des 15-34 ans démontre un certain
dynamisme  entrepreneurial et est, en principe, porteuse d'idées
novatrices, 1la situation est inquiétante tant au plan structurel de
1'organisation du travail qu'au plan de 1la création d'emploi, et, 3 1la
limite, de la survie & long terme d'une collectivité.

T8 . ..c'est-d-dire la somme des personnes inactives et des
chémeurs exprimée en pourcentage de la population adulte.
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54,83%, 56,66% et 56,64% ° (Voir tableau XII).

On sait que 1le taux d'inoccupation est associé au niveau de
dépendance en regard de 1l'assurance-chdmage, de 1'aide sociale ou d'un
tiers. Plus celui-ci est élevé, plus cette dépendance est forte et
1'émigration présente. I1 existe donc une certaine relation entre
1'importance de ce taux et l'exode des Jjeunes, et dans cette perspective,
i1 faut envisager que plusieurs collectivités connéitront encore un exode

de leur population (Provost, aodt 1989, p. 11).
TABLEAU XII

TAUX D'INOCCUPATION DES LOCALITES EN DECROISSANCE DEMOGRAPHIQUE

MARIA-CHAPDELAINE, 1986

Localiteés Taux d'inoccupation
Dolbeau 54,83 %
Girardville 56,66 %
Notre-Dame de Lorette 76,19 %

Pér ibonka 66,30 %
Saint-Stanislas 68,75 %
Sainte-Elisabeth-de-Proulx 64,52 %
Saint-Thomas-Didyme 56,64 %

1% - 11 est A remarquer que pour Dolbeau et Girardville, la baisse

démographique n'a débuté qu'en 1981, alors que pour les autres, y compris
St-Thomas, elle est amorcée depuis 1S71.
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4.4 PORTRAIT DE L'EMPLOI

4.4.1 La structure de l'emploi

Le tableau XIII 1illustre la répartition de 1'emploi par secteur

d'activité économique.

TABLEAU XIII

REPARTITION DE L'EMPLOI PAR SECTEUR D'ACTIVITE ECONOMIQUE (%)

Sagamie Maria-Chapdelaine Girardville
Primaire 7,3 24,3 51,5
Secondaire 24,5 27,0 24,3
Tertiaire 68,2 48,7 24,2

Source: Recensement 1986 et données CSST 1988, pour Maria-
Chapdelaine et Girardville.

Pour la région, 1le secteur primaire comprend 38,3% d'agriculture,
38,1% de forét et 23,0% de mines, alors que pour Maria-Chapdelaine,
1l'agriculture occupe 16,5% de 1l'emploi, la forét, 82% et les mines, moins
de 1,5%. A Girardville, le secteur primaire se divise entre l'agriculture

{33,1%) et la forét (66,9%).

Pour le secteur secondaire, alors que Maria-Chapdelaine a 32,4% de
son emploi 1lié aux scieries, & Girardville c'est plus de 97,6% de l'emploi

secondaire qui est rattaché aux scieries.
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Le tableau XIV exprime la proportion de travailleurs affectés & la
forét et aux scieries de chacun des villages par rapport a 1l'ensemble de

la MRC Maria—-Chapdelaine.

TABLEAU XIV

120

PROPORTION DE TRAVAILLEURS, FORETS ET SCIERIES

Nombre %
Albanel 62 2,8
Dolbeau 618 28,5
Girardville 400 18,4
Mistassini 186 8,5
Normandin 189 8,7
N-D Lorette 24 1,1
Péribonka 321 14,8
St-Augustin 16 0,7
St-Edmond 5 0,2
St-Eugene 8 0,3
Ste-Jeanne 4'Arc 4 0,1
St-Stanislas 8 0,3
St-Thomas 327 15,0
Total: 2 168 100,0

4.4.2 La spécialisation locale

L'importance et le nombre de personnes occupées par secteur

économique, differe selon la localité. )

29 _ pour des fins de comparaison, les travailleurs affectés a
l'usine de pétes et papier de Dolbeau ont été exclus; & Péribonka, les
données sont gquelque peu faussées du fait que l'ensemble des activités
reliées A& la drave au Lac-Saint-Jean sont comptabilisées A& Péribonka.
Cette remarque touchant les données de Péribonka devra demeurer présente a
1'esprit tout au long de l'analyse des données subséquentes.
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COEFFICIENT DE SPECIALISATION

Albanel 0,056
St-Eugene 0,061
Dolbeau 0,069
Normandin 0,163
Ste-J. d'Arc 0,168
Mistassini 0,136
St-Augustin 0,254
St-Edmond 0,270
Girardville 0,273
St-Stanislas 0,291
St-Thomas 0,388
N-D Lorette 0,485
Péribonka 0,681

2

Trav. secteur village

0,5 xﬁaf

Coefficient de spécialisation

Trav. tous secteurs village

t secteurs primaire, secondaire, tertiaire

Trav. secteur M.-C.

Trav. tous secteurs M.-C.
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Comme nous 1l'indique 1le tableau XV, 1la collectivité d'Albanel est

celle gui bénéficie de la plus importante diversification de travailleurs
selon le secteur économique -primaire, secondaire, tertiaire, alors que
Péribonka se situe A 1l'autre extrémite, avec un coefficient de

spécialisation 12 fois plus élevé que celui d'Albanel.

22 (voir

Un second coefficient, 1le coefficient de localisation
tableau XVI), nous permettra d'évaluer 1l'importance relative de l'emploi
d'un secteur™®* dans la collectivité, comparativement & 1'importance de ce
secteur dans 1'économie de la MRC Maria-Chapdelaine. Si aucune différence
ne se dégage de 1l'ensemble de Maria-Chapdelaine, le coefficient sera de 1.
Pour les activités foréts, scieries, industrie du bois et industrie du

meuble, les collectivités ont é&té ordonnées selon 1'importance de leur

secteur, par ordre ascendant (Voir tableau XVII).

A Péribonka, l'activité foréts est quatre fols plus importante que
celle de l'ensemble des collectivités de Maria-Chapdelaine™*®. Quant A
l'activité scieries, elle est de deux et quatre fois plus grande a

Girardville et & St-Thomas respectivement.

22 . Coefficient de localisation (de 1'emploi) =
Trav. d'un secteur de la coll. Trav. d'un secteur M.-C.
.
Ens. trav. de la collectivite . Ensemble trav. M.C.
23 _ Le mot '"secteur" fait ici référence aux sous-secteurs des

grands secteurs d'activité économique; dans ce sens, l'agriculture, les
foréts ou les mines représentent des sous-secteurs du secteur primaire de
1'activité économique.

124 _ N'oublions pas que la totalité des activités relides a la drave
est comptabilisée A& Péribonka, sans que l'emploi soit nécessairement créé
A Péribonka.
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Albanel
Dolbeau
Girardville
Mistassini
Normandin
N.-D. Lorette
Feribonka
St~Augustin
St-Edmond
St-Eugene
Ste-Jeanne d<Arc
St—-Stanislas

IND. ERDIS

AGRICUL TURE

2.617
Q. 030
4.253
0.062
1.719
4.3540
2,222
F.625
8.079
2.601
0.797
6.609
Q.202

Q. 000
1.783
0.000
0. 000
1.564
0. 000
0,000
0.000
0.000
0. 000
0.000
0.000
0.000

FORETS

0,789
Q. 866
1.732
O.116
0,262
2.738
4,193
1.296
0,738
0,837
0.214
1.339
2.4673

O, 000
2.293
Q.000
0. 000
Q. 000
0. 000
0. 000
0.000
0.000
0. 000
0.000
0.000
0.000

MINES

Q.000
0.000
0. 000
6.248
Q. 000
0.000
0. 000
Q. 000
0. 000
0. 000
0.000
0. 000
. QOO

TABLEAU XVI

COEFFICIENT DE LOCALISATION

FAB.PROD. FAB. PROD.INDUSTRIE INDUSTRIE

IND. MEURLE IND. PAPIER METAL

0, 000
2.246
Q. Q00
0.127
0.000
Q. 000
Q. Q00
0. 000
Q. 000
0. 000
Q.000
0.000
0. 000

0.000
1.4466
0. 000
0.307
2.192
0.000
0.000
Q. 000
0,000
0. 000
0. 000
0.000
0. 000

0.000
2.293
0.000
Q. 000
0. 000
0. 000
Q, 000
0.000
Q.000
Q. 000
Q. 000
Q. 000
0. 000

MINERAUX TEXTILE

I3.039
-0.000
Q. 000
0. Q0
Q. 000
0.000
Q. 000
0.0Q0
Q.000

0.000

Q. 000
0. 000

0.000

ALIMENT.

0.000
0.716
Q.000
0.781
3.079
0. 000
2,476
0. 000
0.000
0. 000
0.000
0.000
0. 000

BONNET .
BABILL.

0.000
0.983
0.000
3.570
0.000
0.000
0.000
0.000
0. 000
0.000
0.000
0.000
0. 000

IND.MAN. FAB. BATIMEN
DIVERSES MACHIN.TRAV.PU
0. 000 0. 000 1.6¢
1.310 0. 000 0.9:
0.000 0. 000 Q. 11
0. 000 0.000 2.0¢
0.000 0.000 0.8
Q. 000 0. 000 Q.0
Q. 000 0.000 Q.12
0. 000 122.032 Q.
0.000 0. 000 0.
0. 000 0. 000 3.6¢
0.000 0.000 6.0
0.000 0. 000 Q.0
8.764 0.000 0.0

TRANS. ENTRECOMM. TRANSPIMPRIM. EDIT COMMERCES ADM. FPUELIGU ENSEIGNEMENTFINANCE ASSUSERV. MEDIC.SERY. SOCIO-NON CODIFIE

St-Thomas

JECONDAIRE

SCIERIES
Albanel 1.300
Dol beau 0.170
rardville 2.716
listassini 1.493
lormandin 1.416
=D. Lorett Q.000
‘eribonka 0.060
~Augustin 0. 000
it—~Edmond 0. 000
it-Eugene 0. 000
e~Jeanne d 0,000
-Stanislas 0.000
it-Thomas 4,022
ERTIAIRE
Albanel 1.995
Dolbeau 0.467
rardville 2.743
istassini 1.250
ormandin 0,956
-D. Lorett 0. 000
eribonka 0.149
~Augustin 1.38t
t—-Edmond ?.237
t-Eugene 0.595
e-Jeanne d 3.341
-Stanislas 3.807
t-Thomas 0.617

0.703
1.073
0.000
2.659
0.299
0,000
Q. 000
0. 000
0.000
Q. 000
3.425
0.000
0, Q00

Q.000
2,293
Q.000
0.000
0.000
0. 000
Q. 000
Q. 000
Q. 000
Q. 000
Q. GO0
Q. 000
Q. 000

1.953
1.234
0.258
1.577
0.633
0.635
Q. 000
0.451
0.274
0.582
0.793
0.311
Q.277

0.221
0.225
0.098
0.642
5.279
0.384
0,088
1.090
0.000
0.704
0.180
1.689
Q.091

1.224
0.936
0.481
1.596
0.784
1.877
0.04Z
3.197
1.943
5.507
1.757
3.304
0.5336

1.694
1.195
0.471
1.068
0.842
0. 000
Q.000
2.086
0.000
4,042
1.376
0. 000
0.4699

0.834
1.418
0.093
1.349
0.928
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0,000
0. 000
G, 000

0.453
1.144
0.632
1.613
0.8146
0.643
0.173
1.826
0.355
0. 000
2.108
Q. 000
0,000

Q. 000
1.528
0.000
2.083
0.000
0.000
0.000
0. 000
0.000
Q. 000
0. 000
0. 000
0. 000

'-—I
N
Q



TABLEAU XVII

COEFFICIENT DE LOCALISATION FORESTIER

Mistassini

Ste-Jeanne d<Arc

Normandin
St-Edmond
Albanel
St-Eugene
Dolbeau
St-Augustin
St-Stanislas
Girardville
St—-Thomas
N.-D. Lorette
Peribonka

St-Eugene
St-Edmond
St-Stanislas
St-Augqustin
Ste-Jdeanne d
N.-D. Lorett
Peribonka
Dolbeau
Albanel
Normandin
Mistassini
Girardville
St-Thomas

Peribonka
St—-Edmond
St-Thomas
Albanel
St-Augustin
Ste-Jdeanne d
N.-D. Lorett
St-Eugene
Girardville
St-Stanislas
Mistassini
Normandin
Dol beau

FORETS

0.116
0.214
0.262
0.738
0.789
0.837
0.86&
1.296
1.339
1.732
2.673
2.738
4.193

SCIERIES

Q. 000
0.000
0.0Q00
Q. 000
Q. 000
0.000
0. 060
0.170
1.300
1.416
1.493
2.716
4,022

IND. RDIS

0. 000
0.000
0, 000
Q. 000
Q. 000
0. 000
Q. 000
0.000
Q. 000
0.000
0.000
1.3564
1.783

IND. MEUBLE

Q. 000
0.000
Q. 000
Q.000
Q. 000
Q. Q00
2.293
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4.4.3 L'évolution de 1l'emploi

Au cours de 1la période de 1984 a 1988, pendant que le Québec et la
région enregistraient respectivement des augmentations de 11% et 15%, le
niveau d'emploi du secteur du Centre d'Emploi de Dolbeau™*® connaissait

126

connaissait une augmentation de 24% ~°, pour atteindre 10 300 emplois en

1989. Ce gain appréciable constitue toutefois une sorte de récupération
des pertes d'emplois subies pendant 1la récession #de 1981-1983 (plus de
deux ans pour la région, comparativement & un an pour le Québec), puisque
de 1971 & 1986, l'emploi a progressé plus rapidement en région (44,2%) et
au Québec (38,6%) que sur le territoire de Maria-Chapdelaine (35%) et de

Glrardville (25%).

Au cours de l'année 1990-91, 1le niveau d'emplol devrait progresser

trés légérement, pour atteindre 10 500 (Provost, 1983, p. 4).

La baisse du niveau des effectifs devrait se faire sentir davantage
dans les secteurs de l'agriculture, de la forét, des mines, de 1'industrie
du bois et des pates et papilers, du batiment et des services
socioculturels et commerciaux. Pour la forét, on espére  que
l'accélération des travaux d'aménagement et de reboisement permettra de

minimiser le repli du niveau des effectifs.

2% - ce secteur englobe les municipalités de Saint-Méthode et de
Saint-Ludger-de-Milot en plus de celles de la collectivité Maria-
Chapdelaine.

*2€ - ...sauf pour les secteurs suivants, qui ont plutét connu une
décroissance de 1l'emploi: papier et production connexe, industrie

chimique, communications et postes, électricité, gaz et eauy,
administration publique et services d'enseignement (Provost, 1989, p. 22).
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4.5 VITALITE ECONOMIQUE

127

4.5.1 Le marché du travail

Selon le recensement de 1986, parmi 1les MRC de 1la région, c'est

celle de Maria-Chapdelaine qui affiche les pires conditions sur le marché

du travail (Voir tableau XVIII).

Le taux de chémage y atteint 25,4%, soit 6,1 points de plus que 1la

moyenne régionale.

Le taux d'activité y est le moins élevé de toutes les MRC (57,6
contre 57,7, 59,0, 59,5 et 64,4) de méme que le rapport emploi/population

(43,1 contre 45,4, 48,3, 54,5).

Entre 1981 et 1986, 1la population active de Maria-Chapdelaine
augmentait de 2,5%; associée & une perte d'emplois de 2,8%, cette
situation aurait contribué & hausser son taux de chémage, comparativement
a celui de la région ol la hausse du taux de chdmage est attribuable & une
progression rapide de 1la population active, puisqu'il n'y a pas eu de

perte d'emplois significative.

Girardville, pour sa part, a un taux de chémage équivalent & la
moyenne de Maria-Chapdelaine, soit 26,2 contre 25,8 (Voir tableau XIX).

Elle a un taux d'activité légeérement supérieur a la moyenne, et se classe

27 _ gource: Statistiques Canada, recensements 1981 et 1986.



LADLILAL ALA

EVOLUTION DES INDICATEURS DU MAKCHE DU TRAVAIL, MRC MAKIA-
CHAFDELAINE, 1981-1986
Municipalite Pop. Pop. Pers. Chimage Taux Tanx Rapport Taux
et année 15 ans active  occupées chézage  d'activ. emp./pop. d'inocc.
et plus
{"500) {"000)  ("000) ("000) (%) (%) {%) {%)
Albanel (ct.)
- 1986 895 515 330 185 35,90 57,80 36,80 53,1
- 1981 §10 545 430 120 22,00 59,90 417,25 52,1
- var. en % - 1,8 - 58 - 13 35,1 13,9 - 2,1 - 10,30 18,3
Albanel (vil.)
- 1986 815 450 330 129 16,69 52,21 40,49 59,50
- 1981 105 420 300 120 28,60 59,60 12,55 57,44
- var. en % 13,5 §,0 3,1 6,9 - 12,0 - 7,38 - 1,06 1,0
Dolbeau ’
- 1986 6 365 3 830 2815 950 1,81 §0,17 45,17 94,83
- 1981 6 480 1755 3085 675 18,00 57,90 41,61 52,39
- var. en % - 1,8 1,9 - 1,3 18,9 6,81 2,2 - 1,4 1,4
Girardville
- 1986 1050 810 455 160 26,23 58,09 43,3 56,66
- 198 1130 605 125 180 29,80 93,50 37,81 b1,38
- var, en % - 1,6 0,8 §,6 -0,1 -39 4,59 5,12 - 5,1
Mistassini
- 1986 4 785 1 660 1975 875 15,38 55,90 i, 58,12
- 1981 4150 1630 1015 615 28,40 55,40 2,0 51,51
- var, en % 8,1 11 - 1,0 8,8 1,98 0,5 - 1,15 1,15
N.-D. Lorette
- 1986 10 10 50 15 1,43 13,3 23,81 16,19
- 1981 260 125 140 15 20,00 48,10 38,46 61,53
- var, en § - 23,8 - 18,5 - 100,0 - 56,6 1,48 - 14,71 - 14,66 14,66
Normandin
- 1986 2830 1680 1370 315 16,75 59,36 48,41 51,59
- 1981 2930 1 680 1370 110 18,50 57,30 16,76 53,14
- var. en % - 3,5 0,0 0,0 Le -1,75 2,06 1,65 - 1,65
Péribonka
- 1986 460 10 155 65 36,95 45,65 33,10 b6,3
- 1981 510 215 195 40 17,00 46,10 18,24 61,76
- var, en d - 16,8 - 15,9 - 15,8 38,5 13,9 - 0,45 - 4,54 4,5
St-Augustin
- 1986 385 205 160 45 11,95 53,25 41,56 58,44
- 1981 110 115 165 10 5,10 2,1 0,24 59,15
- var, en % - 6,5 14,6 - 3,1 17,7 16,25 10,5 1,32 -1,3
St-Edmond
- 1986 130 250 185 45 18,00 58,14 45,33 54,65
- 1981 410 100 160 15 17,50 18,80 19,02 60,97
- var. en % 4,6 20,0 11,9 12,1 0,50 3, §,31 - 6,31
St-Eugéne
- 1986 510 275 190 §5 30,91 53,92 LYK 62,14
- 1981 15 210 135 10 3,30 11,20 36,34 69,66
- var. en § 121 23,6 18,9 e -2,3 8,72 6,89 - 6,8
Ste-Jeanne-d'Arc
- 1986 835 505 330 115 34,65 60,48 39,52 w4
- 1981 160 185 295 15 20,50 6,00 18,82 61,18
- var, en % 8,9 1,1 10,6 57,1 14,15 14,48 0,7 - 0,7
St-Stanislas
- 1986 U0 160 15 90 56,25 66,66 11,125 68,75
- 1981 265 170 135 40 13,5 59,70 ,31 49,05
- var, en % - 16,4 - 6,2 -80,0 55,5 32,75 6,96 16,12 13,7
St-Thomas
- 1986 115 445 310 135 36,34 62,24 43,36 56,64
- 1981 120 20 295 125 19,80 58,30 10,97 59,02
- var, en % - 0,1 5,6 i3 1,4 8,5 3,9 2,39 7,38
TOTAL:
MRC MARIA-CHAPDELAINE
- 1986 20 525 11 865 § 800 3069 25,87 57,81 43,01 51,12
- 1981 0§85 11 939 § 105 1440 11,15 55,176 44,01 55,9
- VAR, EN § 0,7 1,17 - 34 10,5 4,1 2,05 - 1,00 1,2
Source: Statistiques Canada
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parmi les trois meilleures collectivités qui, entre 1981 et 1986, ont
augmenté considérablement leur ratio emploi/population, soit 5,72% (contre

-0,8% pour Maria-Chapdelaine et 0,7% pour la région).

Elle est également 1'une des six collectivités qui ont wvu leur
nombre d'emplois augmenter, entre 1981 et 1986, alors qu'il régressait de

2,8% pour Maria-Chapdelaine.

Entre 1981 et 1986, ce sont les collectivités de CGirardville, Saint-
Edmond, Saint-Eugéne, Saint-Thomas et Normandin qui ont accusé les
meilleures performances: le taux de chémage y a diminué tandis gue le taux
d'activité, celui des personnes occupées et le ratio emploi/population ont

augnenté.

4.5.2 L'indice d'emploi

L'indice d'emploi servira & comparer les collectivités de Maria-
Chapdelaine entre elles en ce qui a trait & 1la vigueur du marché du

travail. Il se définit ainsi:

Indice d'emploi= rapport emploi/ pop. de la coll.
x 100

rapport emploi/ pop. de la MRC

A partir du rapport emploi/population, 1'indice d'emploi facilite la

comparaison inter-collectivité; le rapport refléte en effet la proportion
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de la main-d'oeuvre en &ge de travailler, qui occupe effectivement un

128
.

poste

Selon cet indice, 1la situation des citoyens d'une collectivité sera
d'autant meilleure qu'elle dépassera 100, chiffre qui représente 1la

moyenne de Maria-Chapdelaine (Voir tableau XX)

TABLEAU " XX

REPARTITION EMLOI POPULATION ET INDICE D'EMPLOI
PAR COLLECTIVITE, 1986

Collectivité Rapport (%) Indice
Albanel (ct) 36,97 86
Albanel (vl) 40,49 94
Dolbeau 45,17 105
Girardville 43,33 100
Mistassini 41,27 96

- N-D de Lorette 23,81 55
Normandin 48,41 112
Pér ibonka 33,70 78
St-Augqustin 41,56 96
St-Edmond 45,33 105
St-Eugeéne 37,23 86
Ste-Jeanne-d'Arc 39,52 92
St-Stanislas 31,25 72
St-Thomas 43,36 101
MRC Maria-Chapdelaine 43,10 100

Commentaires:

Les collectivités de Maria-Chapdelaine peuvent &tre classées en
trois groupes:

- les collectivités nettement au-dessus de 1la moyenne
chapdelaine (indice d'au moins 105, soit un rapport emploi/

128 _ pour Maria-Chapdelaine, ce rapport atteignait 43,1% le premier
juin 1986, comparativement & 47,5% pour la région 02 et & 54,7% pour le
Québec.



174
population d'au moins 45%) comprennent 1le pdle majeur, soit

Dolbeau™@®, 1'un des deux pdles secondaires, Normandin, et Saint-
Edmond, village "satellite" de Normandin;

- Girardville, Mistassini, Saint-Augustin et Saint-Thomas
constituent le groupe central dont 1'indice avoisine la moyenne
chapdelaine (de 96 & 104);

- le dernier groupe est formé d'Albanel (ct et vl), de
Péribonka, de Saint-Eugéne, de Sainte-Jeannne-d'Arc et de Saint-

Stanislas od 1l'indice est au-dessous de la moyenne, et de Notre-Dame
de Lorette qui affiche un indice trés au-dessous de la moyenne.

s

4.5.3 Les revenus

En 1986, chaque Québécois disposait d'un revenu moyen de 18 636$.
dans la MRC Maria-Chapdelaine, le méme Québécois disposait en moyenne de

15 948$, soit 85,6% de la moyenne québécoise.

Les revenus dont disposent les individus dépendent dans une large
mesure de leur situation sur le marché du travail; et une moyenne est en

fait une combinaison de plusieurs moyennes régionales ou locales.
Pour saisir plus directement les différences entre unités
territoriales, le MMSR (1989, p. 4) utilise l'indice de revenu qui se

définit ainsi:

Indice de revenu = revenu moyen de la région x 100

revenu moyen du Québec

2% _ cette ville, située au centre géographique du territoire,

regroupe la majorité des services, commerces et équipements A& caractére
régional (MRC, 1987, p. 24).
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Pour ce qui nous intéresse, nous comparerons les revenus moyens et

les revenus d'emplois, entre collectivités de la MRC Maria-Chapdelaine.
De cette maniére, toute collectivité dont 1'indice sera supérieur & 100,

aura en fait un revenu (moyen ou d'emploi) supérieur & celui de la MRC

(Voir figure 21).

Ces seuls indices n'indiqueront cependant pas si les revenus sont
concentrés entre quelques individus, ou au contraire, s'ils touchent une
gquantité importante de la population. Clest pourquoi 1'indice

20 Ainsi, plus l'indice du

d'inoccupation sera accolé aux deux autres™
revenu d'emploi sera supérieur & 100 et plus celui d'inoccupation en sera

__}fnférieur, meilleure sera la répartition des revenus entre les individus.

Deux groupes de collectivités se dégagent de cette comparaison. Le
premier se compose de Dolbeau, Mistassini, Péribonka, St-Augustin et St-
Stanislas: 1les 1indices de revenu d'emploi, de revenu moyen et

d'inoccupation y dépassent la moyenne de Maria-Chapdelaine.

Pour Péribonka et St-Augustin toutefois, c'est 1'indice de revenu
d'emploi pour 1l'une, et 1'indice de revenu moyen pour l'autre, qui
influencent, par leur niveau élevé, le classement de ces deux
collectivités; leur indice d'inoccupation est en effet plus élevé que la

moyenne de Maria-Chapdelaine, particulieérement pour Péribonka.

139 . Rappelons que plus celui-ci est &levé, pire est la situation de
1l'emploi, c'est-d-dire moins il y a d'individus qui tirent leur revenu
d'un travail rémunéreé.
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Indice moyen

B Indice d’emploi

[ Indice inoccupation

Figure 21 Comparaison des revenus

Les collectivités du

un portralt assez homogéne, —aractérisé par un revenu

{(sauf pour Normandin) et un taux

Girardville, St-Edmond et St-Thomas).

Le tableau XXI compare les

collectivités de Maria-Chapdelaine.

Girardville et St-Thomas recueillent respectivement 2

forestiers de Maria-Chapdelaine.

131 ~ . .
- Foréts, scieries,

d'inoccupation

. I
revenus forestiers

On y constate

deuxiéme groupe sont zous la moyenne, :aals ont

d'emplol inférieur

élevé (sauf pour

** pour chacune des
entre autres rue

4 et 22% Ces revenus

industries du bols et du meuble.
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TABLEAU XXI

COMPARAISON DES REVENUS FORESTIERS
PAR COLLECTIVITE

Albanel 1,14
Dolbeau 14,14
Girardville 23,75
Mistassini 9,84
Normandin 8,74
N-D Lorette 4,84
Péribonka 14,24
St-Augustin 0,45
St-Edmond 0,05
St-Eugene 0,07
Ste-J. d'Arc 0

St-Stanislas 0,32
St-Thomas 22,42

Total 100,00%

Le tableau XXII indigue 1la proportion qu'occupent les revenus
forestiers d'une collectivité par rapport a l'ensemble de ses revenus, et
=

le tableau XXIII nous donne 1l'indice de revenus forestiers™®*, pour

chacune des collectivités:

revenus forestiers moyens d'une collectivité x 100 =

revenus forestiers moyens de Maria-Chapdelaine

St-Thomas, Girardville et Mistassini sont 1les collectivités qui
jouissent des revenus tirés de la forét les plus importants, suivies de

celle de Mistassini.

122 _ selon cet indice, la proportion des revenus tirés de la forét

sera d'autant plus importante qu'elle dJdépassera 100, chiffre qui
représente la moyenne de Maria-Chapdelaine.



TABLEAU XXII

PROPORTION DES REVENUS FORESTIERS PAR RAPPORT
A L'ENSEMBLE DES REVENUS DE LA COLLECTIVITE

Albanel 0,134
Dolbeau 0,009
Girardville 0,601
Mistassini 0,009
Normandin 0,015
N-D Lorette 0,536
Péribonka 0,961
St-Augustin 0,051
St-Edmond 0,009
St-Eugéne 0,009
Ste-J. d'Arc 0
st-stanislas 0,045
St~-Thomas 0,798
Total 1,000
TABLEAU XXIII

L'INDICE DE REVENUS FORESTIERS

Albanel
Dolbeau
Girardville
Mistassini
Normandin
N-D Lorette
Péribonka
St-Augustin
St-Edmond
St-Eugéne
Ste-J. d'Arc
St-Stanislas
St-Thomas

Maria-Chapdelaine
* Données manquantes

40
49
129
115
100
D.M. %
97
62
22
18

88
149

100

178
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4.5.4 L'indice synthétique de disparité

Un 1indice de disparité est qualifié de synthétique parce qu'il
regroupe un ensemble d'indices différents (MMSR, 1989, p. 49). I1 permet

de classer des unités territoriales les unes par rapport aux autres.

Dans le cas présent, i1 permettra de classer les collectivités de
Maria-Chapdelaine les unes par rapport aux autres eé ce qui a trait a leur
source de revenu et & 1la proportion de leur population en emploi. Nous
avons choisi de le définir ainsi:

Indice de disparité= 0,5 indice d'emploi
+ 0,25 indice d'inoccupation
+ 0,25 indice de revenu d'emploi

L'emploi y occupe une place prépondérante. La moitié de 1'indice
est en effet constituée d'un indice qui refléte la situation de 1l'emploi.
L'autre moitié traduit 1'ampleur de la dépendance, lorsqu'il s'agit de se
procurer un bien de premidre nécessité (le revenu ne provenant pas d'un

travail rémunéré), de méme que les revenus touchés pour un travail

rémunéré, par des individus sur le marché du travail.

La figure 22 présente 1'indice de disparité pour chacune des
collectivités de Maria-Chapdelaine. Il varie de 78,25 pour Notre-Dame de

Lorette & 106,25 pour St-Augustin.

On peut y déceler deux groupes de collectivités. Le premier se
compose de Dolbeau, Normandin, Péribonka et St-Augustin. Pour Dolbeau et

Normandin les indices d'emploi , de revenu et d'inoccupation dépassent la
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igure 22 Indice de disparité

moyenne de Maria-Chapdelaine. Pour Péribonka et 3St-Augustin toutefois,
c'est 1l'indice de revenu qui influence, par son niveau é&levé, le
classement Jde ces Jdeux collectivites; leur indice d'inoccupation et

d'emploi sont en effet sous la moyenne de  Maria-Chapdelaine,

particulierement pour Péribonka.

Pour le deuxiéme groupe, hormis Notre-Dame-de-Lorette qui est

nettement sous la moyenne, les collectivités sont sous la moyenne; elles
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ont cependant un portrait assez homogéne, caractérisé par un rapport
emploi/population faible {sauf toutefols pour Girardville, St-Edmond et
St-Thomas) et un taux dJd'inoccupation é&levé {sauf encore 1A pour

Girardville, St-Edmond et St-Thomas).
4.5.5 La scolarité

Dans 1la région, c'est la MRC Maria-Chapdelaine qui affiche le plus
faible niveau de scolarité: plus du gquart de 1a population n'a pas

complété une 9**™® année, et prés de 70% a moins de 13 ans de scolarité.

A la figure 23, nous avons jumelé 1l'indice d'inoccupation & celui de
la scolarité™?, pour voir s'il est possible d'établir une relation entre
les deux. Hormis Dolbeau et Normandin qui ont un taux d'inoccupation
faible comparativement & un taux de scolarité relativement é&levé™>®,
1'ensemble des collectivités ont un Indice de scolarité relativement
faible, mais sans qu'il y ait une relation directe avec leur taux

d'inoccupation. A Ste-Jeanne-d'Arc, St~-Stanislas et Mistassini, par

exemple, taux de scolarité et taux d'inoccupation sont tous deux élevés.

133 _ | ..obtenu en jumelant, pour chaque collectivité, les diplémés
d'écoles de métier et autres écoles non universitaires & ceux qui
détiennent un grade universitaire, comparé & l'ensemble de ces diplomés
pour MRC Maria-Chapdelaine; ainsi, plus 1'indice se rapproche de 100,
plus il y a de diplémés.

3% - ,..deux localités qui affichent le méme degré de
diversification que 1l'ensemble de la MRC (revoir le coefficient de
spécialisation).



182

Albanel (ct)
Albanel

Dolbeau
Girardville

Mistassini
Normandin

N-D Lorette
Péribonka

St-Augustin
St-Edmond

St-Eugéne
Ste-J. d’Aqu”

St-Stanislas

St~-Thomas

120

!
Figure 22 Relation scolarité - inoccupation
Rappelons toutefois que 24,3% decs dans Maria-Chapdelaine

sont reliés au

principe, exige

secteur primaire

moins de main-d'oeuvre gualifiée.

{Revoir {III), secteur qui,

en
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4.5.6 Dynamique socio-économique et culturelle

Sur le territoire de Maria-Chapdelaine, cing organismes oeuvrent au
développement socio-économique du milieu. Ce sont la Chambre de Commerce
de Dolbeau-Mistassini, Promotion Industrielle Secteur Dolbeau Iné., le
Conmité d'Aide au Développement des Collectivités, le Centre d'Aide aux
Entreprises Maria-Chapdelaine et la Municipalité Régionale de Comté de

Maria-Chapdelaine.

Un sixiéme, la Tribune, est formé de 1membres des conseils
d'administration de ces cing organismes; 1l a comme objectif de favoriser
les échanges et la concertation entre ces organismes et avec les

différents intervenants préoccupés de développement socio-économique.

Pour atteindre 1'objectif commun, soit le développement socio-
économique du territoire Maria-Chapdelaline, chacun de ces organismes a son
champ dJde compétence propre, mais tous se sont dotés de structures

favorisant la concertation et la solidarité avec la collectivité.

Les champs d'intervention diversifiés, de méme que la
complémentarité de ceux-ci, devraient nous permettre de
dynamiser 1l'ensemble des diverses spheres de 1l'activité
économique et ainsi, améliorer 1l'état de santé de notre
économie (CADC, 1989, p. 62).

Tous ces organismes ont leur sliege social dans le secteur de

Dolbeau-Mistassini et leurs objectifs ont 1la particularité de lier
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développement social et développement économique. D'autres organisations
—-clubs et associations- ont Gtoutefois des objectifs spécifiquement

sociaux.

Comme partout dans la région et dans l'ensemble du Québec, du Club
Optimiste aux Chevaliers de Colomb en passant par l'Association f£éminine
d'éducatidn et d'action sociale (AFEAS), les organismes & portée sociale
sont trés actifs dans le secteur. Cette dynamique s'étend parfois au plan
local, comme & Girardville, od plusieurs assoclaticns sont présentes sous
forme Jde comités locaux; A Girardville seulement, au moins de 15

organismes sont actifs.

Sur 1le plan culturel, la dynamique est plus difficile a cerner,
puisqu'elle est réguliérement associée & la vie sociale. Hormis les dix-
sept  Dbibliothaques réparties sur 1'ensemble du territoire, c'est
principalement dans le secteur de Dolbeau-Mistassini que 1la vie socio-
culturelle s'anime autour dJd'une salle de spectacle, d'un cinéma et de
nombreux bars. Semblables & celles de plusieurs autres collectivités, les
infrastructures et la vie culturelle de Maria-Chapdelaine sont de moindre
qualité et de moindre impcrtance gue celles reliédes aux activités

sportives 3%

% - au plan de la vie sportive en effet, une gamme
d'infrastructures desservent le territoire hiver comme été: il suffit de
penser aux arénas présentes dans la plupart des villages guébécois.
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4.6  FORCE CCOPERATIT

L'activité économique, que ce soit 1la production, le
commerce, le crédit, ne doit plus é&tre 1l'occasion pour
quelques-uns de faire fortune, de conquérir un grand pouvoir
sur les autres, de se hisser sur leurs épaules pour grimper &
l'assaut de la pyramide humaine. Elle doit é&tre l'occasion
pour les hommes d'unir leurs forces, de s'associer dans une
oeuvre commune, afin d'améliorer ensemble leurs conditions
d'existence (Comtois, 1980, p. 9).

Dans la dynamique du développement local, CGodard et al. identifient

trois types d'acteurs: la société civile, le marché et 1'Etat.

La notion de société civile désigne 1ici les formes
d'organisation, d'action et de représentation de la population
qui ne sont pas médiatisées par 1l'appareil politique et
administratif d'Etat et qui n'ont pas pour objet principal la
réalisation d'une activité économique & but 1lucratif dans le
cadre des rapports marchands standards (1985, p. 31).

Toujours selon le méme auteur:

Toutes les formes d'expression et d'organisation de la
société civile ne sont pas pertinentes pour la problématique
du développement.

Certalnes organisations dJdans 1'espace considéré sont donc plus
P
R

dynamiques ue d'autres et agissent comme vecteur de la rticipation de
g

ia population en matiere de développement et d'aménagement {idem, p. 33).

Par =zes principes dJdémocratiques et son action, 1l'organisation

coopérative exprime
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... une logique de contre-pouvoirs des citoyens face aux
pouvoirs constitués ou dominants (pouvoir économique, pouvoir
administratif, pouvoir politique,...), et une exigence de
meilleure prise en compte, dans les choix de développement,
des dimensions sociale, culturelle et écologique du
développement économique et technologique ( Godard et al.,
1985, p. 32)*°°.

Vingt coopératives sont actives sur le territoire de Maria-

Chapdelaine; elles se répartissent ainsi:

- coopérative forestiére: 1
- coopératives agricoles: 2
- coopératives de consommation:4
- coopératives d'habitation: 6
- bleuetieres: 7

Total: 20

Au tableau XXVII, nous avons cumulé le nombre de membres actifs par

collectivité, ainsi que le chiffre d'affaires coopératif.

Et dans le but de comparer la dynamique  coopérative d'une
collectivité & une autre, un indice de coopération a été établi a partir
de deux indices de poids é&gal, soit le nombre de membres et le chiffre
d'affaires coopératif généré dans chacune des collectivités (Voir tableau
XXVIII). ©On se rappellera gue 1l'indice 100 correspond 3 Maria-Chapdelaine
et que plus 1l'indice y est supérieur, plus la dynamique coopérative y est

intense.

+3® - Afin de mieux cerner l'action et 1l'essence du mouvement
coopératif, 1l'annexe 6 jette un bref regard sur 1la naissance de la
coopération, sur les caractéristiques de son action et, enfin, sur son
mode d'organisation.



TABLEAU XXVII

NOMBRE DE COOPERATIVES, DE MEMBERES, ET CHIFFRES D'AFFAIRES
MRC MARIA-CHAPDELAINE

Nombre Nombre Chiffre d'affaires
coopératives membres
Albanel 2 568 3 915 714
Dolbeau 2 e =
Girardville 3 202 © 12 350 000
Mistassini 3 24 mm—ee
Normandin 32 370 3 610 440
N-D Lorette 1 0 5
Péribonka 2 163 2 938 538
St-Augustin - -— =
St-Edmond - - ===
St-Eugéne 2 113 550 000
Ste J. d'Arc 1 125 195 000
St-Stanislas - -— mmm——
St-Thomas 1 25 220 000
Total 20 1 618 28 779 692

TABLEAU XXVIII

INDICE DE COOPERATION

Albanel 244
Dolbeau 5
Girardville 276
Mistassini 7
Normandin 264
N-D Lorette 4
Péribonka 101
St-Augustin 0
St-Edmond 0
St-Eugéne 66
Ste-J. d'Arc 42
St-Stanislas 0
St-Thomas 11

Maria-Chapdelaine 100
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4.7 PORTRAIT SYNTHESE

De 1961 & 1986, la population de Maria-Chapdelaine diminuait de
2,1%, alors que celle du Québec augmentait de 25,4%; pour la méme
période, Girarcdville perdait 9,4% de sa population, Gt-Thomas, 24,8%,
Notre-Dame-de-Lorette et St-Stanislas, plus de 1la moitié. Ce déclin
découle en partie de la chute du taux de natalité, mais surtout des
migrations inter-municipales et Iinter-régionales qui dJdéfavorisent les

municipalités rurales (Laurendeau, 1990, p. 17).

En analysant la répartition de la population de Girardville entre
1981 et 1986, on constate gue sa population dgée de 15-34 ans a connu une
baisse moindre gue celle de Maria-Chapdelaine et de la Sagamie, mais ses
35-64 ans ont augmenté deux fois plus vite gque ceux de Maria-Chapdelaine

t de i1a Sagamie.

[1}]

Sur le plan des activités économigues, les deux secteurs fcrét st
scieries cccupent respectivement prés de deux et trois fois plus de place
dans l'économie de Girardville que dans celle de l'ensemble de Maria-
Chapdelaine. Cirardville compte en effet 18,4% des travailleurs (forét et

scieries) de Maria-Chapdelaine, Dolbeau étant la premiére avec 28,5%.
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De plus, bien que Girardville ait une économie peu diversifige®?”,
elle a un taux d'inoccupation inférieur de 0,6% & celul cde la MRC, un taux

de chémage équivalent et un taux d'activité supérieur de 1%,

Entre 1981 et 1986, Girardville se classe (avec St-Edmond et St-
Eugéne) parmi les +trois meilleures collectivités gqui ont asugmenté
considérablement leur ratio emplol/population, mais sans augmenter sa
population de 15 ans et plus, comme c'est le cas‘pour St-Edmond et st-
Bugéne. Avec St-Edmond, St-Eugéne, St-Thomas et Normandin, elle affiche
les meilleures performances sur les plans chémage, taux d'activité et

personnes en emploi.

En ce qui touche les revenus d'emplois, bien que son indice soit
inférieur & celui de Maria-Chapdelaine (c'est aussi le cas pour St-Edmond
et St-Thomas), on constate que son taux d'inoccupation est également plus
faible; c'est donc dire gque plus <de gens tirent un revenu d'cmploi &
Cirardville comparativement & Jd'autres collectivités ol le revenu moyen

d'emploi est supérieur, mais od le taux d'inoccupation l'est &galement.

Toutefois, si 1'on s'attarde exclusivement aux revenus d'emplois

forestiers, on constate que Girardville a la plus forte proportion des

27 -, ..la cinquidme collectivité moins diversifiée, la forét vy
étant deux fois plus importante que l'agriculture au niveau du secteur
primaire, et le secteur secondaire, occupé & 97,6 % par les scieries.
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Ohe 1d Zagorilé des vevenus forastlars de 1& MRC, toubt en impliguant plus

d'Individus & Cirardville, solt 400 contre 327 & St-Thomas.

Et malgré cette forte proportion d'emplols dans lc secteur primaire
forestier, 1'indice de scolarité de Glrardville est é&quivalent & celul de
l'ensemble de Maria-Chapdelaine, 1l.e. falble; quant & son indice de

coopération, 11 est le plus élevé, sulvi de ceux Normandin et d'Albanel.

4.7.1 Le degré de développement local

Le degré de développement local correspond en réalité & un indice
synthétigue, composé de gquatre indices™™® qui, & lewr tour, sont

constrults sur la base des différents indices élsborés précélemment.

Ce nouvel indice, élaboré et congu par l’auteure, vise &
ordonner les collectivités entre elles quant & l’existence de
facteurs ' favorables sur leur territoire; il nous indiquera
quelle collectivité rencontre davantage les prérequis au

développement local.

Il se présente comme suit:

1368

- ...6tablis & partir des facteurs favorables au développement
local ldentifiés par Godard et al.
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La moitlé de 1'indice Luouche 13 vitalilé de la collectivité; en
effet, 1'Indice de sccolarité associé & 1'indlce synthétigue de disparité
exprime en £S31t la cituation de l'emplol, sa répartition entre les
individus, la guallité des revenus ainsi gue la force attractive du
territoire pcur sa Jeuresse scolarisée (celle-ci étant portéc A 4migrer),

considérée comme un élément moteur 2o développement locoil.

L'autre moitié touche l'importance de 1la ressource et de la
coopéxaticn; la recsource forestidre &bant dominante dans le sesteux, un
indlce Ce vecation forestiére a &té &tabli & partir du nombre J'emplois
forestiers ¢t de la masse salariale comresponCante, aszsocid & w. Indice
qul caractérise 1la diverslfication de 1l'économie 'de la collectivité,
celle-ci é&tant une condition indissoclable du développement durable.
L'indlce de coopération pour sa part, donne une valeur relative A& une
forme d'expression et d'organisation, pertlnente pour exprimer 1la
participation de la population & son développement.

13 = (.25 x emploi forestier) + (.25 x masse salariale for.) +

(.5 x coefficient de localisation).

Cet indice placelqcollectivité de Girardville en téte, suivie de
celles de Dolbeau, de St-Thomas et de Péribonka.
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Bien qu'arbitraire, la valeur donnée & chacun des é&léments qui
composent 1'indice de développement local, s'appuie enfin sur le profil
biophysigue et socio-économique de la MRC Maria-Chapdelaine associé aux

"oré-requis" du développement local, tels qu'élaborés par Godard et al.

TABLEAU XXIX

INDICE DE DEVELOPPEMENT LOCAL

Albanel 106
Dolbeau 55
Girardville 107
Mistassini 46
Normandin 116
N-D Lorette 23
Péribonka 66
St-Augustin 42
St-Edmond 36
St-Eugéne 51
Ste-J. d'Arc 54
St-Stanizslas 47
St-Thomas 47
Maria-Chapdelaine 100

Commentaires:

- Selon cette méthode, trois collectivités se démarguent nettement
de l'ensemble, soit Normandin, Cirardville et Albanel. Suivant cet indice,
ces collectivités possédent déjad sur leur territoire des atouts majeurs
pour une prise en charge de leur développement.

- Mise & part sa <£forte proportion dJde coopérateurs agricoles, la
diversité des activités économiques associées & la situaticn de l'emploil
»lacent Normandin dans une bonne position pour un développement local.

- A Girardville, malgré la spécialisation des activités £conomiques
et, conséquemment, celle de 1l'emploi,c'est 1la bonne situation de 1la
collectivité face & l'emplol et sa <forte proportion de coopérateurs
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associée A sa vocation forestiére qui luil conférent des avantages certains
pour un développement local.

- Quant & Albanel, en plus de profiter des retombées des deux
derniéres collectivités ( Albanel est située entre les deux), sa forte
proportion de coopérateurs agricoles liée & 1la diversification de ses
activités la favorisent pour un développement local.

Toutefois, 1'étude de données nécessite fréquemment 1'emploi de
méthodes d'analyse diverses afin de faciliter 1'interprétation. L'une de
ces méthodes consiste A& calculer la moyenne et & comparer individuellement
les données par rapport & cette derniére. Les différents indices élaborés

précédemment ont pour la plupart été calculés de cette fagon.

Compte tenu de 1la distribution des données, une comparaison par
rapport & une moyenne peut s'avérer adéquate pour une population unimodale
avec un faible écart-type. Par contre, =i les données sont multimodales et
présentent un écart-type important, il est préférable a'utiliser comme
valeur de normalisation non pas la moyenne, mais la valeur minimum ou

maximum de la population & 1'étude.

Cette fagon dJde procéder présente un double avantage: premiérement,
toute la population est ramenée & une distribution entre 0 et 1 et,
deuxigmement, toutes les données peuvent &tre Interprétées cen termes
d'enrichissement ou d'appauvrissement par rapport & la valeur minimum ou
maximum, respectivement. Cette distribution entre 0 et 1 permet de
comparer aisément des populations initlalement composées de données treés
hétérogénes. C'est ce qui a été £fait dans le calcul du degré de

développement local (Voir tableau XXX).



TABLEAU XXX

DEGRE DE DEVELOPPEMENT LOCAL
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Indice indice Indice Indice Degré
Scolarisation Disparité Vocation Coopération Développement
Forestiére Local

Girardville 0.440 0.913 1.000 1.000 3.353
Normandin 0.920 0.967 0.393 0.955 3.234
Dolbeau 1.000 0.981 0.968 0.018 2.967
Albanel 0.810 0.913 0.122 0.882 2.727
Péribonka 0.480 0.988 0.819 0.367 2.654
St-Thomas 0.660 0.934 0.938 0.042 2.574
Mistassini 0.740 0.939 0.403 0.027 2.109
St-Stanislas 0.920 0.882 0.074 0.000 1.876
Ste-J. d’Arc 0.810 0.889 0.013 0.154 1.866
St-Augustin 0.630 1.000 0.083 0.000 1.713
St-Eugéne 0.480 0.847 0.046 0.239 1.612
St-Edmond 0.480 0.889 0.038 0.000 1.408
N-D Lorette 0.070 0.736 0.250 0.014 1.071

Les indices qui le composent ont été normalisés par rapport a la
valeur maximum; pour 1l'indice de scolarisation, par exemple, toute la
population a été ramenée A& une distribution entre 0 et 1. Ainsi, 1la
collectivité qui présente une valeur égale & 1 est celle qui a le meilleur

taux de scolarisation sur son territoire, les autres collectivités

présentant un degré d'appauvrissement par rapport a celle-ci.

Le méme principe a été appliqué aux autres indices, et la sommation
des quatre indices nous a donné 1l'indice ou le degre de développement
local. On constate, selon cette méthode, que Girardville est en téte mais
que ce sont les mémes collectivités qui se retrouvent dans les cing
premiéres positions, et gqui présentent, indépendamment de la méthode, les

meilleures conditions pour un développement local.



CHAPITRE V

UN CENTRE D'INITIATIVE ET DE CULTURE FORESTIERE

Les prochaines décennies auront une importance cruciale.
Le moment est venu od il faut rompre avec d'anciens systémes.
Chercher A& maintenir la stabilité sociale et é&cologique en
conservant les vieilles approches par rapport au développement
et & 1la protection de l'environnement ne ferait qu'accentuer
le déséquilibre. La sécurité ne sera trouvée que dans le
changement. ... Au tout premier rang de ses préoccupations,
la Commission a placé les personnes, les habitants de tous les
pays, 1les gens de toutes conditions. Et c'est aux personnes
qu'elle adresse son rapport. Les changements qu'elle
préconise dans 1les attitudes humaines dépendent d'une vaste
campagne d'éducation, assortie de débats et d'une
participation du public. Cette campagne doit commencer dés
maintenant si 1'on veut qu'un progrés humain soutenable soit
atteint (Commission, 1988, pp. 27-28).

L'élaboration d'un indice de développement local nous aura permis en
fait de faire 1'examen dJdes processus ce développement de chacune des
collectivités de Maria-Chapdelaine & partir de critdres soclo-économigues
reconnus, ceux-ci constituant des formes d'analyse dynamique de l'espace

socio-économique.

Sur la base de cet indice et de ces criteres, il nous est dés lors
possible de répondre A la question centrale du développement local: dans
quelles conditions et par quels moyens ces espaces économigues et sociaux
peuvent-ils devenir des "espaces de développement" (Godard et al, 1985, p.

26)7?



5.1 UN CONCEPT DE CULTURE FORESTIERE COMME OUTIL DE DEVELOPPEMENT

Un pays dans la téte: c'est le pays tel qu'on le
pense (Chassagne, 1983, p. 30).

Au terme d'un développement reposant sur 1'hypothése gue le bien-
&tre social découle naturellement de la prospérité éconcmique, et devant
la complexité du systéme économique global, i1 devient criant gue les

remedes habituels sont désespérément anachroniques (Jessop, 1985, p. 49).

Les politiques basées sur les représentations
culturelles anachroniques seront de plus en plus erronées et
contre-productives, et créeront plus de problemes gu'elles
n'en résoudront (Jessop et Weaver, 1985, p. 50).

Dlaprés ces auteurs, la solution aux désordres sociaux réside en un
changement de fond dans les idées de base et dans l'organisation de la

socliété.

...et aussi longtemps que 1le développement est
considéré comme un processus économique plutét que
comme un processus de transformation sociale, les
facteurs sociaux, au lieu d'étre le but premier du
développement, sont vus comme des obstacles a ce
dernier (Jessop et Weaver, 1985, p. 49).

Changement de fond ou "rupture de paradigme" qui ne peut se réaliser
gu'en réexaminant les idéaux culturels et les modéles conceptuels qui

fagonnent notre scciété industrielle (Jessop et Weaver, 1985, p. 51).
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On 1'a démontré, l'activité forestiere est la vocation premiére de
1'économie de la collectivité de Maria-Chapdelaine: elle occcupe 83,33 %
du secteur primaire. Qui plus est, 84,3 % de l'emploi manufacturier est
imputable aux secteurs des scieries et des pates et papier (CADC, 1988, p.
32). Ces conditions prouvent que 1l'activité forestiere constitue la
principale force et la base réelle de 1l'économie de la collectivité de
Maria-Chapdelaine. Cependant, cette réalité recéle £galement sa plus
grande faiblesse: celle d'une structure de l'emploi & économie simple.
Ajoutons & cela, un déclin démographigue, un exode des jcunes, des taux
d'inoccupation et de chémage élevés, un taux de scolarité faible, ... et
le portrait est complet, menacé de désintégration & plus ou moins long

terme.

En planification prospective, on Iidentifie ces falblesses A des
forces d'inertie et de blocage au processus de développement; en
systémique, on parle de boucles positives quil lalssées & elles-ménes,
conduisent & la destruction du systéme, par l'accroissement de divergences

indéfinies.

La préoccupation centrale de ces deux approches demeure la recherche
d'un é&tat d'équilibre, soit la recherche d'une structure qui permette de
polariser la dynamigue de ces forces de fagon & ce gu'elles deviennent des
vecteurs agissant sur les forces d'inertle et de blocage & l'ensemble du
processus Jde développement.La configuration des valeurs représente le

point de départ de tout ce processus.
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..nous entendrons par valeurs, 1les engagements
profonds et dominants d'une société, ceux qui
déterminent, au sein de celle-ci, tant le mode que
la qualité de la vie et qui incarnent les criteéres
de choix fondamental (Moussaly, notes de cours).

Un concept de culture forestisre comme outil de développement vise &
intégrer et & respecter 1'historicité de 1la culture forestiére de la
population locale et régionale, dans le développement du territoire de

Maria-Chapdelaine.

Le but du développement territorial est de nier les
liens d'échange inégal en établissant des institutions locales
solides qui assurent une démarche autonome significative et
une démocratie de participation (Jessop, 1985, p. 52).

5.2° UN INCUBATEUR DE RESSOURCES HUMAINES EN AMENAGEMENT FORESTIER

Le pays dans les Jjambes: c'est le pays-territoire vécu,
celui du quotidien. Celul que laborieusement on parcourt, on
sillonne, dans le déroulement des activités de la vie
courante, pour aller A& l'école, au travail, A& la banque, au
marché, etc (Chassagne, 1983, p. 20).
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Avec sa coopérative forestidre®®®, 1le territoire de Girardville
comporte les principaux ingrédients du développement local (OCDE, 1989).
Sa coopérative est en effet le résultat d'une démarche entrepreneuriale de

la part des acteurs locaux; elle est diversifiée et constitue une réponse

appropriée aux problémes d'ajustement structurel.

Dans le but de saisir toute 1la dynamique, le rayonnement et
1'influence de la coopérative sur le territoire, il iImporte de remonter a
ses débuts. L'analyse de son évolution permettra d'en évaluer 1'importance

comme incubateur de ressources humaines.
5.2.1 La coopérative forestisre de Girardville
5.2.1.1 Ses débuts
Au depart, 1la Coopérative forestidre de Girardville en est une
d'extraction d'huiles essentielles. Née de 1l'initiative d'un individu en

quéte d'un projet ambitiecux A soumettre au programme de création d'emplois

et d'entreprises OSE (Opération Solidarité économigue), elle est £fondée

4% _ A l'instar de la majorité des coopératives forestisres du

Québec, 1la Coopérative forestiére de Girardville est une coopérative de
travailleurs.

Une coopérative de travailleurs ou d'emploi est une
coopérative dont 1'objectif premier est de fournir du travail
a ses emmbres et d'exploiter une entreprise dont le contrédle
est détenu par les membres (McCready, 1989, p. 7).

C'est donc une entreprise & propriété collective, formée a la suite
d'un regroupement de personnes qui veulent se créer un emploi.
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;. Sour
réussir A é&couler sa production, elle est contrainte de fabrigquer du

shampoing, des bains moussants et du désodorisant.

Entretemps, en 1980, un Arrété en conseil des ministres®®*® décréte
que cinguante pourcent des travaux d'aménagement forestier en forét
publique doivent atre accordés aux coopératives forestidres. La
coopérative profite de cette opportunité pour se réorienter. Dés septembre
1981, sa déclaration d'asswciation est modifiée pour élargir ses objectifs:
a la récupération en forét et la production d'huiles essentielles,

viennent s'ajouter . l'aménagement forestier, la sylviculture et

4% - wp 13 fois nouvelles et peu chéres (les huiles concurrentes

sont extraites de coniféres produisant plus d'huile et sont en'partie
synthétiques) sur un marché international entre les mains de gquelques
courtiers, les huiles d'épinettes noires ne trouvent pas preneur"

( Lambert, 1987, p. 6).

142 . L'Arrété en conseil ¥ 580 85.
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village, propriéll Je Domtar, comnalt des Qifficullés™™™, Le 7 décenb:ie

1981, unc premidrs éguipe de 26 hommes est mise & pled, :zulvie @'une
deuxigme de 30 hommes deux mols plus tard et Q'une dernidre de 37 hommes,
le 5 mars 1982 ( pPételle, 1983, p. 4). La sclierie abandonne alors ses

activités pour une période indéterminée.

Suite & la <fermeture de la scierie, un comité provisoire de relance
était formé, comprenant les deux exécutifs syndicaux, soit celul de s

section forét et celul de la scierie.

Yves Pételle, alors directeur de la coopérative, recevait le mandat
de déterminer la rentabilité de la sclerie dans le but d'acquérir
l'entreprise et son site d'approvisionnement. Les démarches du comité et
celles de M. Pételle ne réussiront pas a falre récuvrir la SCierie, mals
on obtiendra du gouvernement que tous les travaux forestiers effectués sur
le site d'apprévisionnement de 1l'ancienne scierle, 1le soient par 1la

Coopérative forestiére de Girardville.

Accorder A la Coopérative Forestiére de Girardville un
droit de premier preneur au prix du marché pour 1l'exploitation
des bois résineux pour le compte du Bénéficiaire (Domtar) dans

*42 _ avec la Loi 150, ces deux dernidres notions sont incluses dans
celle d'aménagement forestier. ) : .

44 _~ En 1979, une gréve de cing mois et demi affecte la centaine de
travailleurs. En 1980, le travail reprend pour seulement quelques mois, et
en 1981, la Caisse de dépdt et de placement du Québec et 1la Société
générale de financement prennent le contrdle de la compagnie Domtar. Voir
A ce propos l'article de Benoit Aubin, dans 1'Actualité, vol. 7 no 6, mai
1982. .
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la forét domaniale Saint-Félicien, et pour l'exécution des
travaux d'aménagement et de sylviculture qul seraient sous sa
responsabilité.

Toutefois afin de ne pas compromettre la rentabilité des
exploitations forestidres, le volume exploité dans 1la forét
domaniale Saint-Félicien ne pourra étre inférieur & 75 000
métres cubes annuellement & moins d'entente entre les parties
{Gazette, 1985, pp. 5352 et 5282)..

5.2.1.2 Son essor

Cette PMO, née en 1972 de 1'extraction d'huiles essentielles de
1'4pinette noire et du sapin baumier, a o5 composer avec une conjoncture
favorable™™®, pour prendre un leadership impressionnant en  termes
'emplois conservés et générés (Jjusgu'd 470 en pleine saison), de chiffre
Q'affaires { $ 12 M en 1989), de diversification des opérations
fcrestidres axées sur la sylviculture (prcduction annuelle de 5 M de
prants, entre autres) et, conségquemment, des tdches gque l'on y effectue
(jusqu'a 50 femmes essentiellement responsables de la gestion globale et

de l'opération des serres).

De 600 000 dollars qu'il é&tait en 1984, son chiffre d'affaires passe
le cap des 12 millions de dollars en 1989, et la coopérative compte le

maintenir A ce niveau en 1990 (Voir figure 24).

4% _ 1a fermeture de la principale scierie du village en 1982, 1lui

permet d'obtenir en 1984, par décret gouvernemental, une garantie de coupe
annuelle de 100 000 m® de résineux. L'année suivante, le décret 580 85,
accordant par vole de négociation jusqu'd 50 % des travaux d'aménagement
cdans la forét publique aux coopératives forestiéres, la favorise & nouveau
dans son expansion.
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Coopérative Forestiere de Girardville
Evolution du chiffre d'affaires 1979-90
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Figure 24 Evolution du chiffre d'affaires 1979-1990

En 1990, la coopérative est présente dans lcs guatre grands secteurs
d'activité: 1'exploitation  forestiere ou la coupe de  boils, la
transformation (le sciage), *'aménagement et la production de plants. Un
cinguieme  secteur c'ajoute par e2xtension, solt le service
d'approvisionnement en fournitures, piéces, etc... pour les membres.

Elle posszéde par ailleurs une participaton minoritaire dans une

entreprise de panneaux gaufrés et poursuit, sur une base artisanale et

expérimentale, l'extraction d'huiles esentielles.
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5.2.1.3 BSon importance dans le milieu

Selon une étude de la Direction générale des coopératives (MICT,
1990, p. 15), en établissant une proportion entre le nombre de
coopératives et la population, on observe gque c'est dans les régions
périphériques que ces entreprises manifestent 1a présence la plus forte,

en plus d'y exercer des activités économiques proportionnellement plus

importantes™*©

On constate que la plupart des régions dites
périphériques sont, en matiere de développement coopératif,
généralement plus dynamiques que les régions ol sont situés
les grands centres urbains ( idem).

On souligne également que les coopératives de travailleurs ont des
activités économiques proportionnellement beaucoup plus importantes dJdans

ces mémes régions.

On y dénombre 44% de ces entreprises pour seulement
18% de la population totale du Québec. Le chiffre d'affaires
des coopératives de travailleurs dans le domaine £forestier
s'éléve A& 107 millions de dollars, soit 68% du chiffre
d'affaires total des coopératives de travailleurs (MICT, 1990,
p. 15).

4€ _ Cette étude se concentre sur les coopératives autres que celles

d'épargne et de crédit que constituent les caisses populaires, puisque ce
sont des institutions o0 1'individu devient membre du simple fait d'y
détenir un compte; celles-ci sont donc exclues de l'analyse. De toute
évidence, elles seront également exclues aux fins de 1la présente
recherche.
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Pour le territoire de la MRC Maria-Chapdelaine, 15% des entreprises
coopératives se retrouvent & Glrardville, pour seulement 6% de la
population totale de Maria-Chapdelaine. Le chiffre d'affaires de la
coopérative forestiére s'éleve & 12 millions de dollars, soit pres de 42%

du chiffre d'affaires total des coopératives du secteur de la MRC.

* * *

I1 est maintenant reconnu que les initiatives locales
apportentauxéconomies une efficience dynamique, qui leur
permet d'affronter avec davantage de souplesse et de
créativité les changements économiques et sociaux auxquels la
société internationale est désormais confrontée (QCDE, 1989).

De nature endogéne, la Coopérative forestiere de Girardville cherche
A valoriser 1l'ensemble des ressources locales et & optimiser 1l'utilisation
de sa principale ressource, la ressource humaine, et un CICF vise a créer

un lieu propice & l'émergence ad'un espacé de développement intéqgré,

47

. . . 1 R
favorisant la wvalorisation des  ressources et des différences,

1'innovation, 1'invention de technologies appropricées ou de modéles

48

technico-économiques diversifiées™®®. La main-d'oeuvre en constitue 1la

pierre angulaire.

147...nature11es, technologiques, financiéres, structurelles ou

humaines.

Le concept de ressources et un concept subjectif, car
c'est 1'homme qui 1l'a forgé. Dans 1la nature, en un lieu
donné, tout est ressource ou rien n'est ressource selon ce que
les hommes peuvent et veulent en faire. I1 n'est de

ressources dgue celles qui sont évaluées comme ‘telles
(Allefresde, 1987, p. 75).

148

- D'apres Chassagne, 1983.
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5.2.2 Des aménagistes de la forét

La main-d'oeuvre est 1'une des principales ressources impliquées
dans l'exploitation forestidre, et la premiére affectée par le nouveau
régime. L'obligation, pour le détenteur d'un contrat en forét publique,
d'assurer la régénération du territoire utilisé, entraine des

modifications au niveau de 1l'exécution des taches en forét.

I1 est difficile d'évaluer préciszément, i ce stade-ci, 1'impact de
ces modifications sur les besoins en maind'oeuvre, les choix techniques
et les méthodes d'intervention, qui relevent de l'industrie, étant encore
’en guestionnement. On estime toutefois que 70 % du territoire exploité
seront occupés par la régénération naturelle alors que 1le 30 % résiduel

- fera 1'objet de reboisement.

Dans ce contexte, le détenteur d'un contrat (C.A.A.F.) et ses
travailleurs forestiers devront se préoccuper dJdavantage du milieu afin
d'offrir des conditions £favorables a la régénération naturelle ou
artificielle. Il appert déja que ce seront les travailleurs déja actifs,
qui ont & travailler en fonction de nouvelles modalités d'intervention,
guil seront les plus touchés, sans qu'il y ait nécessairement augmentation
perceptible des effectifs. Cependant, selon le Ministére de 1'Energie et

des Ressources du Québec (MER, 1987, p. 16), c'est 1la mise cn terre de

250 millions de plants annuellement (180 millions en forét publigue et 70
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a2 . " icoles assoclés reys o X o iy e
o SerEl prlivée , &b leo brave sylvicoles associéds, gui géndrzesront la
rajorité dez emplolis forestiers des prochaines anndex an Québec
Toujours celcn le MER, la rossource humaine nécessalire pour répondre

& la demande guantitative générée par 1s nouvelle lo! esht d&jad Jlizponilbile
chez les preslataires Qe l'assurance-chmage, chez les Léndficlaires

d'aice sociale sptes au travall et chez

bl FER S -7 ..
488 Travaiiieiurs

connaissent des périocdes de chomage annuel variant Ge 2 & 9

consiste donc & s'assurer que cette main-d'ceuvre disponible

Saurd

répondre aux besoins de 1'appreche aménagiste.

Le CICF se proposs de relever le dé&fi, par la création d'un
incubateur de ressources humaines en aménagement  forestler, odb
industriels, ministéres (MER, MLCP, MENVIQ, MEIC, MMSR, etc.),
coopératives, institutions d'enselgnement et travallleurs forestiers
pourront:

1. définir leurs besoins respectifs;

2. se concerter sur la planification de l'emploi A court, moyen et
long terme;

3.

aligner les besoins de formation a ceux du marché ainsi gu'& ceux
du nouveau régime forestier;

4. favoriser le transfert des connaissances, entre la pratique de la

foresterie et la théorie.

149 _ Pour 1l’année 1989,

en terre 45 millions de plants

de plants en forét privée.

en Sagamie, on avait prévu mettre
en forét publique et 8 millions
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5.2.3 Une approche: environnement, patrimoine écologique et
foresterie

L'application de 1la nouvelle loi a bien str un impact direct sur le
réle de la main-d'oeuvre en forét, mais elle implique également une
meilleure connaissance biophysique du territoire en wvue Qd'une
planification & long terme de prescriptions sylvicoles rationnelles et

!

rentables.

L'utilisation de 1l'information écologique dans la gestion, 1la
pratique et 1la planification & 1long terme deviennent ainsi primordiales
dans toute intervention en milieu forestier. On le sait, 1'inventaire
écologique consiste A& prendre en compte différentes données classifliées,
cartographiées et interprétées de fagon & exprimer au mieux les
perspectives d'utilisation du milieu forestier (Gérardin, 1988, p. 136).
On sait également gque chaque écosystéme forestler a ses particularités et
ses caractéristiques propres qui en définissent la spécificité et le

patrimoine.

Une meilleure connaissance du patrimoine écologique forestier et des
mécanismes qui régissent l'évolution de la forét s'appuie d'une part sur
1l'acquisition et 1l'utilisation de données é&cologiques, et d'autre part,
sur leui diffusion. Selon une enquéte reéalisée auprés de gestionnaires
forestiers (Gagné, 1984, p. 19), il appert que c'est au plan de 1la diffu-
sion de 1l'information écologique et des moyens de 1'intégrer & la pratique

forestidre de tous les jours que le besoin se fait le plus sentlir.
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I cunsdguence, . ool &' lhoudbatear de ressources huaelies  on
andvagemenl Forootier, tows Lo professlocomols 3w la Fozdl LE&WTTLY -
Co uveoslons @8 formatiun A cadns  Je zéférence érulejligue. Dl'augmeantablinn
de la productivité de la foxé&t, la sauvegards de l'environnement Zirestlex
et de son patrimoine écologique reposent sur cette contribution de
1'informatiocn é&cologligue 3 l'aménagoment foresticy nise & la gozhdses Ce

& v bona

tous par le biais d'un Centre A'Initlative et de Culture Forestidre.

£,2 UN CENTRE DE FORMATION INTEGRE.EN FORESTERIE

Un CICF dolt atre interprété avant tout comme un centre de fcxmation
intégré en fdresterie, ol l'enseignement est axé sur les besoins & marché

et sur 1'approche aménagiste véhiculée par la Lol 150, la sylviculture.

Mais la sylviculture ne se limite pas au reboisement. Elle comprend
. blusieurs autres actlvités Iincluanfles fagons de récolter la forét, comme
les maniér.es de concevolr l'ensemble de son exbloitatlon (Beaucher, 1988,
p. 15). C'est pourquol la formation forestidre académique dispensée au
_ CICF, dolt refléter et répondre aux Impératifs .de cette nouvelle

foresterle.

A cet égard, et & 1'instar du CRCF (1985, p. 24), 1l nous apparait
important, dans 1l'apprentissage des bonnes méthodes de travall et la

valorisation du travallleur sylvicole, de responsabiliser celui-ci en
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I'informant sur les ralsons et les répercussicons de zon travail. D'autre
part, pour s'assurer dJde vraiment répondre aux Desoins du marché du
travail, et pour permettre un ajustement rapide du travailleur & ceux-ci,
il importe de donner une grande polyvalence dans la formation de base, de
fagon A& augmenter 1la période d'employabilité du travailleur; un planteur
occasionnel au sein d'une entreprise, par exemple, pourrait &tre affecté
progressivement aux travaux de dégagement, pour cpmpléter son cycle de
travail annuel (idem). Pour ce, la structure de formaticn doit permettre

lieu forestier, de sorte que le

[N

[

l'acquisition d'expérience de travail enm

travailleur devienne un employé sensibiliszé, efficace et expérimenté.

Dans la méme orientation, 1le CICF vise & constituer 1le centre de
formation spécialisé en culture abritée de plants forestiers, pour la
région. L'expertise développée dans le secteur de Girardville, associée
aux obligations dJdes détenteurs de permis de remettre en production les
secteurs de coupe, en plus de la nécessité de conscientiser le

travailleur sylvicole & chacune des étapes du cycle de vie de la forét,

[WH

ustifient amplement l'intégration de cette spécialisation au CICF.
5.3.2 Formule pédagogique

Des stages d'immersion en milleu forestier (stages éco-forestiers)
favoriseront, & notre avis, cet apprentissage du travail en milieu
forestier, et cette wvalorisation des actions de la main-d'oeuvre

sylvicole.
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ns d'enselignhement existantes; 11 sc wveut une oxbenslon sur
le terrzisn e Q'ansclguement secendalre, colléygial abl unlversitalre
dispensé aux secteurs régulier et adulte, et & 1x formatlon sur mesure

adaptée aux besolns spéclfiques des entroprises el Jer omployés.

Sous forme de stages écoforestlers, ot la pratigue et la théorie
seront Intégrées, 1'éldve sera sulvi de prés far le furmaleur tout au ".ang
de l'apprentlssage. La nécessité de s'assurer une maln—d'oeuvie habilitée
au concept et aux travaux d'aménagement forestler, associée A la tendance
actuelle gul laisse présager une dJemande crolissante de la formatlon en
entreprise, de méme que la proximité d'une forét d'application pratique et
expérimentale, constituent les forces majeures positives & 1'implantation

d'un CICF régional.
5.3.3 Clientale

Lespersonnes déJA intégrées au marché du trava.il constituent 1la
premidre clientdle. Elles ont des méthodes de travail qu'il faut améliorer

ou remplacer pour répondre a l'approche aménagiste de la Lol 150.

La plus grande partle des besoins de formation se situe dans cette
catégorie (CRCF, 1987, p. 27). Le programme Acquisition de compétences

du MEIC, optlon recyclage, sera d'une grande utllité dans la formation de
cette catégorie de travallleurs.
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La seconde clientéle est celle de 1la releve et de 1la population
active inoccupée. Celle-ci a besoin d'une formation polyvalente de
pointe, directement connectée & la réalité. Les programmes Pénuries de
main-d'ceuvre {option "formation en milieu de travail") et Développement
de 1'Emploi (pour chémeurs de longue date et bénéficlaires d'aide sociale)
du MEIC (en association avec le MMSR) s'avéreront d'une extréme pertinence
pour réinsérer cette population active 1lnoccupee. i
Quant aux jcunes gul seront appelés A remplir différentes taches
d'exécution, de planification ou de contrdle, des stages en milleu
forestier, sous 1'égide de leur programme d'enseignement régulier,
faciliteront leur insertion en milieu de travail. Une enquéte effectuée
par le CRCF auprds de dirigeants d'entreprise forestiére fait en effet
ressortir un taux d'insatisfaction face & la formation des finissants en
aménagement; on y constate un mangque de connaissances techniques, de

pratique et d'expérience. Un CICF comblera cette énorme lacune.

Enfin la troisiéme clientéle est celle des propriétaires de lots
boisés. Selon le CRCF (1987, p. 28) la majorité de ceux-cl possede peu de
connaissances en aménagement et en sylviculture. La place grandissante
que prennent les foréts privées comme source d'approvisionnement pour
1'industrie, implique que 1le propriétaire soit en mesure d'aménager son
boisé, de fagon A préserver la pérennité de celul-ci. Il importe donc d'-

intégrer cette nouvelle clientéle étudiante dans l'ensemble des besoins de

formation en foresterie.



S.4 UN LABORATCIRE DE RECUERCHE ET D'EXPERIMENTATION
5.4.1. Une extension au LASEVE

Dans la poursuite Jd'optimisaticn de la ressource forét, le CICF
ntend s'associer au  laboratolre dlanalyse et de séparation dfessences
végétales (LASEVE) de 1'UQAC, pour permettre au marché des hulles

essentislles de reprendre sa Jjuste part au Québec.

En effet, au Québec la production dthuiles essentielles a déja
permis & une douzaine de petites entreprises famillales de maintenir un
chiffre d'affaires global d'environ un million par année (Drouin, 1885).
11 s'agissait d'une activité complémentalire pour guelques cultivateurs et
bécherons, situés en bordure de la forét; mais la méthode artisanale et

intuitive du temps ne permettalit pas d'obtenir des hulles de grande

Le LASEVE, une ramificabtion du CGroupe Jde recherche en productivité

végétale (GRPV) de 1'"UQAC, se concentre sur l'identification des arémes et
des principes actifs des différentes espéces végétales du Québec, dans le
but de conseiller la petite et la moyenne entreprise régionale sur les

méthodes d'extraction et de purification, lesquelles sont primordiales

dans l'extraction d'hulles essentielles cde qualité.

alambic miniature de 8 pieds cubes de la Coopérative rend possible

1tétablissement d'une  étrolte collaboration entre 1¥Université et
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ltentreprise, sur laguelle repose l1a cohérence de l'ensemble des actions
des ressources disponibles, pour sortir de la fonctlion de producteur brut

et entrer dans le secteur des prodults finis 3 haute valeur ajoubtée.

Le CICF, par association avec 1'entreprise et  1'Université,
favorisera cette action cohérente et concertée pour gue dJdevienne
florissant le marché québécois des "huiles aaxdiqueﬂ“, présentes dans la

composition de nombreux produits de consommation.
5.4.2. Un prolongement & 1'éducation populalre

Pauz‘ répondre aux exigences de la nouvelle foresterie axde sur
1'aménagement, nous avons suggéré des stages  éco-forestlers, qui
faciliteront l'apprentissage du travall en milieu Zorestlexr, et une
méthode d'évaluation formative gul reflétera l1a gualité et le degré

d'apprentissage de 1'étudiant.

Avec cette nouvelle formule pédagogique, doivent se développer de
nouveaux outils de transfert de la connalssance. Le CICF se préoccupera
donc  Jd'animation, de conception et du développement dfoutils
pédagogiques, spécialisés en &ducation populaire et agro-forestlére.

Le personnel des différentes institutlons d'enseignement agira comme
support technigue & leur élaboration et & leur application; les stagiaires
éco-forestiers constitueront pour leur part des  "groupes pllotes®

privilégiés pour tester leur efficacité.



Situés plus en amont dans le processus d'é&ducation et de formation,
des enfants A'3ge préscolaire, via une garderie d'entreprise pour les
femmes au travall f{en serriculture et autres), composeront 1a seconde
filiére d'apprentissage de 1la nouvelle foresterie: il importe en effet de
favoriser 1l'apprentissage de la forét et sa valorisation, chez ceux-la
méme & qui elle profitera.

,

Sous forme dfateliers thématiques sur la forét, les enfants seront
sensibilisés (d&s leur plus ZJeune &ge) & la resscurce et 4 lewr
responsabilité face & son devenir. On a peine & Imaginer tout 1'impact
gu'ont les jeunes enfants dans la conscientisation de leurs proches. Ils

constituent en fait un véhicule inscupgonné dans la transmission des

nouvelles bhases de la foresterie dfaujourd'hul et de demain.

Une garderie en milieu de travall foresticr, et au sein du CICF,
permettra Jde rejoindre 1l'objectif de responsabllisation familisle et
sociale envers la ressource, mals aussl celul de développer un sentiment

dfappartenance au territeoire, au village, et la région par le bilails

d'outils pédagogiques & leur portée.

Un laboratoire de recherche el d'expériment on est donc & la fois
centre é&ducatif expérimental et centre d'optimisation de la ressource via

les hulles essentielles et la blomasse forestiere.
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5.4.2 Un laboratoire d'échange et de transfert technoleogigue

Liexpertise de la Scandinavie en foresterie n'est plus & démontrer.
Lfheure est au développement d'une étroite collaboration entre la réalité
forestiére de 1la-bas et celle d'ici, en soutenant des é&changes et des
transferts technologiques qui favoriseront une utilisation cptimale de la

forét québécolse.

Dans cette optique, et afin de développer un volet lucratif au CICF,
différents types d'intervention sylvicole seront priorisés et prefiteront
de transferts technologiques: la coupe d'éclalrcie commerciale mécanisée,

le dégagement pré-commercial, les méthodes de préparation des sols, etc,

L'expertise en é&ducation forestlére scandinave formera 1'ouvrier
sylvicole québécois avec des technigues d'apprentissage éprouvées la-bas,

mals adaptées & la forét d'icl.

Bn séjournant en nilieu de travall forestler, Suédols et Québécols
auront l'opportunité de confronter leurs connalssances respectives de la
forét en vue de développer une méthode de planification et de travall

Py « XBO
propre au contexte forestier guébécols

“%9 . En prévision de la Conférence socio-économigue de la région
02 en février 1991, la Coopérative Forestlére de Glrardville a présenté au
Forum & La Bale, une proposition de transfert technigue d'information par
satellite entre le Québec et la Sudde, qul s'est classée dans la liste des
propositions retenues; cette proposition constitue un exemple d'échange et
dtapplication concréte d'une technologie en vue d'une utilisation optimale
de la fordt québécoise, au profit des collectivités locales.
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5.5 UN CENTRE D'EXPOSITICNS, D'ARTS VISUELS ET DEVENEMENTS CULTURELS

Précisons &'abord le sens de l'importance culburelle du territoirs

forestier réglonal.

Ligde & sa reconnaissance historigue comme milieu de vie, et & son
intégration au patrimoine culturel de la population agro-forestiére locale

-

et régionale, la culture forestiére s'exprime A& travers les cutils et 1la

technologie utilisés (culture matérielle) et & travers les moeurs, les
»

coutumes et les légendes (culture orale) véhiculées par cette méme po-

pulation.

La notion méme de patrimoine reconnait l'existence dJde traditions
particuliéres et spécifigues & une région. Dans la méme vole, la culture
forestlére régionale, qul est l'expression d'une identité témeoin de son
enracinement dJdans le passé, doit &tre source d'inspiration pour tous les
agents et toutes les interventions de dévelcppement et d'aménagement du

territoire local et régional.

Dans cette perspective, le CICF se propose 1. d'aborder le contexte
historigue du développement de la forét par la présentation d'expositions
thématiques et darts visuels sur la forét et 2. de susciter des

événements culturels axés sur trols principaux thémes:

la forét, milieu de vie
la forét, milieu naturel
la foret, ressource économigue
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La démarche pédagogique retenue vise & amener la populatiocn visli-
teuse & intégrer graduellement le message gul lul est 1ivzé et s3a

signification touchant la réallté forestisre qul 1l'entoure.

Bt cette réalitéd, trés concreéte et diversifiée, est empreinte
d'histolre, de traditions et d'habitudes qui se manifestent quo-
tidiennement dans la vie et le travall de chaque ;ndividu et intervenant
en milieu forestier; il importe d'y &tre sensibilisé, et c'est 14 un des

obiectifs du CICF.

Aménager la forét publigue et la forét de la zone agro-forestiére en
région périphérigue, tout en zrespectant 1'historicité de la Culture
forestidre de la population locale et réglonale, constitue l'essentiel du

but gue se fixe le CICF,

En somme, son rdle consistera & mettre en application et a

développer les guatre volets sulvants, tous d'égale importance:

1. contribuer & l'intensification de I'aménagement £orestier en
fordt publique et privée, et & l'amélioration des connalssances
techniques de méme gu'd leur diffusion;

2. développer, expérimenter et assurer le transfert de nouvelles
technolegies et méthodes d'intervention en milleu forestler;

3. diversifier 1'économie locale, de type mono-industrielle, par
des actions complémentaires & la grande industrie forestidre;

4. créer une f£illére d'apprentissage de la Culture de la forét,
tout en valorisant les actions de la main-d'oceuvre sylvicole et les

contenus ethnographigues et historigues de Jdéveloppement, par la
cueillette d'é&léments de culture orale et matérielle.
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CHRPITRE VI
REUSSIR LE CHANCEMENT PAR L'INITIATIVE LOCALE

6.1 L'ANCIENNE RESERVE FORESTIERE CANTONALE

Historiquement, la réserve cantonale n'a constitué gu'un réservoir
de bols pour la colonisation. Ce n'est gue depuls une trentaine d'annédes
gu'elle est 1'objet d'une exploitation forestisre, et moins dfune

vingtalne d‘années, gue l'on peut parler dJ’exploitation moderne 1i.e.

industrielle.

Selon le guide de modalités d'intervention en milieu forestier, 90

-

cas d'agressions ont été recensés sur ce territoire™®*, qui ne peut &tre

qualifié pour autant de dégradé. Toutefols, 1'intégrité minimale de la
réserve n'a pu é&tre conservée gque du fait 1. de l'exploitation
industrielle récente, 2. du systéme d'exploitation domestigue qui a duré
Jusqulau début des années solixante-dix. Liutilisation de ce territoire aux

fins d'un Centre A'Initiative et de Culture forestidre offre done un

avantage certain.

Soumise en effet A& une exploitation ponctuelle pendant plusieurs

années et & une exploitation moderne plus récente, objet de plusieurs

8% ., ..hormis la courte durée d'exploitation industrielle et 1la
difficulté de quantifier les répercussions indirectes.
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études d'inventaire™®® gui ont accru notre connaissance - élément
fondamental de toute intervention, l'ancienne réserve cantonale constitue
une forét témeoin, modéle d'une nouvelle foresterie & Instaurer, telle que

préconisée par la Lol 130.

Située A& nmi-chemin entre les territoires d‘'approvisionnement
traditionnels et la zone agro-forestidre™™®, et en conformité avec les
principes du CICF, elle favorisera l'émergence d'une nouvelle élite de la

L]

forét, spécizliste de l'aménagement forestier (et de la restauration, s'i

y a lleu).

Par ailleurs, on salt qu'd 1l'échelle régionale, le secteur Maria-
Chapdelaine constitue un point faible dans le circult touristique; on
estime que, 1lors de leur séjour, pas plus de 20 & 25 % des visiteurs
complétent le tour du Lac-Saint-Jean (CADC, 1988, p.52). De plus, on
relate une déficience majeure, tant au plan de l'hébergement traditionnel

gu'au plan de 1l'hébergement d'un type nouveau.

La présence d'un CICF dans le secteur viendra combler cette double
lacune touristigue due & 1l'insuffisance dJd'hébergement et l1'absence de
mises en valeur des attraits et des sites naturels. L'élimination de cette

lacune constitue en effet 1'un des obijectifs du CICF.

*52 . La plus importante a &té menée par 1'éguipe Ducruc et Cérardin
de la Direction du Patrimoine du MENVIQ, gul en ont £ait 1'inventailre
écologique; un gulde "terrain® a méme é&té préparé en wvue d'une
application éventuelle {Voir & ce propos Bourque, 1983).

*83 . ...qui correspond dans l'ensemble & la fordt privée.
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Le projek d'un CICF et J'une forét modéle dolt donc étre considéré
comme un outll de développement local et réglonal dont la caractéristique

maieure est de contribuer & affermir 1'identité culturelle forestiére.
£.2 REVALORISATION DE L2 COURCNNE FCORESTIERE SACGAMIENNE

Dans un article publié par le CRIR de I’UQAQ, J. Désy (1%89, pp.
213-225) identifie, au sein de la Sagamie, qaatxérpoches de marginalité
regroupant 25 localités agro-forestidres en perte de  vitesse
démographique; neuf de ces collectivités appartiennent au territoire de

Maria-Chapdelaine.

au plan de la dynamique soclo—-éconcmigue spatlale, on constate que
cette marginalité suit le peuplement depuis le Bas-Saguenay Jungu'au nord

du Lac-Saint-Jean (Voir figure 28).

Pour étre plus précis, c'est toute la frange nord du lac
Saint-Jean qui vibre encore et davantage aux actlivités
traditionnelles et innovatrices de la forét, entre autres
raisons parce que plus tardivement venue & la colonisation et
gue la zressource y est encore existante et relativement

accessible (Désy, 1989, p. 221)3.

L'historique du mode d'occupation et de développement du territolre
de Girardville, inséré dans le contexte spatio-temporel de la colonisation
en Sagamie, nous a en effet permis de démontrer cette réalité, mals

surtout d'illustrer guelles forces exogénes ont dicté, et dictent encore,

cette dynamique.
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LA COURONNE FORESTIERE
SAGAMIENNE
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Figure 25 La couronne forestiére sagamienne

Le développement du capital et de la technologie qui y est associée
conditionnent le mocde d'occupation et de mise en valeur des ressources du
territoire, en 1l'cccurence de l1la ressource forestiére; 11 menace le
caractére d'intégrité du territoire, et & la limite du systéme lui-méme,

en forgant 1l'avancée du peuplement au gré de 1'écrémage, de la ressource.

Le développement inégal entre régions et nations est
l'essence méme du capitalisme, au méme niveau gque
l'exploitation du travail par le capital ( Mandel, E., 1375,
cité dans Cunha et al., 1981, p. 85}.
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Le systime forestier caplitaliste crée des boucles de rétroaction
positive; les capacités d'abscrption du systéme sont menacées s'il est
laissé & lul-méme. C'est ce que la nouvelle législation forestidre se
propose de contrer; toutefols, elle a besocin d'outils ancrés dans le
milieu pour pouvoir agir directement et efficacement. Le CICF veut étre

1'un de ces onfils,

#

Dans la méme optique, G. Tremblay et s. Tremblay du groupe de
recherche Forespoir™®* proposent leur propre stratégie. Le premler suggére

un scénaric de mise en valeur basé sur la diversification de 1la
transformation par valorisation sylvichimigue et bilotechnologique de la

biomasse forestidre régionale autour des deux filléres existantes.

Tournons-nous donc & court terme vers des technologiles
en partie maitrisées en région, essentiellement les gquatre
options de transformation du feuillage de résineux (hulles
essentielles, chlorophylle, <caroténe, mouka, fertilisants
organiques, composés terpénigues, résines adhésives, ....}.
I1 est également facile d'ajouter les fruitages et dérivés
(Eilidre 6: merises, baies, noisettes, graines, résidus) aux
produits de 1'érable (filidre 7), pour élaborer une gamme trés
étendue de sous-produits de transformation (sauces, alcools,
et ligqueurs, gelées, 3Jjus, p&tisseries, beurre, f£riandises,
graines de semence, compost, ...) (Désy, 1990, p. 12).

Le deuxiéme, S. Tremblay, propose la récupératlion des billes noyées,

suite 3 la drave de la guasi-totalité des riviéres de la Sagamie.

84 . rorespoir est le titre abrégé du projet de recherche intitulé:
Dégradation et revalorisation des espaces forestiers du Québec: le cas de
la Sagamie. Le FCAR, volet éguipe, subventionne ce projet sur trois ans
{1987-1990) ainsil gque 1la Fondation de 1'UQAC et la Coopérative Forestisdre
de Girardville. '
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...V0ilA une quantité énorme de flbres recyclées A portée de
mains, & incorporer aux fibres vierges pour un papier de 2**™"
qualité, ou A mélanger A des matléres organiques pour produire
un excellent compost {Désy, 193C, 11i).

€. UNE COOPERATIVE ET UN CICF, PUISSANTS CUTILS DE DEVELOPPEMENT LOCAL

Une des grandes embfiches auxquelles les villages agro-
forestiers font face réside dans le falt que tout le systéme
économique est orlenté pour que l'argent quitte les campagnes
pour grossir l'avolr des villes sans qu'il n'y alt de retour.
Les gens des campagnes dépensent leurs payes dans les villes
pour 1l'épicerie, 1l'auto, les vétements, les restaurants, les
loisirs, etc... Il y a combhien de résidants des villes qui
dépensent leurs payes A la campagne (Miron, 1990, p. 5)?

F. Miron identifie trols autres difficultés au développement local:
les dirigeants de cette soclété n'y croient pas, ils n'ont pas de vision A
long tem et manquent 4'idées innovatrices, et les campagnes ne disposent
pas des services de base. En octobre dernler, dans une lettre adressée au’
priet ministre, M. Robert Bourassa, un groupe d'évédques de la réglon du
Nord-Ouest et de 1'Outaouais s'nﬁ,lgnalent contre 1l‘appauvrissement, le
dépérissement et 1a déslhtégration sociale des régions du Québec.

ass _ L’expérience a d’ailleurs déja . ét.é tentée-mi nla
riviére aux Rats; elle a da stopper apréds § années
opérationnelles...
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On est venu icil jadls parce gue les divers paliers de
gouvernement invitalent & le falre. Le gonflement des
populations dans les centres situés & proximité du fleuve et
de 1'Cutacuais demandait une telle migration. Clest
maintenant un mouvement inverse qul s'effectue (Cratiton et

al., 19%0).

C'est au milieu des années solxante que les gouvernements ont décidé
de concentrer les services publics offerts dans des pdéles régionaux ou
locaux de croissance, dans le but de consolider les pdles naturels
d'attraction éconcmique (CaS, 1989, p. 11l1). Cependant, les études du
Conseil sur les migrations intérieures montrent une concordance troublante
entre les localités en crolssance de population et 13 présence de services
publics, et entre les localités en perte de population et 1l'absence de

tels services.

Ce qu'il convient de retenir de ces observations, c'est
que la présence des dépenses de 1'Etat sur le territoire n'est

pas neutre {(idem., p. 112).

Sur les 25 collectivités agro-forestiéres identifiées & la fiqure

25, deux seulement bénéficient d'investissements publics.

C'est donc prendre acte une fols de plus, selon la thése
du CASF, de la terrible érosion du nlveau de vie de ces zones,
dont les prélévements fiscaux ne reviennent que trés rarement
sous forme d'investissements de 1'Etat, contribuant & un
triple processus: inéquité, sinon absence totale de
péréquation ville campagne, renforcement dJu pouvoir d'action
des péles urbains favorisés par les Iinfrastructures lourdes de
1*BEtat, dJdémembrement progressif des structures socic-
culturelles et socio-économigues des localités marginales et
mort lente décrétée & moyen terme (Désy, 1989, p. 218).
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Au Québec, la participation du secteur public dans le développement

de la société est aussi importante gue celle du secteur privé; toutefols,
le dollar dépensé n'a pas le méme effet multiplicateur selon qu'lil s'agit

de dépenses en alde sociale, en éducatlion ou en recherche sclentifique.

A choisir, ne vaut-il pas mleux, comme 1'Ontario,
recevolr prés de 60 % de tous les investissements publics
fédéraux en recherche et développement et avoir 5% d'assistés
sociaux que de recevoir, comme le Québec, seulement 13% des
budgets fédéraux de recherche et se résigner & vouer 10% de sa
population & lfaide sociale (CAS, 1989, p.119)?

Ce détour importait pour bien saisir la portée, & plus ou moins long
terme, des retombées locales de toute politigue de développement
économigue et social, planifiée régulidrement & partir des centres
urbains, et pour signifier, le plus clairement possible, 1'importance de
favoriser des leviers de développement autres que ceux véhiculés par les
différentes instances gouvernementales, souvent de concert avec la grande

entreprise.

Les villages agro-forestiers des réglons périphériques
du Québec disposent d'une main-d'oeuvre abondante et peu
spécialisée, mals désireuse de blen falre et de gagner sa vie
en campagne (Miron, 1990, p. 5].

La force des coopératives de travallleurs en réglon périphérique
repose justement sur la force de travall de leurs membres, sur leur
capitalisation au sein de leur entreprise et sur guelgues tétes

dirigeantes vislionnalires.
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Blen gque fulgurante, la crolissance dynamique de la Coopérative
Forestiére de Girardville n'est pas exclusive; dtautres coopératives
forestidres, situdes & prés de 80% en réglons ressources, connalssent une

&volution semblable,

Le falt gu'elles constituent un outlil de dJdéveloppement forestier
collectif et efficace a é&té largement démontré par llintermédiaire de
celle & Glrardville; un projet de l'envergure ;'un CICF ne peut gue
stimuler le milieu. Il ne peut, de surcroit, demeurer exclusif au
territoire de Girardville. C'est toute la marge agro-forestidre qul
pourra et qul saura, croyons-nous, profiter de ce pulssant levier de
relance et de revitalisation, leguel servira, sinon de modéle, du moins

de tentative de freinage & la déstabilisation des trente derniédres années.



CONCLUSION

Les ruraux ont le sentiment d‘avoir toujours £ait du
développement local, toujours cherché & se développer et &
développer le territcire od 1ls vivent et travalllent.
Pourgueci, dé&s lors, en souligner 1l'utilité et la nécessité?
Qutest-ce qui Jjustifie aujourd'hul, le recours et le retour au

développement local? Ce développement local, en quoi
consiste-t-il de nos Jours? /.../ comment le réaliser

{Allefresde, 1990, p. 11837

Une bonne partie de la réponse a &té donnde. Il reste & préciser si
le territoire & 1l'étude répond aux conditions essentielles & 1'émergence
d'un véritable développement local et s'll est approprié de le gualifier

d'espace de développement local dynamigue.

A partir des huit conditions d'un développement local dynamique que
J. Désy (1285, pp. 50-57) identifialt dans une &tude sur les expériences
de développement local en milieu agro-forestier guébécols, et & 1l'aide de

celles gque Godard et al. reconnalt comme porteuse d'un développement

local, voyons dans guelle mesure i1l est possible d'afflirmer que le secteuxr

de Clrardville y répond.

0,1 UN LEADERSHIP, DU CAPITAL HUMAIN ET UN PROJET "LOCOMOTIVE"

Le développement local n'est pas partout possible: dans certaines
collectivités Jurement affectées par l'exode, on ne dispose  plus,
gualitativement et quantitativement, de la ressource humaine nécessalre

pour assurer le développement.
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Théorie simpliste de 1’ceuf et de la poule, ol l1l’élément
interrupteur de ce cercle vicieux repose souvent sur la
présence ou non d’individus que l’on pourrrait gqualifier, d’une
manidre non péjorative, de missionnaires... du développement
local! Au-deld de la plaisanterie, la présence ou nén d’un
certain leadership dans le milieu passe par le médium d’indivi-
'&us "exceptionnels qui investissent presque toute leur énergie,

leur temps, vdire leur existence dans un ou plusieurs projets".

. Un peu prophates, "bull-dozexs®, et quelquefols gens de
pouvolr et de forte autorité, 1ils catalysent les forces du
nilieu (Désy, 1985, 55).

Sur ce plan, Girardville n'est pgas en zeste, blen au centraire.
C'est sans contredit ce qul Z£ait défaut dans blen des pelites
collectivités en perte de population et d'éconumie. Ce leadershlp n'est

toutefols pas suffisant, lorsqu'il n'accompagne pss ou ne s'énclenche_pas
avec la mobilisatlon de la population autour @'un projet.
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0,2 UNE REPCNSE A UN BESOIN ET UNE IDENTITE SOCIC-SPATIALE
En projetant au premier plan les relations de 1‘'homme

aver l'extériorité, l1la territorialité exprime le vécu de

l'étre humain dans l'espace et dans le temps. /.../ et 1l'é&tre

hmmain entre en contact avec son extériorité par le bilais d'un

médiateur, le travail (Simard, 1986, pp. 75 et 79).

Le travail est certalinement l'un des bescins sociaux fondamentaux de
1%8tre humain, et 1'un des besoins les plus criants des populations agro-
forestidres, comme cellc de Maria-Chapdelaine, gul désirent vivre et
habliter lsur territolre.

A Cirardville, la mobilisation, gul s'est fzite en 1982 zutour de la
fermeture de la principale sclerie du village, a Incontestablement

provogué une adhésion massive des individus & un projet collectif de

en charge, dont les retombées sont aujourd‘thul manifestes.

Mais, gue cette mobilisaticn débouche sur un projet  fore

et, de surcroit coopératif, wvoild le £ait d'une population

prise

qui

rtifialt culturellement & co mode &'organisation et & cette ressource

nourricidére du villiage tout entler.

tidre omniprésente, et gul reconnaissait, dans cette ressource, la
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travail entier™™", c'est-3-dire dans le contréle de la territorialité., Et
comme la territoriallté exprime les relations gue 1l'stre humain tisse au
sein du systéme tridimensionnel % société-espace-temps™ par
1'intermédiaire du travail entre autres, on ne peut parler de
développement sans territorialité, La territorialité dolit donc étre
pergue comme lieu du développement, lequely repose, & son tour, sur le

travail entier.

On pourrait méme dire gque le travail entler est
*territorialisant®, puisqu’il impligue pour le travailleur un
contrédle des relations qu'il tisse avec son environnement
biosocial (Simard, 1986, p. 79).

Avoir le contr8le de sa territorialité cfest manifestement avolir le

contrdle de son travail., Le projet de travailler dans son village, sur
-4 s

R

tue donc le coeur du probléme ...ou de la solution.

L'obsession d'une stratégie de développement local c'est
1l'emplol. I1 faut qgue des activités se créent pour gue des
jeunes ménages se fixent et que la vie se développe. Sinon
1'effort de développement reste un exercice sans projection
concraéte (CADC des Basgues, 1988, clité dans Vachon, 1990, p.
161).

e projet de travalller est en f3it le mellleur moyen d'habliter son

E“f

milieu, autre besoin fondamental gqui, & l'instar des espéces végétales et

*#¢ . pEntier, dans le sens gue le travailleur détient réellement
l'énergie et 1'information; 1'énergie étant la force nécessaire pour
ffectuer une activité quelcongue, et 1'information étant 1l'hablileté du
travailleur acquise au cours d'un apprentissage et les connalssances
nécessaires pour la réalisation de sa tiche (Simard, 1986, p. 79).
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animales, s'exprime par la territoriallté, ou encore, I1'ldentité & un

0,3 UN SYSTEME CUVERT A L'EXTERIEUR ET A LA RECHERCHE

La force d'un projet repose sur l'ouverture au milleu local, mais
également aux milieux régicnal, national, volire internationsal. Clest
beaucoup gréce aux informations gul circulent en réseau gque le milleu

local ze régéndre et se renouvelle.

Par 1'intermédiaire de son projet coopératif forestier, la
collectivité de Girardville a franchl les frontiéres régionales,
nationales et méme internationales: dJde fréguents échanges ont en effet
cours avec la Sudde, en ce quil touche l'expertise et la technoclogie

Forestigres.

Au plan national, la Conférence des cocpératives forestigres du
Québec Jjoue ce rdle oxygénant pour le milleu local, en étant branchée sur

plusieurs organisations et Instances gouvernementales.

Au plan régional, c'est beaucoup par les réalisations sur le

terrain riout en région e 1'information circule et alimente le
' '

*87 . Lvgtude d'une collectivité par le biais de 1a territorialité
pourralit 8tre tout aussi féconde pour estimer son degré d'avancement vers
une autonomie possible, compatible avec les ressources du milleu, et comme
représentation culturelle d'une population & son territecire, gque cell
faite par le biais de son développement.
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milieu. Clest d'allleurs cette visiblilité qul déclenche souvent 1'intérét

des organismes pour le milleu dynamigue de Glrardville.

Plusieurs chercheurs en Sciences appliguées et humaines de
1'Université régicnale (UQAC) contribuent également au rayonnement de la
collectivité, par différents travaux appligqués qui sont d'une extréme
utilité A& la cause locale. L'inverse ést également vrai. C'est du reste
grice & cette collaboration bilatérale que le développement de la

connaissance progresse, au profit de l'ensemble.
0,4 UNE CGESTION DEMOCRATIQUE A L'AERI D'UNE RECUPERATICN

La gestion démocratigue est l'essence nméme de 1'entreprise
coopérative, et, & Girardville, rares sont les familles qui n'ont pas une
soeur, un frére, un parent, ocu les trols & la fols, qul travalllent au

sein de la coopérative.

En terme d‘analyse, de gestlion des ressources ou  de développement
local ‘toutefels, le probléme des systémes de valeurs affaiblit cette
gestion démocratique, lorsgue sa prise en considération n'est pas

respectée.

Limitées 1mais néanmoins dynamigues, les ressources
naturelles ne deviennent /.../ @isponibles gqu'ad travers le
développement du savoir et des technigues d'une part, et la
transformation des objectifs individuels et sociaux d'autre
part. Faute de connaitre ces objectifs, 1l nfest guére
possible de Adifférencier les effets voulus des effets non
voulus, et de déterminer les Impacts non seulement



biophysiques mals aussi sociaux et culturels de l'utilisation
des ressources (Cuhna ef al., 1981, p. 62).

s s i s 2 a8 : .
Mises A& part les conditions technigues™ ", les considérations

éthigues ne sont pas simples & formuler, dJdu falt de 1la perception
différente des phénoménes par les individus et les groupes socio-

culturels.

A Cirardville, blen gue réel et présent, ls= probléme du cholix des
valeurs semble dilué par la diversité rédulte des groupes soclo-culturels
et par 1'implication générale ...ou presqgue, de la collectivité dans la

cause forestidre,

Par extension, nous pourrions dire gue cette cause est irrécupérable
par un cu quelques individus, puisqgu'elle rejoint la masse collective, et

lt&gard de la cause, un effet d'entrainement serait au contraire

[

souhaitable A l'ensemble du territoire de Maria-Chapdelaine.

0,5 LE DEVELCOPPEMENT LCCAL: UNE OEUVRE DE FCRMATICN, D'INNCVATION ET TE
SCLIDARITE

Selon notre Indice ou degré 2de développement local, deux

&

collectivités, Clrardville et DlNormandin possedent les prérequis ou des

-

rédispositions au développement local; elles sont sulvies de prés par

i e

28 _ ...ce qul peut stre fait en fonction de l'existence de certains
seulls critigues au-delad desquels les phénoménes physiques sont changés de
fagon irréversible (Cuhna gt al., 1981, p. 63).
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Dolbeau, Albanel, Péribonka et St-Thomas. Hormis Mistassinl, pour les six
collectivités restantes, le travall de mise en oeuvre du développement
local devra, tét ou tard, passer par la recoleonisation démographique Jde
ces territolres; entre 1976 et 1986 en effet, 484 personnes ont guitt

leur village, soit un taux de variation de -11,76%.

Cependant, le plus gres travail & la promotion du développement
local reste & faire pour l'ensemble du territoixé Maria-Chapielaine, ¥
compris Girardville et Normandin, soit  l'apprentissage dJu désir de se
développer, et de se développer selon ses différences et ses priorités
propres.

Un CICF a été proposé comme cutil de développement de toute la marge
agro-foretiére. Ce concept pourrait tout aussi blen s'appliguer & d‘'autres
milieux ot les préoccupations different. En fait, 11 doit 2tre compris

comme &tant un outil offrant une £illére d'apprentissage, dans ce cas-ci,

..le développement local est un processus inséparable de
la formation. Entre dJdéveloppement local et formation, le
rapport dialectique est évident: %se former c'est se
développer; se développer c'est se former™ (Boutin, cité dans
Allefresde, 1990, p. 128).

2

Le niveau dJd'éducation, de conscience et de ZIormation de la
population s'tavére étre une conditlion essentielle au développement local.
Or, sur 1'ensemble du territoire Maria-Chapdelaine, en ralson Jdu falble
niveau de scolarité, de la présence lmportante de yrandes entreprises dont

sation <forestidre gqui s'y

},.tn
i

dépend 1'emplol local, et de la spéclal



A

Lo

. i - ~ ~rnm " -
gaffe™", 11 importe &'intégrer, danc o procescus @'apprentiszagse, dec

valauxz qul reldoignent lec -;:éc\_\.._,uti:r.s dez gens Jde co teorzitclre avant
tm.‘.: rural et agreo-forestler, pour gQue se zéelize oo désizn Qe

4 e e oo e e ek o e - -

développement local.

O'ol l'extréme néocositd Je oréor de nouvelles  filldres
d'apprentissage Je gcel espace terzitorialisé, dent le CICF, pour que
irnovation solit au coeur d&'un dévelopgement so'.'.idalre avant tout des

populations auxguelles 11 Quit usrviz.
0,5 TRAVAUX ULTERIEURS

Ia logique a'un @éveloppement local voudrait que la populatisn
concernée soit toulours en mesure de repérer son degré de développement,
de l'analyser et d'exprimer son déslir de se développer. Mals pour étre en
mesure d'évaluer ains! sa propre évolution, la population a besoin
@'instruments d'analyse, d'évaluation et de formulation de ses attentes.

Godard el al., a identifiéd des conditions favorables ou non au
développement local, qui permetient d'évaluer un possible potentiel. Blen
que relatif et imparfait, l'indlce ou le-degré de développement congu par
l'auteure permet d4'avoir une 1dée AQ'ensemble de la situatlon du
développement et de 1'évolution de 1la collectivité A cet égard.

158

- S8Selon Godard. gt_a]_.,, ce sont tous 1A des obstacles au
développement local.
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Des  travaux ultériewrs devralent porter, d'une part, sur
1'&laboration d'outils accessibles et plus spécifigues aux objectifs de
développement gque 1a population se donne et, dJfautre part, sur le
raffinement des conditions ou crit2res d'analyse Jdu développement local.
Le territolire étudié, par exemple, pourralt étre 4 nouveau placé sous
analyse, mals avec des critéres adaptés aux fondements du développement
local; une nouvelle approche, de nouveaux concepts ne demandent-ils pas

&

de nouveaux outils d'analyse?
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DESCRIPTION DES METHODES DE COUPE

L.a coupe de jardinage? consiste & preélever périodiquement des arbres
mdrs choisis individuellement ou par petits groupes, ce gul favoerise la
régénération naturelle, nénage le terrain et offre des résultats
gsthétigques présentables, Elle garantit 1'existence d'une formation
inédquienned en maturation permanente, ot | ‘on peut trouver aussei bien des
billes de bonme taille gue de petits sujets d'arbres & péte, Par contre,
la méthode est complexe et difficile & administrer, et elle ne convient pas
sux essences & racines horizontales ni aux essences de lumiére. On vy
recourt couramment dans les foréts feuillues.

La coupe progressive consiste & effectuer périodiguement des coupes
dans un peuplement régulier arrivé &  amaturité, afin d’obtenir une
régénération naturelle & 1'abri des semenciers. Contrairement & la coupe de
jardinage, ce systéme donne un nouveau peuplement équien.

La coupe & blanct® consiste & récolter la& totalité des arbres
commercialisables sur de grandes superficiesy son but est le prélévement
le plus #conomique dg la ressource. Elie laisse des résultats fort laids
et c'est elle gui modifie le plus les conditions du milieuy glle expose la
sol au soleil, & la pluie, auw vents et aux températures extréames. Les
coupes rases peuvent couvrir de gquelques acres & des dizaines de wmilliers;
pn en a vu parfois s'exécuter sur 30 000 acres et mettre & nu des vallées
@t des bassins de drainasge entiers.

t - Cegs renseignements sont tirés du Buide de mpdalités d'intervention en
milieu forestier du MER, annexe 3, et du livre de Donald MacKay, Un patrimoine
en péril, p. 180,

2 - Bynonymes: coupe sélective, coupe & diametres limités, coupe par
pieds d'arbres,

3 -~ ['ége différent.

4 - Synonymes: coupe rase, coupe blanche, coupe & blanc et coupe totale.
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IMPLICATION DES COMPAGNIES DANE L' AMENABEMENT

Avant 1974, les compagnies sont fenues d'aménager leurs concessions,
mais sans grande rigueur. Du meoment gu'elles font "étalage d'un sesblant
¢ 'aménagement” (MackKay, 1987, ¢p. 168}, leure permis d'ewploitation,
valables pour { an, sont zutomatiquement renouvelds,

Du coté des compagnies, et malgré la souplesse du Bouvernement, on
invogque lincertitude de pouveoir Jjouir longtemps des concessions, pour
g gxcuser de ne pas se soumettre & 1 aménagement.

Selon Dan MacArthur, professeur rattacheée & |'Université MeBill (idea,
g. 168B), la durde du bail intervient parfois pour beautoup. Mais aussi:

Elles se sont habitudes & disposer de beaucoup plus de
terres gqu'elles n'en ont vraiment besoin ou & se dire qu'elles
trouveront toujours de nouvelles concessions. Sans doute
n'ont-elles jamais été réellement contraintes de pratiquer un
authentique aménagement (idem).

L'idée d'allouer de grandes superficies de terres forestiéres remonte
aux années 1B4B-1870; pour financer leurs activités Jorestiéres, ung
disposition (appelée "transfert conditionnel”) permet aux concessionnalires
d'offrir leurs concessions en garantie pour obtenir un preét,

Trés rapidement, & compter de 1870, la loi relative aux
bangues, qui reléve des autorités fédérales, prévoit
l'utilisation des concessions & des +ins d'emprunt (Baudreau,
1986, p. 2177,

C'est ainsi que s 'est développeée "] 'habitude® de consentir des
allocations de terres forestiéres beaucoup plus grandes gue les véritables
bescins des compagnies. Le tableau II, couvrant les annédes 1979 & 1984,

illustre bien cette pratigue.



TABLEAU [1I

SBUPERFICIE DEE ALLOCATIONS DE BOIS
PAR REBICON ADMINIBTRATIVE

e e o de e WS W WG TR GG R K G UGN GG W 0 K0 OTK O U0 GRS NN R SN G NN WS UGS IS N NN VNS SR N W N G I R e K WS K NS SN B N K S U0 BN S

sapin, épinette, pin gris
("000 m3/an)

Région Possibilité'  Allocation Coupe
moyenne?
01 1795 3 240 2220
02 5 050 9 840 6 590
03 615 1120 880
04 1765 2 680 1 740
05 15 35 30
06 290 580 570
07 1 160 1 635 990
08 3765 7 200 5 750
09 3535 5 360 1 980
Total 17 990 31 690 20 750
i, Fossibilité biophysique sans lg zone pé&te inaccessible, gui tient

compte des pratiques actuelles de récolte.

2, Pour les cing derniéres anndes (1979-80 & 1983-84).

R kL L R g R L T

Source: MER, 1985, p. 44.

La Loi {50 nmodifie ce systéme d'allocations des terres mais pag
nécessairement leur dimension, pulsgue le CAAF pourra encore servir de
garantie pour obtenir un wmeilleur financement & l'ewploitation et 1la
transformation industrielle,

Une autre explication s’'ajoute & celle du finmancement, pour wmontrer
pourguol les territoires alloués couvrent de si grandes superficies.
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On se rappellera 1'allusion faite & |['épuisement du bols propre au
sciage pour justifier la haisse du velume de coupe en Sagamie, & partir de
138 f¥in des années 1870 (revoir la figure E, chapitre I}, Cette diminution
gualitative des billots (diameétre) doit etre compensée par une augmentation
gquantitative des billots (nombrel, en | occurence, par ung augmentation
des superticies allouees (concessions)g ceg gui fournit une seconde
explication & 1 ' "habitude" gouvernementale d'en allouer plus gue nmoins,
mais expligue aussi ! augmentation temporaire du velume de coupe constatée
sur la figure III, & partir de 1886, pour baisser & nouveau autour de (B93
gt s '@ffondrer au début du siécle, i.e., lorsque la ressource (pin} est
totalement épuisée,qualitativement et quantitativement.

Et ¢ 'est justement & cette période qu apparaft ! 'industrie des pétes
@t papiers;

Des essences jusqu'alors ignorédes, et nméme des arbres
jugés trop opetits pour le bois de sciage;, sont maintenant
recherchgs, 11 n‘est pas surprenant aleors de voir ls
superficie totale zffermée s'étendre considérablement & compter
de 1898: plus de 25 000 milles carrés de nouvelles concessions
s‘ajoutent aux anciens territoires de coupe entre 1898 et 1908
{Gaudreau, 1986, p. 120).

Cette nouvelle perspective de développement, que donne 1 industrie
papetiére au secteur forestier, référe au progrés technologique qui la rend
possible, et qui constitue, pour les compagnies, le second argument pour ne
pas investir dans | aménagement.

L'industrie 4orestiére compte besucoup sur l'amelioration constante
des technologies de transformations pour compenser 1a diminution des
approvisionnements.

On prétendait volontiers depuis longtemps gansg
l‘industrie que peu importe ce qui pousse sur les terrains
coupés, /.../ les wusines finiraient bien par se servir de
n’importe quoi... {idem, p. 164).

Le peu o engouement manifesté par 1 'industrie Jorestiére pour
1 aménagement, on le voit bien, a de fortes racines historiques; ses faits
et gestes sont dictés et obnubilés par | espoir placeé dans le développement
de nouvelles technologies pour pallier & 1 épuisement de la ressource...

Dans la nouveile Lei, en voulant impliquer davantage les compagnies
dans | ‘aménagement, le Gouvernement s'attague donc au vaste défi des
attitudes & changer face & | 'exploitation d'une ressource.



finnexe 3

METHODE DE CALCUL DE LA POSBIBILITE NATURELLE *

La possibilité naturelle forestiére consiste en la quantité maximale
gu'il est possible de récolter annuellement dans une forét, sur la base
d'un rendement soutenu {voir annexe 4}; elle tient compite de toutes lss
tiges marchandes dans tous les peuplements exploitables et des résultats
gscomptés des techniques sylvicolss qui peuvent s’y appliguer, Elle
suppose la récolte de tous les peuplements résineux mlrs de 49 métres cubes
2t plus par hectare.

Cependant, les pratiques actuelles oprivilégient la selection des
neilleurs peuplements, sur la base du volume moyen par unité de surface et
par tigey leg peuplements de wmoins de 70 métres cubes par hectare sont
ineaploités. 11 en résulte une perte de volume, puisgue lss tiges ds
petites dimensions et les peuplements de plue faible volume & 1| 'hectare ne

sont pas récupérés,

t - Spurce: MER, Problématigue d'ensesble, 1984.
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LE PRINCIPE DU REMDEMENT BOUTENU *

Ce principe signifie que la coupe annuelle maximele ne doit pas
gxcéder le volume annuel maximum de matiére ligneuse gue 1'on peut prélever
4 perpétuité dans une unité d’'aménagement {(possibilité biophysique), sans
diminuer la capacité productive du milieu forestier et sans provoguer de
rupture de stock. Selon e oprincipe, on ne retire de la foret ogue
“I'intéret" du capital.

Historiguement, ce principe a souvent &té invogué comme but {héorigue
4 atteindre®; mals dans la réalité, il s'est avéré nettement difficile
d'application st méme dépourvu de sens en certains endroits de la foret,

Son utilisation présuppose, #n effet, une forét éguilibrée dans 1la
distribution des classes d '#ge des peuplements, ce gue la forét (boréaliel
guébécoise n'offre pas; en fait, la majorité des foreéts ne satisfont pas
aux exigences de la forét ‘“noreale®™, pius de la moitié des peuplements
étant composée de strates nmQres. Le plus souvent, ce principe est donc
abandonné au profit d'une gestion des stocks disponibles, vu la faible
productivité des peuplements surannés et la mortalité élevée gui vy est

ghservée,

-~ Spurce: MWER, Probliématigue d’'ensemble, 1784,

2 - 11 est d'aillsurs inscrit dans la Loi 1850, tout comme il 1 avait
g¢té dans la précédente,

3 - Dapns ce type de foret, on doit récglter annuellement les
peuplements les plus &dgés et s'assurer de leur régénération (Lafond, 1986,
p. 321,
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GRANDE TRAITS DE L EXPLOITATION PASBEE ET ACTUELLE®

f la ¢in des anndes 1970, la machinerie lourde introdulte en forét
pst capable de couper 100 arbres & 1 heure ({par |'exploitation en troncs
entiers)y on est bien loin du temps de la hache et de la sciotte !

Jusgu aux environs de 1949, toute forme d'opération rattachée & la
coupe ou au transport est exécutée sans aucune mécanisation. & la fin de
la décennie, la scie mécanique fait gon  apparition, pour remplacer
totalement la hache et la sciotte vers la fin des annédes 1930,

Armds d'une secie mécanique, les bocherons pouvaient couper en
un guart d'heure autant de bois que deux hommes en une heure &
1'side d‘une sciotte {(Mackasy, 1987, p. 128},

Four le transport du bois jusgu’aux riviéres et jusgu ' aux lacs, lsg
cheval et |'auto-neige cédent graduellement leur place su petit débardeur &
cheniile et & roues. Le transport d'été fait son entrée, allongeant la
gaison d'exploitation. Le fiottage diminue de populariteé. Le travailleur
forestier commence & se specialiser.

futour de 1960, 1'introduction de la débusgueuse & roues margue un
pas trés important dans la mécanisation des opérations forestiéres, amenant
e remplacement graduel de | ‘exploitation en ronding par celle en troncs
entiers, L‘apparition de chargeuses hydrauligues rend la& manutention des
bois de plus en plus mécanisée. Les opérations d’abattage et de
trongonnage connaissent des débute de mécanisation,

La capacité de charge des camions prend de ! 'importance. Le densité
gt la qualité du réseau routier z’'améliorent. Le flottage sst en perte de
vitesse, Le travailleur forestier devient de oplus en plug spécialisé, &t
ie travail en équipe remplace le travail individuei,

& partir de 1965, 1 apparition de nombreux types d'éguipements, dont
plusieurs sont des adaptations d ' équipements utilisés dans | industrie de
la construction, margue le début d'une mécanisation intégrale des
opérations forpstiéres et de toutes les phases de 1 exploitation. Les

! - C@e rengeignements sont tirés du chapitre | de Méthodes et

matériel d'exploitation forestiére, de Oagné et al., et d'enquetes orales
réalisdes aupreés d'ancienps travailleurs  forestiers du territoire de

Girardville,
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dégenses énergétigues husaines sont réduites au nminisum et le travailleur
forestier sst définitivement devenu un ocuvrier spéciglisé.

La figure {5 montre bien la oprogression de la productivité oqui en
résuite; guant au tableau ¥, i1l trace et compare les grandes
caractéristiques d‘um chantier autour de 1940, soit avant la wmécanisation,
et celles d'un chantier intégralement mécanisd gux environs de {980,

16 -
14
- 12 =
“fg“ "
o 10 =
[++3
g "
S 8 -
,? -
2 6 4
5 ]
L]
K~ 4_
2..
0 ] ] ] ] ] I |
50 55 60 65 70 75 80

années

Note: Energie nécessaire pour une méme productivité
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Sourcey Gagné et al., 1974, p. 13,

Figure 15 Eveolution de le productivitéd dans les exploitations
forestiéres, période 1985-1978



COMPARATSON DES CARACTERISTIGUES D UN CHANTIER DE COUFE EN
(FERATIUN ALITOUR DE 1940 ET DE 1980. (*)

CARACTERISTIRUES

GRANDES VARIABLES ELEMENTS 1940 1980

Principalement le long des riviéres, de Sans distinction & 1 intérieur de la zone
leur embouchure vers leur source. commerciale, mais e plus en plus & sa
limite nord. .

localisation

DIMENSION

A De quelques acres i des dizaines de
SPATI0-TEMPORELLE superficie De 100 2 200 acres. milliers, mais géneral ement inférieure &

257000 acres (10 CL0 ha).

durée de :la 5aison Ep hiver seu!enent; de la mi-octobre & la Plus de 9 neis
d exploitation mi-mars, avril,
Année 1940 1950 1950 1980
- 106G 60
vialume de production (¥} De 4 3 5 000 cordes (3) 200 000 cordes 200 000 cordes 50 ﬁ?no”s (.'i too
n. trav. - machinerie [100 t, -4 la sciotte 3000t.—sciotte et| 500 - machinerie 300-600-mécanisation
: scie mécanigue forestiére intégrale
h"ln=mr;'?’-?f,?:::’dp 1 t. pour 50 cordes| 1 t. pour 47 cordes| { pour 400 cordes
méthode de coupe ‘Coupe sélective Coupe & blanc
HE FHODE ' = = = - >
Sciage Pates et Papiers Sciage Pates et papiers
procédé d'exploitation ?;ndin:bde' g Rondins de 4 pieds Troncs et arbres Rondins toutes
° :
" pieds entiers longueurs, copeaux,
trancs et arbres entiers.
e
DU EXFLODATION drestination Principale Secondaire Secondaire Principale
diamétre minimal coupé Env. 17 ca Env. 12 cm 30 cm 10 ca
essences coupées Pin, sapin, épinette. Pins blanc et rouge, Pin ‘gris, sapin,
v bouleau jaune. . épinette.
intervalle de temps )
Une dizaine d'années, De 40 & 20 ans.

entre chaque coupe

Bonne Insuffisante.

“Le travail A chevaux s'était
montré clément pour les jeunes
arbres préétablis hauts de
quelques pouces 4 10 pieds, car si
les betes contournaient ces
spécimens qui assureraient la
régénération naturelle, les
machines, elles, #crasent tout sur
leur passage.”

qualité de 1la
régénération

accossibiliteé A pied, & cheval, en canot ou en radeau En auto, en astobus ou en avion.
HOHSPUR YT -
' Lr anencor i i
rar grrf: Qu bois Drave Flottage et transsport par camion.
& 1 'usine
Camps de bois rond, souvent infestés de | Maisonnettes amovibles offrant tout le
ot renes o hébeorgenent poux, avec des lits doubles ol 1 on confort des maisons modernes.
couche & deux.
Travail laborieux, longues journées de La mech?nerie, de pius en plus. .
travail pouvant atteindre {2 heures. sophistiquée, a renzu le travail moins
COMD T LORS DS VIE laborieur et moins 2:igeant du point de

vue énergétique. Toutefois, la
mécanisation a entratné une panoplie de
nouveaux malaises et d’'accidents reliés
au bruit, aux vibrations et 2
l1'utilisation de li sachinerie.
"0On meurt plus en forét, toutes
proportions gardées, que dans
n‘importe quel autre secteur
d'activite.”
Quant au travail & forfait implanté par
cette structure, il contribue (2 sa
maniére, i.e, par la tension mentale)
A augmenter les nmalaises et accidents.

conditions de travail
ol TRAVAILLELR

gualifications
du Lravailleur

Aucune. Le travail en foret est Travailleur spécialisé.
complémentaire de 1'activité agricole.

mode de tenure g:t:glpgepi:.;::ii: bois, de parterres Systéme de concessions forestiéres.
ADMINISTRATION .
= Le gouvernement. Le contracteur fait sa I.;? gouvernement (Fontrﬂle) et
yestion demande de permis directement au l.ndustr:t? _ forestiere par
gouvernement ou par l'intermédiaire 1’intermédiaire des ingénieurs
d'une compagnie forestiére. forestiers.
Du fait de la guerre, la demande de Fort taux de chomage mais pénurie de
. in-¢’ i in-d’'oeuvre et ceci, en dépit de
DISPONIBILITE pain d'oeuvre est plus forte, mais main-d’ r ci,
DE 16 HB1N=D * OELVRE paradoxe difficile & trouver parce qu’attirée par | 1'amélicration considérable des
DE . ) Lk de meilleures conditions de travail dans | conditions de tr?vail et des salaires
1'industrie qui se développe en ville. élevés aux travailleurs.

' - Ces renseignenente sont extraits du chapitre 1 de

Héthodes et matériel d’exploitation forestiére, de Gagné et al.,
du livre de D. Macray, Un patrimoine en péril, du dossier réalisé
par lone libre, Notre forét, et d'enquétes orales tenues auprés
d’ancrens traveilieurs farestiers du territoire de Birardville.

2 - Cette informstion vise plus & montrer 1’évolution de ia
récolte en fonct:zn de ] 'énergie et de la technique utilisées,
qu‘s comparer la c-aductivité des méthodes entre elles. Il s’'est
opéré trup de cherzements quant & la saison d'exploitation, le
nombre d heures c¢e travail par jour, le nombre de jours
ouvrables, la méthade de coupe, le procécé d'exploitation, la
mécanisation, la z:perficie des parterres de coupe, }'unité de
mesure, etc.etc...
En 1940, par exemple, un bOcheron pouvait couper de 100

4 120 billote de !Z pieds, pour deux dollars...

"Ca cétait tout amené A route, pilé sur le bord du

cheain...”
A titre indicateur, el sous toute réserve pour les raisons
susmentipnnées, ¢e aeme blcheron coupait, par saison
d'exploitation, 5S¢ cordes en 1940, 67 cordes en 1950 et 400
cordez en 19460,

3 - 1 corde équi.:.t 4 120 pieds cubes apparents.

4 - f runit égale 100 pieds cubes solides.



Annexe é

LE MOUVEMENT COOPERATIF

1. NAISSANCE DE LA COOPERATION

Les idées d'association, d'entraide et de sclidarité sur lesquelles
se fonde la coopération moderne, reposent en fait sur un vieux principe
"d‘entente pour la vie's

Le principe de 1 'entente pour la vie est aussi ancien gue
celui de la lutte pour la vie, et non seulement dans la société
humaine, mais aussi dans toutes les sociétés animales (Conmtois,
1980, p. 3).

Les premiéres civilisations étaient d'ailleurs plus collectivistes
gu'individualistes.

Que ce soit dans le clan, dans la tribu ou dans la
famille, la opropriété était collective, les honmes étaient
fondus dans 1la communauté a laquelle ils appartenaient,
1'individu n’avait guére de droits ni d‘existence juridique
propre; mais le groupe assurait en retour sécurité, protection
et moyens de subsistance 4 l‘'individu (idem).

Au cours de eon évolution, | 'humanité s'est diversifiée: 1 'individu a
pris conscience de sa valeur et de son importance, et ]l 'histoire g'est
orientée vers |’ 'individualisme, lequel atteindra un point culminant au
XIXiéme siecle, avec la pensée libérale (idem).

La coopération moderne, telle gque nous la connaissons aujourd’hui,
s 'est développée dans le contexte européen de la révolution industrielle.
Avant la révolution industrieille, les villes se livraient surtout au
commerce et & la finance tandis que la production s’‘effectuait davantage
dans les campagnes, de fagon artisanale. Mais la machine 4 vapeur est
venue bouleverser la production: désormais, celle-ci sera industrielle et
de plus en plus concentrée dans de grandes usines,

Les métiers & tisser manuels que possédaient les petits
producteurs artisanaux furent remplacés par des nétiers
industriels, actionnés & la vapeur, et que seules les grandes
filatures pouvaient posséder. Pour continuer & avoir du
travail, ces petits producteurs durent se déplacer, abandonner



261

leur caspagne pour s’'établir & proximitée des filatures
(Comtois, 1980, p. 6).

Le fait que dans la plupart des pays o0 elle s'est deéveloppée, la
coopération soit issue du milieu ouvrier et associde aux buts du
syndicalisme et du socialisme, découle directement des effets de la

révolution industrielle (Comtois, 1980, p. 38).

Mais, au Québec, la situation est différente.

Les coopératives québécoises ne sont que peu lides au
nouvement ouvrier, et encore moins au courant socialiste, qui
n'‘en sont d‘ailleurs qu’'d leurs ‘"premiers balbutiements"

(idem).

Bien qu’'elles soient issues du milieu rural et de conditions socio-
économiques difficiles, les coopératives sont plutot “proposées & la base
par les élites clérico-nationalistes comme un aménagement du capitalisme,
plus conforme aux valeurs et aux intérets des Canadiens-frangais"

{Comtois, 1980, p. 39).

Au milieu du 1{9%*~= siécle, le OQuébec est encore une société
essentiellement rurale basée sur l’agriculture et fermement encadrée par le
clergé. Il n'est donc pas étonnant que les coopératives se développent
d'abord & l'extérieur des villes, dans des opremiéres expériences
d‘assurance-vie et d‘assurance de dommages.

Pour les agriculteurs québécois, il s‘agit la de la seule
fagon de contrer la pauvreté en cas de coup dur, car le codt
des primes établi par les compagnies o'assurances, naissantes
par ailleurs, n‘est a 1a portée que de la bourgecisie (Comtois,

1980, p. 40).

Jusqu'4d la fin de la deuxiéme guerre mondiale, le développement des
coopératives prend de || ‘'essor et s'étend A plusieurs autres secteurs
d'activités. Il connaft une période plus stable jusqu’'aux années 1960. 11
intensifie depuis sa diversification.

En 1988, au Guébec, on deénombrait plus de 1 3529 coopératives
(excluant les caisses d 'épargne et de «creédit) actives dans divers secteurs

d'activités (MICT, 1989, p. 26).

2. CARACTERISTIGUES DE L'ACTION COOPERATIVE
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A l'instar du syndicalisme et du socialisme, la coopération est née
en réaction au systéme de production capitaliste industriel, plus timide et
tardif au Québec gqu‘en Europe, mais dont 1l 'influence affectera bientot
toute || ’'organisation sociale québécoise, en donnant une large place au
développement économique et au progres individuel,

Toutefois, bien que les buts de la coopération rejoignent ceux du
syndicalisme et du socialisme!, leur contribution respective !
l'amélioration de la condition des travailleurs différe:

Le syndicalisme /.../ en transformant le marché du
travail par la négociation collective, a #été le facteur le plus
décisif dans les progrés de la condition ouvriére,

Le socialisme politique /.../ agit par le canal du
pouvoir, en 1l‘'influengant, en |l 'exergant ou en le conquérant,
et grace auquel la classe ouviere a obtenu une légisiation
protectrice du travail, et dans plusieurs pays, une politique
¢conomique de plein emploi, une politique financiére de
redistribution des revenus,

Mais ce qui distingue 1la coopération des autres formes
d’action des travailleurs, c’'est son caractére directement et
essentiellement constructif: son moyen d‘action consiste A
créer des entreprises grtce auxgquelles les coopérateurs
échappent & 1 ‘exploitation dont ils étaient victimes de la part
des entreprises privées auxquelles ils avaient affaire, soit
coame travailleurs, soit conme clients, soit comne
fournisseurs, Cette maftrise des entreprises permest aux
coopérateurs de  franchir des limites, de résoudre des
problénes, devant lesquels le syndicalisme ou 1l'action
politique sont par nature obligés de s'arreter (Comtois, 1980,

p. 17).
3. L 'ORGANISATION COOPERATIVE

Le coopératisme est une forme d'organisation de la vie
économique qui établit un mode particulier de rapports entre
les agents économiques, L'outil par lequel s’organisent ces
nouveaux rapports est l'entreprise coopérative (Comtois, 1980,

p. 74).

Les modes particuliers de proprieté, de gestion et de répartition

t - ,,.,"Tous deux veulent la suppression de la puissance du capital,
1'élimination du profit, le développement de la démocratie économique et
1'élévation de 1a dignité, de la responsabiliteé, de la conscience de tous
les hommes" (Comtois, 1980, p. 17},
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dans 1 'entreprise coopérative constituent les traits caractéristiques de ce
type d'organisation, comparativement a toute au forme d'organisation
économique de production et de consommation.

Joints aux impératifs de ]’'éducation coopérative et de
1'intercoopération, ils contribuent 4 replacer 'activite
économique dans sa veéritable dimension, au service de la
personne et de la communauté <(Comtois, 1980, p. 75).

3.1, Un mode particulier de propriété (Voir tableau XXIV)

Les membres de 1'entreprise coopérative sont 4 la fois les
propriétaires et les wusagers de leur entreprise, qu'ils ont onganisée en
fonction de leurs besoins et de leurs aspirations pour la mettre & leur
service et au service de la collectivité (CCFR, 1988, p. 47).

En plus de constituer un lien économique et juridique propre & toute
entreprise, 1'entreprise coopérative e#st une association de personnes -et
non de capitaux- gqui implique un ensemble de liens sociaux et moraux.

C'est 14 que réside toute la différence entre 1l'individualisme de
1'entreprise capitaliste et 1’'optique collectiviste de l entreprise
toopérative.

En effet, le projet coopératif, quelles que soient ses
modalités d’'opération, suppose une prise de conscience des
possibilités et des avantages de la spolidarité
interindividuelle, une appréciation des besoins communs et une
détermination correcte des moyens individuels et collectifs &
mettre en oeuvre pour les satisfaire au mieux, dans des
ctonditions ol 1’intéret de chacun puisse s ‘harmoniser
effectivement avec 1‘intéret de tous (Comtois, 1980, p. 76)}.

L entreprise coopérative exige des membres une participation qui fait
appel & leur esprit d’'initiative, & leur sens des reponsabilités, & leur
entraide, 4 leur discipline, & leur fideélité et a leur engagement (idem),

En contrepartie, les membres ont la satisfaction de controler leur
entreprise, sur une base égalitaire et démocratique, tout en répondant le
plus avantageusement possible & leurs besoins.



TABLEAU XXIV
DIFFERENCES ET SIMILARITES ENTRE L 'ENTREPRISE COOPERATIVE ET

L'ENTREPRISE PRIVEE (A CAPITAL-ACTIONS)

MODE DE PARTICIPATION A LA PROPRIETE

L’ ENTREPRISE COOPERATIVE

ADHERENTS

- Toute personne qui souscrit
une part sociale
d’admissibilité et qui est
acceptée par le conseil
d’administration de la
coopérative:

- on devient membre de la
coopérative;

- la constitution nécessite 12
membres fondateurs.
Exceptionnellement, ce nombre
peut &€tre réduit a b5;

- motivation: bénéficier des
avantages;

- il y a réunion chez les
mémes personnes du double
statut de propriétaire et
d’usager; dans une
coopérative on est ‘"membre
usager"”.

CAPITAL

- La part sociale est
nominative;

- la responsabilité du membre
est limitée aux parts sociales
souscrites;

- la part sociale ne peut
acquérir de plus-value. Elle
demeure stable;

- dans une coopérative, la
rétribution de la part sociale
se fait au moyen d'un intérét
limité par la loi;

- le détenteur de parts
sociales, dans le cas de
liquidation, n’'a droit qu’aux
sommes versées sur les parts;

- la part sociale est
rachetable. Un membre peut
donc demander a4 la coopérative
le remboursement de ses parts
sociales.

L’ENTREPRISE PRIVEE
ADHERENT (S

- Toute personne qui achéte
une action de la compagnie:

- on devient actionnaire de
la compagnie;

- la constitution peut &atre
faite par une seule personne;

- motivation: maximiser son
investissement;

- il y a distinction des
rdles d’actionnaires et de
clients.

CAPITAL

- L’action est habituellement
au porteur;

- la responsabilité de
1’actionnaire est limitée aux
actions souscrites;

- l’action peut acquérir une
plus-value. Elle fluctue
selon la santé financiére de
la compagnie;

- dans une compagnie, la
rétribution de 1’action se
fait au moyen d’un dividende
non limité par la loi;

- le détenteur d’actions
ordinaires, dans le cas de
liquidation, participe & la
distribution de 1l'actif net;

- 1’action ordinaire n’est pas
rachetable. Pour s’en
départir, 1l’actionnaire devra
trouver preneur selon la loi
de 1l’offre et de la demande.
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3.2, Un mode particulier de gestion
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(Voir tableau XXV}

L'orientation et le controle de 1 'entreprise coopérative sont assumés
par les membres sur une base égalitaire:" une personne = un vote",

TABLERU XXV

DIFFERENCES ENTRE L 'ENTREPRISE COOPERATIVE ET
L ENTREPRISE PRIVEE ( A CAPITAL-ACTIONS)

MODE DE PARTICIPATION AUX POUVOIRS

L ENTREPRISE COOPERATIVE

- Une personne, un vote.

Un membre n'a droit gqu‘a un vote,
quel oque soit le nombre de parts
sociales gqu'il détient,

- Le vote par procuration est interdit.
- L'assenmblée générale adopte le

reglement de régie interne de la
coopérative,

Source: CLomtois, 19B0.

L ENTREPRISE PRIVEE

-~ Une action, un vote.

Un actionnaire a droit & autant d
votes qu’'il posséde d'actions de |
compagnie,

- Le vote par procuration est permis.
- L'assemblée générale sanctionne le

politiques élaborées par le consei
d’'administration,
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L‘entreprise coopérative n’ayant pas comme but premier de faire
fructifier le capital de ses membres, ni d'exploiter les différences
interindividuelles au profit de quelques personnes, c‘est ce principe
égalitaire qui la distingue nettement de ] 'entreprise capitaliste.

3.3. Un mode particulier de répartition (Voir tableau XXVI)

La coopérative est une entreprise collective au service
de ses membres,

Les membres usagers, ou les propriétaires usagers,
assument ainsi, sur une base collective, le role d'organisateur
pour ge donner directement A& eux-mémes les biens ou services
qu'ils réclament (Comtois, {980, p. 78},

C’'eat d‘'abord pour répondre aux besoins des membres et leur fournir
des services en consequence que la coopérative existe, gt non
spécifiquement pour faire de l'argent (CCFQ, 1988, p. 48),

Les membres de 1 'entreprise coopérative sont les clients de leur
entreprise,. Mais étant ¢également propriétaires de 1 'entreprise, ils se
vendent & eux-mémes les services de leur entreprise.

Brace A cette initiative, ils sont en mesure de court-
circuiter le processus traditionnel des échanges et de
s'approprier, du moins theéoriquement, les avantages dont
disposait 1 'intermédiaire capitaliste, La fonction économique
de l'intermédiaire n'est pas éliminée, mais intégrée et assumée
par les coopérateurs (Comtois, 1980, p. 78).
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Tableau XXVI

DIFFERENCES ET SIMILARITES ENTRE L 'ENTREPRISE COOPERATIVE ET
L'ENTREPRISE PRIVEE (AR CAPITAL-ACTIONS)

MODE DE PARTICIPATION AUX RESULTATS

L'ENTREPRISE COOPERATIVE

- Les surplus d'opérations (1 'argent
que le membre a versé en trop dans le
cours de ses transactions avec la
coopeérative) s'appellent trop-pergus.

- Les trop-pergus sont distribués au
prorata des opérations des membres
(ristournes) ou versés & la réserve
générale.

- Obligation légale de verser 104 des
trop-pergus a la réserve générale,
cette réserve ne pouvant en aucun cas
etre distribuée en ristourne.

- En cas de liquidation, la réserve
générale est attribuée & une autre
coopérative aprés avoir payé les dettes
de la coopérative.

- La coopérative paie de I 'impot sur
les montants qu’'elle verse &4 la réserve
générale., Les ristournes s’'ajoutent
aux revenus des membres qui ne
bénéficient pas de deégrévement de |
000% accordé sur les dividendes regus
d'une corporation,

Source: Comtois, 1980,

L 'ENTREPRIBE PRIVEE

- Les surplus d'opérations (différence
entre priy coltant et prix de vente)
a'appellent profits,

- Les profits sont distribués au
prorata des actions (dividendes) pu
retenus pour constituer des surplus,

- fiucune obligation légale. i une
réserve est constituee, elle peut,
selon le bon vouloir du conseil
d'administration, etre distribuée en
dividendes,

- En cas de liquidation, les réserves
sont réparties entre les actionpaires
apreés avoir paye les dettes de la
compagnie.

- La compagnie paie de 1 impOt sur ses
revenus globaux. Les dividendes
g'ajoutent aux revenus des actionnaires
qui bénéficient d’'un dégrévement fiscal
de 1 000%.



