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INTRODUCT FON

Il étaiz une fois un gars qui avait "fouerré” pas mal
au Cegep et a Vunivensité.Jd disaizt a qui voudait l'entendre,qu'id
n'avait pas peurn des défis et des '"gros".Ce prétentieux parlait beau-
coup sans toutefois Laine d'énoames réalisations.jd sentait cependant,

qu'id aunait un joun @ divren da manchandise.

C'est dans cei état d'esprit que je m'inscrivis a da mal-
trise en études des sociéiés négionales.Je sentais et je voudais fai-
rne quedque chose d'utide et d'agréable & réalisen.Au couns de da pre-
miére année,qui en a dusré deuk,g_'l’ ai néalisé quedques bons travaux
dont un sun de itravaid e un auine sun da révolution industriedlde
dont j'étais assez Lien.Malheuneusement,ils n'eunent aucune suizte
44 ce n'est de #'empoussiéner dans un tinoin.Jd n'était pas question
de Zaine da méme chose avec mon mémoire, je me devais de faire quelque

chose qui débouche sur une action concréies

Ma premiéne idée fut de travaidden sun da Donohue,j’ au-

Arais aimé réussinypar de biais de mon mémoire, 4 arréter ou, du moins,d

diminuer da senteunr d'veufs pourrnis dans de secteur de St-Méthode.
F'avais pris une série de contacis avec des gens du viddage pour voir
A'id aqurait été possible de meiine sun pied un comiié ayant pourn but
da promozion de la qualité de d'aircdamassais de da documentation
dorsqu'’un beau soin d'hiver en 71982,4je nencontre dans des toidetztes
du bar La Toun & Chicoutimi un de.-mes amis qui travaidle au ministé-
ne des doisins,de la chasse et de la péche;id me raconte que A'Hydro
est & entreprendnre divenses consuliaiions sun un prpjeit de barrages
sur Ad'Ashuapmouchouanslepuis quedques années,on en entendaiz parler

& d'occasion sans toutefois connaline AVéchéanciersMais ceite fois-d&,

c'était da bonnecF'ai alonssenti qu'id étaii inés imporianit que ce
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oiet ne se néalise pas,si'al méme assuré & mon amdi e son informa-
P2

Zion ne nesterait pas letirne morte.

Favais de sujet pan excedlence poun fainre -mon mémoire d'
une part,je n'avais pas @ nevenin en arrnieéne sun des choses déja fai-
Ztes comme da Donohue ei,dautre parit,le sujet neprésentai un point
capital dans le développement de noire régionsSa néalisation confir-
menait notrne nple de négion-nessounces.Au contrainre,son nefus nous
obligerait & nous questionnen sun noire modele de développement ext
daisserai la porte ouverte poun d'auires scénarios de dévedoppement.
L'Ashuapmouchouan seraiz de point de référence pourn démarquen des

vigdions de développement des gens de la régionm.

Comme 1l s'agit du premier mémoire de ma thése que je
faisais, je ne savais trop comment traiter de la question. Dans
ma premiére version, J'employais le mot thése en parlant de mon
éerit et on m'a fait remarquer 4 juste titre que le mot mémoire serait
beaucoup plus conforme. On me suggérait méme le mot chronique ce
‘qui est encore plus Juste, car c'est bien de cela qu'il s'agit. Je
vous raconteral en détail et ce d'ume fagon chronologique, tous les

détails de 1'histoire du harnachement de 1'Ashuapmouchouan.



1-PROBLEMATIQUE

1.1:0bjectiis

Quatre points me tenaient particuliérement d coeur lorsque
J'atl débuté cette recherche:

~-Le premier était de savoir si je pouvais faire une recher-—

eche-action valable dont je pourrais étre fier et qui pour-

rait servir d d'autres groupes ou individus qui voudraient

entreprendre le méme genre de lutte.

-Le deuxiéme point était que je voulais démontrer que le
projet d'harnachement de 1'Ashuapmouchouan aurait un
effet de sous-développement sur la région en renforcissant
notre réle de région-ressources. Il était 4 mon avis plus
que temps de faire valoir: qu'énergie n'égale pas néces-
sairement emploi et que croissance économique n'implique

pas obligatoirement un meilleur développement.

~-Le troisiéme point était de démontrer que protection de
l'environnement et croissance économique ne faisaient pas
bon ménage, qu'ils n'allaient pas dans le méme sens et
qu'il faudrait s'atteler 4 la tache de développer un nou-
veau modéle qui tiemne d'abord compte des valeurs humaines

plutdét qu'écomomiques.

-Enfin le quatriéme point était mettre 4 nu la vie d'un mili-
tant engagé dans une cause et ce, afin que chacun voit bien,
que toute chose qui est faite sur cette terre est l'oeuvre
d'individu humain, avec leur bon coté et leur faiblesse.

Ce dernier point est particuliérement important. Car <1l

me semble que si chacun acceptait de livrer ses "mobiles

profonds" qui le poussent 4 faire telle ou telle actionm.



On s'en porterait que mieux. Devant 1'ampleur des problémes
auxquels nous faisons face et ce d une époque, ou les tenants
de la vérité sont de plus en plus nombreux et diversifiés,
nous n'aurons d'autre choix que de nous "démaquiller" et de
ne pas avoir peur de nous livreér tels que nous sommes. Ce
sera ld le prix que nous devrons payer Si nous voulons
arriver d des consensus et avancer dans notre pénible et

lent cheminement vers la sagesse.

Voild quels étaient mes objectifs en me langant dans cette folle aven-—

ture. Entrons sans plus tarder, dans le vif du sugjet.



702:Le-contexte-de-AEQiOR-A@ASOHUACRA,

Les hommes qui veulerdt "batirn" de Québec dv'aujourd’hui
ressemblent beaucoup & ceux qui d'ont "bati" hiensC'est ainsi que de-
puis nombre dannées,si ce n'est depuis d'arnivée des blancs,da con-
ception du dévedoppement est associée & da croissance des biens de
condommation,basée surn d'exploitation a fond de Zrain de nos nessoun—
ced.De da irnaite des fournnunes G di'exporiation massive d'élecinici-
té,en passant par d'exploitation Lorcenée de da forét,peu de choses
ont changé Notre développement se faii non pas en foncition de nos

besoins,mais bien pourn et pan A'extérieuns

Comment cela se matérialise-t~id?Au Québec,notre gouver—
nement qui a da prétention de nous menen a d.indépendance,a pourntant
da méme concepion que son prédécesseur en matiénre de dévedoppement.
Le développement,c'est la croissance économique;c'est ainsi qui'on
peut line dans "Batin le Québec 1" & da page 2,concernant des ornien-
tations de fond du parti québécois,que des poliiiques gouvernementa-
des visenaient " d'une part,da dynamisation de A'entrepnrise,vérita-
bde moteun de d/économie et,d’autre part,de nedéploiement de di'écono-
mie québécoise autoun de ses avantages corporaitifs.”(71) Dans "Batin
de Québec 2" cedui-da intitulé "Le vinage technodogique',on affime
en page 271,que ‘da aesporisabiliité di'assuren un dévedoppement.sufii-
sant et soutenu nrepose d'abord sur de secteun privé."(2)lUn peu plus
doin,on peut dinre:

Le gouvernement du Québec se préoccupe au premien plan

des maintenin des conditions favorables au dévedoppemeni

et au dynamisme des initiaZives privées et croii que dV

économie de marché doit étre,de fagon générale,présenvée

comme de systeme le plus apte & d'allocation des nessour-

ces.""(3)
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Au chapitre de Zaconcep&' on du nmile des négions,on est
trnes explicite dans "Batin de Québec 1";on disitingue trois sontes
de régionas:

7-Montréal ,considéné comme étant de moteun,de pble de

crodssance;

2-des négions urbanisées comme Québec,d'Outaouais et des

Cantons—de-AV esz;

3-ldes négions~nessounces,ceddes ol on va extraire des

matiénres premd énesoCest d& qu'on netrouve de Saguenay-

Lac-St-Jean,da Cote nord,la Gaspésie,etcy

Le modele est bien simple,id nepose sun de Laizt suivant:
on doit mainteninr’un pdlde de croissance Lort,Montréad;celui-ci en
gros4issanit, entrainera des retombées économiques sur tout de Québecy
&n théonie,cl'est bien beausmais concréitement,id s'en est Zoujourns
sudivi que noitre taux de chdmage étaiz plus élevé que celud de Monit-
réaloJe dis souvent poun i{ddustren ce phénoméne,que Hes pieds,ces2
important,mais id n'y a que trés peu de sang qui y eircule.

Pan aidleuns,id ne fauz pas perdre de vue que le modede
est 2nés cenitralisateun et daisse bien peul de daiiitude aux aégionaux.
Adnasd ; pouvons-nous nous poser da question:qui décide dans da nrégion ?
Au plan  poditique,des députés endossent da poditique nationade du
partisOn Lait bien quelques nepréseniaiions et déclarations dans des
jounnaux ;dorsque ,pan exemple,on décide au fédéral de Lenmen le train
de passagens et au Québec,de ne pas acconden d'écode de pidotage au
Saguenay ,mais toui ,&'m’t‘ par rentrer dans d'ordrecAu niveau indusitni-
ed,id est bien évident que les négionaux ont. bien peu & dinesles gran-
des onientations de Price,d'Alcan,de Domtar sont prises a AVexténi-
eur de da régionsla production dans les grandes entreprises est axée
presqu’ excdusivement poun des marchés exzénieunssBois,aluminium ez
papien quittent allégrement la négion,sans aucune transformation,dans
un état des plus brutoJl est cdain que nous ne produisons pas en Lonc-

Zion de nos besoins,mais bien en Loncition des intéréits financiens
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qud vodient chez nous un immense teaniioine de nessounces @ bon mar-
ché et une sounce de profits importante.Au niveau financier,des ban-
quiens appliquent avec rigueun des décisions nationales que ce soient
dans des caisses "pop"” ou dans des banques.On a bien eu le siége so-
cial des Caisses d’entraide,mais ses dirigeants,en plus de deun in-
compétence,ont subi d'attrait du modéde,ctest~t-dine,de détournen

des fonds.aégionaux veas de pdle de croissance en achetant des "bebed-
des" comme de Mont-Trembldant.Ci'est cunrieux comme on peut attacher
beaucoup d'importance au "flashing” et ce,méme en metiant en jeu da
dunvie de d'entreprise.Mais,dans une société ou c'est d'abord LV'ima-
ge qui compite et ou de but,devenin de plus~gros et de. plus grarid, est
a Jda base méme du systéme,peut-id en &éire autrement?

Le systeme économique et politique dans lequed nous vi-
- vons est basé sun d'accumudaiion du capital,id ne peut qu’éire sau-
vage et centralisé.la nichesse ne se partage pas,pas plus qu'elle
ne se soucie de d.'envinonnement,par essence,edde se concentre et dé-
tuwit.Clest da de prix qu'id fauz payen poun continuer & vivre dans
une société completement artificiedlde.



2-LA DEMARCHE DU COMITE DE PROTECTION DE L' ASHUAPMOUCHOUAN

2.1:Descrniption sommainre de da riviére Ashuapmouchouan.

D'abord son nom;méme celui-ci fera d'objet de discussi-
ons tout au dong de cette aventure.A L'Hydro,on L’'appelait Chamou-
chouan, sans doute parce que c'était plus facide a prononcen et donc
plus pratique dans un concept de marketing;id est peut-étre difii-
¢ide de vendre quelque chode qu'id est malaisé de prononcer.Mais,
bien avant l'annivée de L'Hydro,da bagarre faisait nage entre ceux
qui voulaient Chamouchouan et les tenanis du véritable nom,s0it
Ashuapmouchouan,dont de plus célebre a été M.Georges Villeneuve,
notainre de Mistassini.ce dewniern nomg™ finalement éité neconnu parn
da commission de toponymie.le comité de protection de l’/]4h&apmou—
chouan a,quant a Aui,fait maintes neprésentations pourn que ce nom
404t neconnu.Bien sian,id s'agit d'une traduction de blancd'une pro-
nonclation montagnaise: "asuap” signifie "endroiz de guét” et "mou-
chouan”, "orignal" ce qui voulait dire:la oz d'on guette L'orignal.

Au plan géographique,la riviere a une Longueun d'en-
vinon 225 milles avec ses affluents,sesitue au nord-ouest du Lac-
St-Jean, coule pres de plusieuns petizes municipalités dont La Doré
et Normandin et passe en plein coeurn de Si-Félicien.Prenant sa sourn—
ce au centre du Québec,dans le plateau  Laurentien ,edle se com-
pose d’une multitude de rapides qui font da joie des canoteuns.De
nombreuses chutes dont des plus célébres sont les chutes Chaudiére
et les chutes a L'Ouns,en font une nivierne tres atiinante poun des
amateuns de plein-air.fnine les deux,un canyon nous naméne & une
dimension toute petiteetnous fait nevivre inténieunement le péri-
ple qui fut celui de nos ancétres plusieurs siécles avanzt nous.On

gent que d'on doit présenver cette niviere.



2.2:Histornique du projet.

Les premiénes études entrepnises surn 1'Ashuapmouchouan
de furent dans les années 40 et on y neleva un potentiel énerngéti-
que intéressant.Des relevés de ce genrne furnent elfectuées sun &
peu prés tows des couns d'eau du Québec can on était en période de
guenrne et on veillait & ce que &'on ne manque pas d'énengie pour
de combat.

Quelques digaines d'années passerent et le projet rnefiz
surface au début des années 70.Malheurewsement,lorsque Bourassa dé-
cida sans aucune étude vaaimenit sénieuse,de constuire son projet
du siéecle & da Baie James,on mit de projet de L'Ashuapmouchouan
sun da glace.Ce n'est qu'au début de 7980 qu'on en entendit parler

de nouveau.

A cette époque,d'Hydro se préparait & annoncer son 4cé-
nario de développement pour des dix p/wchcu'néA années;on y prévoy-
ait pourn plus de 90 milliards de travaux,sodient l'équivalant de
375 000 per capita ou 345 000 par Lamille et ce,sans compter d'in~
Llation ni des intérets.Tout ¢a poun éclairenun .petit peuple de
4ix midlions d'habitants.Selon lewrns prévisions,toutes les riviérnes
du Québec ou presque devaient &tre harnachées un journ ou Ld'auzre.
Pourn L'Ashuapmouchouan,les travaux ne pouvaient commencer avank
5 ou 6 ans et peut-étre méme plus.Pourquoi alors y a-i-id eu des
consultations 442622

Tout d'abord,id faut dire qu'a Ad'Hydro,chacun des pro-
4ets posséde ce qu'on pounrait appeler un comiié de projet qui voit
& da bonne marche de cewi-ci.Dans noire cas,ce comité était prin-

cipalement composé de gens de Montréal et une seule personne de la



aégion en faisait partie,soit Claude Maltais des nelations publi-
ques de A'Hydro négional,celui-da méme qui aunait pour tache de
vendre de projet@la population.Ainsi,d'aveninr de la rniviére se
décidait a Moniréal sans méme que les élites de la négion soient

au courant.

Au chapitre de La consultation, L'Hydno en etait & ses
premiéres armes car méme a da Baie James,au début de 1970,les con-
sultations ont eu liew apres les décisions et se déroulaient pen-
dant les travaux. Ainsi, 1l'Hydro ne fait pas meilleure figure
que les autres muliinationales.

Avec la Baie James,d'Hydro a commencé a engager des
spécialistes de L'enviaonnement pourn faire des napports sans poun
autant entreprendre des consuliations auprées despopulations concen-.
nées.Cependant,avec l'échec qu'elle a subi avec le harnachément de
da Jacques-Cartiern dans le parc des Laurentides,da prudence étaiz
de mise.D'aprnées mes informations auprés de l'équipe de consultation.
d'Hydro, nois facteurns militérnent particulierement poyr da Zenue
de la premiéne expérience-piloie de consultation surn L'Ashuapmou-
chouan:

-da complexité des études préparatoinres a tout projet;

-da proximité de zones urbanisées dans le secteur immé-

diat des barrages;

-da présence de da ouananiche dans da riviére.

Ce derniern facteun seraii méme,selon plusieurns,de facteurn détenmi-

nant de la consultation.

2.3:L'0bjet -de-da-consultation.

Nous devons d’'abord noter qu'au point de vue Légal,rien



n'obligeait L'Hydro a faire une consultation.Fe crois que des mo-
Lifs de l'équipe envinonnementale d'Hydro-Québec étaient louables,
sauf qu'on avaiz peut-étre trop compié sun une acceptation rapide
du prnojet.Bien sin,id y aurait bien quelques contestataires qui
s'alarmernaient du sont de la ouananiche mais L'Hydro 4'empresseraiz
d'y apporter des mesurnes de mitigations,on aménagerait quelques
petits parcs sun les sites des barrages,le tout coatant quelgues
millions de plus mais,pour une compagnie qui est propne, propre, pro-
pre,"y a nien L&"!

Cette opinion,je l'al nessentie dés le départ en voyani
le choix des alternatives offert a da population.L'Hydro disaii
que deux choix s'offraient d nous: le premier consiste en
{'aménagement de quatre centrales produlisant 775 mégawatts (mw) et,
pour le second ,irois centrales et un néservoin d'enmagasinement
garantinait une production de 640 mw.Je ne voyais guere d'ouverntu-
ne poun une troisiéeme voie qui aurait consisté & comserver
da ~nivierne intacte.la consultation devait se tenin au printemps
7980 mais,suite & des netands dans la préparation de centainesétu-
des préliminaires,elle fut remise a A'automne.

Mes premiens contacts avec Ad'Hydro ont été trnes cordi-
aux jusqu'au moment oi,dorns d'une nencontre avec Claude Malitais,
e dul ai suggéné de présenter la troisdiéme aliteanative,l:'abandon .
du p/cogl;e//tf.r._nji a eu comme un surnsaut.y'ai cru a A'époque qu'en avan-
cant la itrodsieme alternative,je comprometitais non pas le projek,
mais don projet.Jd est devenu trés suspieieux et exigeait des preu-
ves a d'effet cg,}ue' 4'étais réellement éiudiant en maiz‘/z,izjeme;t qQue
mon 74[.14:2/2 été,ittwll’;44/7uapwouchouan.ﬂi entdt,d'idée que le projet au-
nait des opposanis fui accepitédgce qui ne signifiali pas pourn autani
qu'on leun faciditerait la Zéche.




2.4:0nigine -du-Comité-de Protection-de A'Ashuapmouchouan.

Méme i 4'al des idées de grandeun,id m’'est bien vite
apparu que je ne aéussirais pas a bloquen seul un tel projet et
comme je ne suis guere soditaine,ji'ai dancé un appel a tous par
de biais de la nevue Focus en marns 1980.ALin de rédiger cet arnti-
cle,j'avais effeciué plusieurns necherches noitamment sun da questi-
on amérindienne et la préservation de sites arnchéologiques.'ai
nencontné plusieuns professeurns dont Jean-Paul Simard et Rodand
Charbonneau qui m'ont encouragé et guidé dans cette aventure.je
m'étais suntout initéressé a connaitre les débuts de L'industriali-
dationdu Saguenay-Lac-St-Jean.Je me disais que 4i A'on pouvaiz con-
naltre d'ot A'on venait,on saurait oa d'on va.@’'ai méme fait eflec-
Zué,des /zeche/tcﬁed par M.Yves Marcoux,responsable de la recherche
aux archives publiques du Canada pourn en savoin plus dong surn da
production électrique au Canada et particulienement de la région
au début de l'ére indusirielle.Malheurewsement,mes recherches dans
ce cas menerent a bien peu de résultats.C'est a force de fouidlen
dans des archives négionales que ji'al trouvé des choses intérnessan-
tes qui me pewminent de rédiger mon article intizudé "Sauvons L'As-
huapmouchouan"(Focus,marns 1980, p.41-42).0arns cet articde,en plus
de décrine de projet de Ai'Hydro,je mentionnais que face & un el
projet,deux conceptions de modéle de sociéité s'opposaient:

7-les tenanits d'une vision centralisatrice qui placent

des considérnations d'ordre économique avant celles
de Jl'envinonnement;

2-ceux dont je fais partie qui proposent une vision

décentralisée et fondée sun da priorité de Ai'envinon-
nement sun A'économie.
(Aprés quelques années de recul,cette division m'apparait quelque

peu simpliste mais elle neprésente d'idée que j'en avais & Ad'épo-

que/
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De plus,je Laisais part des premierns arguments qui mi-
Litaient en faveur de la protection de da rniviere et qui allaient
Bire nepris et développés plus en profondeur par le CPA.Ces poinits
étaient les suivants:
-disparnition des terrnitoines de chasse Amérindiens;
~disparition de paysages pawmi les plus beaux de da
négion; /
-conséquences graves sun da faune,la flore et le mili-
eu aquatique,notamment pourn da ouananiche;
-mise en place d'un mirage de développement pendant
da construction;
-disparition d'une pariie importante de notre patrimod-
ne historique.
Pourn compléten,f’esquissais méme une alternative basée surn des Laits
aulvanits: ,
—ondientation énergétique verns des énergies nouvelles;
—création d'un centre de rechenches en énengies nouvel-
des ayant entne autrne poun but de diminuer Ai'exode
des cerveaux aégionaux; '
-développement du plein-aix;
-présenvation et mise en valeurn du patrimoine naturel;
-elcy
Tout ¢a bien entendu arnvsé a da sauce décentralisatrice et proiec-

zion de A'environnement.

L'appel & tous était lancé mais je ne me faisait guére
d'illusions sur les répomses. Je misais davantage sur les contacts

personnels.
2.5:Parenthéses-sun-des-Lids; 'Adean -et- Al autonomie-régionale.

A d'époque,je demeurnais & Hébertvidle,dans le nang 3,

et on commencait a faize le tracé des lignes de la Baie James qui
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servinaient dans quelques années & fouwin de counant a da région,
dit au Lait que L'Alcan avait décidé qu'elle avait besoin de ztouze
don énengie.Je fais cetite parenthése parce qu'elle m'apparait ca-
pitale dans ce dossierncles barrages de L'Alcan pouvaient produire
environ 2 700 mw,scit U'équivalent de 20% de toute la production
hydro-électrique du Québec de 7978 et nows n'étions que 5% de da
population.Pourn etre autosuffisante,la régionauraiz besoin d'en-
viaon 300 mw de L'Alecan, c'est-a-dire,d’un peu plus de 70 de sa
production. (Jd est difficide de confirmer ces données carn L'Hydro
n'a aucun chilftre la-dessus.On planifie,semble-z-il,sans donnée.
On m'a parlé de peut-éire 900 mw.Cependant,dans une édition du
Aéhgoi,-on mentionnait un chifire de ventes de 277 mw pourn 1987 et
de 255.9 mw pourn 1982 sun une producion toitale de 2005.4 mw en
7987 et de 7979.5 mw en 1982.4 L'Hydro,on m'a dit qu'avant 71952,
c'était Adcan qui fournnissaizt le counant & toute la négion sauf
pour les petites unités de Price et de Jonquiéere. )

L'Adcan aurait bien pu concéden cette énengie compie
tenues des Lacilités cgw@ dui a procunéesA titre d’exemple,selon
un nesponsable de L'Hydro-Québec,da centrale de Chute-des-Passes
appartenant & A'Alcan,codterait en dollarns consianits dix Lois moins .
cher que des bwagu que d'on veut installer sun A'Ashuapmouchou-
an,da raison étant que le site de Chutes-des-Passes était le plus
avantageux de da région et le moins colteux;id n'a fallu construi-
ne qu'une seule centrale pourn equivaloir aux quatre centrales de
A'Ashuapmouchouan.Tout ¢ca poun dire qu'une multinationale peut se
seavin allégrnement dans nos nichesses,pendant que nous autres on
doit payern envizon 350 millions de dodlars pour aller se naccorden
¢ da Baie James,alorns que l'énengie abonde cﬁeg nous.Ca,ci’est de

da planiiication.Merci Adcan...ov

Le pirne,c'est qu'en plus de ne pas etre autonome au



point de vue hydro-électrique,on devaa subin de nombrewses pannes

en étant nelié au grand réseau national,dont le siege des opérations
est situé a Montréal;c'est de Lla qu'on Lera la répartition de tour
de courant du Québec et qu'on établira des priorités.C’'est cundeux
tout de méme que ce 4odient ceux qui ne subissent aucune déztérionra-
tion die aux barrages qui aient les emplois au siége social de Mont-

réal et dans les centres de nechenches.

Pour nous,id ne reste qu'a onganiser des visites Qui-
dées en autobus poun A'age d'or atin qu'ils voient ces monstres de
ciment et ious des midliens de fids qui #'y rattachent et qui pas-
sent au-dessus de nos tétes.Parce qu'id en passe de ces Lids vu
que nows dommed gjtués au coeun du Québec el qu'a peu prés tous les -
£ils des barrages du nord nows passent surn. le corps comme une immen—
se todde dt’a/zaignée,e_,t ce n'est pas Lini.g'ai calculé qu'en faisant
de toun du Lac,une distance de 125 midles,id n'est possible de pren-
dre une photo,a partin de da noute négionale, sans voin de Lids,que
sun une distance de 17 midles:pres de 4 midles dans da friche de
St-Méthode,5 milles entre Pérnibonka et Ste-Monique,un demi midle
entre Alma et St-Gédéon et enfin,un demi mille entre St-Gédéon et
Desbiens.én prime,si vous dlevez les yeux de Li'asphalte,vous aurez
vu 6 200 Lids.* Quand je suis nevenu a Hébentville et que j'ai vu
de tracé des Lignes de da Baie James jusie au-dessus des Lawrenti-
des qui m'étaient cheres,ma pression montaizt et je me disais qu'id
ne fallait pas laissern brisen L'un des seuls coins de da région ol
le paysage n'était pas affecté par des usines et d'autres formes
de pollution visuelle.e suis allé voin Claude Maltais de L'Hydro-
Québec pour connalire la relation entre les barrnages de 1'Ashuap-
mouchouan et les nouveaux £ids et pour Awi.demander le plan du tra-
cé.Jd m'a répondu qu'id ne pouvait me procurern de cartes mais id a

accepté de me montrer envitesse un peiit bout de carnte.lonsque je

*JL Laudraiz indexen ce chiffre can,depuis mon rnelevé en 7980,id y
en a de forts jodis qui se sont ajouiéss
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Lui mentionnai que j'avais de fortes craintes a A'effet que les
pylones et les Lids allaient brisen JAe paysage,id m'a ~épondu
"qu'a L'Hydro,on n'était pas des fous et qu'on avaiit engagé des
spécialistes alin que rnien ne paraisse.’” JL n'était pas trés heu-~ -
neux que je meiite en doute ses spécialistes en qui id avaiZ une
confiance totale.ge suis reparnti du buneau en étant convaincu qu'
id faudrait un minimum de moyens et de nessounces pour m'attaquen

a d'empine de A4'Hydro.

\ Fe me suis alons rappelé que j'avais du dans un vieux
rapport annweel du minisiere des Affaires culturelles des années
7970, que le ministene #'intéressait désonmais @ da présernvaiion du
patrimoine naturel.Ne connaissant pas ce minisitere,j’'étais persua-
- dé qu'id serait emballé de m'aider & faire détourner les Lignes de
da Baie James.3'ai néussi & obzenin un nendez-vous avec un haui-
Lonctionnainre & Québec qui #'occupaiz du patrimoine naturel.Fe Aui
al expliqué que L'Hydro s'appretait a détuire e derniern paysage
naturel de da négion et dui al demandé .son aide;il me raconte alons
que, pour le ministéne,de patriimoine naturel se composaiZ des ten~
rains qui entourent les monumenits et que concernant des Lids élec-
triques,id avaizt lui-méme un immense pylone dans da cour de sa é-
sidencesJ'avais comprisinien & faire daA partin de ce moment,j'ai
completement délaissé la question des lignes de da Baie James pour

me consacren au dossien de AL'Ashuapmouchouan.

2.o6:Le Linancement -du-comité.

. Quelques jouns plus tard,je tombe sun une annonce dans
le journal signalant que de ministere des Affaires culturelles of-
,Z/;e des subventions concernant la connaissance du patrimoine.Je vois

A& une sournce de Londs pourn faire connaiire L'histoinre de la nou-
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te des fourrnurnes surn L'Ashuarmouchouan.ge comptais poussen da ne-
chenche historique et faire un montage audio-visuel poun présenten
da nivierne telle qu'elle est actuellement.Mon principe était de
suivanit:plus id y aurna de gens qui auront vu la riviere,plus de
dentiment d'appartenance 4e développera - plus ids trouveront que
cela ni'a pas de bon sens de faire des barrages sun cette niviere .
JL est d'aidleuns facile de comprendre qu'id ne fLait pas grand
peine aux gens de perdre ce qu'ids n'ont jamais vu.Meme s'il 4'a-
git d'une des plus belles rnivieres du Québec,presque personne de
da négion ne l'a descendw en canoé ni vuesurn toute sa longueun.la
plupart de ceux qui y ont faiz des expéditions provenaienit de 4’

extérnieun de da région.

Je nenconinre donc Gérald Scullion et de convainc qu'id
Laut présenter un p/zo}ét.*.ﬂ accepte de m'aider & de monten et 4'an-
nange pour de faire présenter par de comiité df envinonnemerit d'Adma.
JL obiiendra des lettres d'appui du Conseld régional des ALoisins
et du Conseid de la zone touristique d'Adma et du Lac-Si-Jean.Nous .
devions également nous informer du montant qu'on pouvait ~saisonna-
blement recevoin pour faire da demande en conséquence.Nows avons |
rencontné Ghisdain Boidy du MAC qui nous a dit que 5 'd 6 milles
dodlarns pouvaient &étre accordés.le projet intitule" L'Ashuapmouchou-
an,une niviéne historique” est envoyé Lin mars au montant de 6 700
dodlars. J'apprend quelques semaines plus tard que le budget toial
poun toute la région était de $6 000.Ce ne sera da qu'une . des nom-
breuses menteries que se fera contern le comiité tout au dong de son
existence.Quelques semaines plus tard,n’'ayant pas de réporise,je me
rends a Québec rencontrern da nesponsable des projets au niveau du
Québec;elle m'apprend que da décision vient d'étre rendue et que
nous aunons $1 000.Llui disant que c'était nettement insufiisant,
elle me répond qu’'elle n'y peut nien car da décision a éxé prise
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négionalement.Elle me glisse subtilement que la décentralisation,
ce n'est pas s bon que ¢a.énfin,elle me conseille d'aller au mi-
nistére de L’€nvinonnement en me fournissant le nom d'un adjoint
du ministre Léger.Je me nends au bureau du chemin Ste-Foy et ji'en-
ire dans le centre d'achats en foame de pyramide;je suis Lrappé
par da morosité des Lieux:dumiere artificielle, presque pas de fe-
nétres, quelques bouquets desséchés et enfin,zout le monde boit de
d'eau ada bouteidle de peur de s'empoisonner pendant que Zoute la
population du Québec boit ce qui n'est pas bon poun eux.Padsons...

Je nencontre d'adjoint du ministre et lui explique da
situation;id se montre bienveillant et dit qu'id va m'aider.JL me
demande d'écrine une lettre au minisirne Légen,mais G son attention,
dui se chargerait de vendre A'idée au ministre.le 20 mai 71980, e
Aui fais parvenin une lettre de deux pages dans laquelle je Aui
demande d'appuyer notre démanche visant @ sensibilisern da population
a@ da conservation & d'état naturel de da ~ivierne Ashuapmouchouan.

Je signe da lettrne aunomdu Comiié de proteciion de A'Ashuapmouchou-

an.C'est la premiene fois que ce nom est employé.le comiié n'a au- T
cune existence légale ek, {icﬁi important,n’'en auna jamais,méme 54 |
de sujet a éié abordé & plusieuns neprises.A mon avis,de caractére /\[
Libertaine du comité a grandement facilité sa démarnche et ne nous

a causé aucun ennud au niveau des demandes de subvention.Dans L'ac-
cepiado‘n ou de nefus d'une demande d'aide financiére,ce critére

est bien minime et n'a d'importance que poun ceux qui sont insécu-
nes puisque da majonité des décisions se prennent sun des bases
politiques.Toufouns est-id que le 13 juin 71980,je recois une lext-
tre du ministre m'indiquant qu'il a le plaisin de "nous” (le comi-
2é n'existe pas encorel accordern une subvention de $3 000.94 est

grand ztemps alons de formen un vérnitable comizé de protection.



Enitre temps,j'avais recu une letire de Marc Archer de
d'Association des biologistes du Québec,section aégionale,qui se |
montrait trés intéressé parn de dossiern de L'Ashuapmouchouan.line
conversation téléphonique me peumit de constater que des "bio" 4’
intérnessaient presqu'excldusivement aax répencussions écologiques.
Je dui fais part de mes craintes de miser uniquement sun cette ap-
proche; personne ne sera prét a laissen pa/J'/Je/é un invesiissement
de plus de un milliard poun protégen un poisson surioui dans une
négion ot de taux de chomage dépasse les 20 %.0On 4'eniend cependant
sun da nécessité de créern un comité '"régional’,la portée d'un zel

projet dépassant largement le cadredu secteur de Sit-Félicien.

Au modis de mai 1980,une premiére séance d'information
a été tenue dans le cadre des mardi écodogique du Comizé d'envinon-
nement d'Adma.F'y faisais part de mon argumentation pour da présen-
vation de la niviere et de la nécessiité de metine sun pied un co-
mité négional de protecition;une premiérne disite de personnes inité-

nessées & aider @ Lormen de comiié fut recueillie.

Le 25 juin 1980 se tenait da premiéne réunion officiel-
de poun la mise sur pied du comité;des neprésentants du Comizé d'en-
vironnement de Si-Félicien et de A'Association des biodogistes é-
taient pfaéAeh/tA.-Ap/zéA avodn fait connaissance,on décide de tenten
de nejoindre d'autres onrganismes avant de mettre officiéellement
sun pied le comité.la nencontre fuz fixée au 2 juidlet 7980 : fu-
rnent présents des /zep/zé/Jen,tdW des comités d'environnement d'Alma
et de St-Félicien,de l'Association des biodogistes du Saguenay-Lac-
St-Jean,du Conseid régional des loisins et du Conseid ségional de
la culture.iouz le monde s'entend pour officialisern le comizé et
quelques décisions sont prises:

-de CRL accepte a! agin comme coordonnateun ek de Loun-

nin certaines facilités:local,téléphone,etc;

-le siege sociad du comiité sera situé a Adma au bureau
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du CRL pour faciliten les nenconitres régionales;
-{'envod d’une lettre d'information poun inviten touiz
organisme intéressé de pnes ou de doin @ ce projet a
devenin membre du comité;

-1l 'organisation d'une descente en canot afin de comnaitre
nous-mémes da riviére que nous allions défendre et de

da faire connaitre au neste de la population par un
montage audio-visuel;
-l 'organisation d'une féte de 1'équinoxe sur les lieux de

' Ashuapmouchouan.

Une semaine plus tard,le 9 juidlet,une nencontre avaiz
Lieu a Adma ou fut décidée une répartition des Zaches poun monter
un dossien sun de projet qui devait étire néalisé durant Li'été.Cing
grands thémes senont touchés:d'aspect historique et a/z.c/zéoiog,ique,->
de socio-énengétique,les népercussions écologiques,de plein-ain ek
des sodutions de rechange.Quelques néunions ont eu lieu en plein
été poun constater qu'id serait diffic¢ide de réalisern nos mandais;
nous avions regu des ldetirnes d"appui,ainsi' que des lettres de dé-
putés qui ne voulaient pas se mouiller,mais Zoutes nos tdches éitaient
netardées:descente en canoi,mémoinre,codloque.On 4epoxzie A échéan~

cien au 20 sepitembre.

Aprés avoin boié un peu Zout l'été,a da Lin septembre,
de comiité neprend du vent dans ldes voidles.On abandonne l'.idée d'un
codloque poun se concentrer sun da rédacition d'un mémoire qui est
doin d'etre prét.On nomme un nresponsable des communications afin .
de permetine plus d'homogénéizé dans la diffusion de L'information,
s0it Antonin Codlard qud ,s0it diz en passani,remplina sa Zache a
meaveidle. Il est décidé également d'assistern & toute nencontre d'in-

Loamation d'Hydro-Québec afin de faine connaiire notre posiition.

Pendant touz l'auztomne,des gens se greffent au comiité,
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mais bien peu acceptent de prendre des charges a cause de deun man-
que de disponibilizé Ci'est ainsi qu'en novembre 7980,a¢ part la des-
cente en canot et da collecte d'une bonne quantité d'informations,

de fameux mémoinre ne progressaii pas.

2.7: 4" offensive - publicitaine-de A'Hydro.

2 'offensive publicitaire de 1'Hydroy
C'est en ces tewmes que de nesponsable de L'Hydro an-

noncait la tournée d'information sun les netombées économiques et
écodogiques du projetsle "programme de publicisation'(4) devaiz

se tenin a da mi-mai 71980.Heureusement pour nous,cetite o,ﬁf;én/u' ve
publicitaine dut etre neportée a l'automne de la méme année.Vingit-
neuf nrencontres furent prévues du 3septembre au 8 octobre,nencon-
tres vigant & consulter . différents ministeres,corps publicas,
grosses entreprises,municipalités et population en général.Des mem-
bres du comité assistérnent & toutes des assemblées qui furent pu-
bligques.Jd était bien clair qu'on étaizt la pourn vendre le projek.
Une batterie de spécialistes de Zouz acabiingénieuns,biodogistes,
sociodogues décrivaient le projet,faisant valsen étnoitemenit le
midliard et demi d’'investissement et les midliens di'emplois cnéés;
bien san,on faisai parit des inconvénients majeuns que connaliinaii
da ouananiche mais ce dewnier point intéressaizt bien peu de gens.
Havais L'impression qu'on tenaii la population en oZage.On lui
annoncait des milliens de "jobs" qu'elle avaiZ vraiment besoin con-
tre une détérioration de A'environnement qui pouvait,de Zoute fa-
gon @tre coerigéesJd ne faui pas etre trés intelligent pour savoir
qu'entre protection de l'enviromnement et emploi, le choix n'est

pas difficile.

Cund eusement,par purn hasard nous dira-z-on plus tard,
Ztous des opposants ont éité invités & da méme réunion d’'information

alons que tous les autres corps intewmédiainres di'avaient éxé sépa-



nément.

La soirnée du 18 septembre a été fort houleuse,il y a-
vait plusieuns membres ducomité qui en avaiz lourd sun de coeun.
En passant,on nous a souvent reproché d"etre trop émotifs et de jou-
er avec les sentiments des gens,comme si Ades.sentimenis n'avaient
pas leun place dans ce genre de débat.Jd aurnaii fallu &tre neuire,
comme se définissaient bien des pro-projets. L'équipe de 1'Hydro—Qué-
bec a alons été bombandée de questions qui nesterent sans réponse,
telles:combien de netombées necevraiz vérnitablement la région?Pour-
quodi A'Hydro n'envisageaiz-elle pas de préserven quelques rivilres
g #itre de patrimoine pour nos descendanits?Dans quelle mesure les
cornectifs de L'Hydro seraient-ids suffisanits poun comblen les pen-
Zes de ouananiches?Quels senaient les impacis sociaux sun da popu-
dation du midieu?etc.On nous assura qu'on aqurait tous des rensei-
- gnements nécessaines au couns des semaines suivantes et que nous
aunions accés G tous des documenits di'Hydro-Québec surn le sujet.Mais,
poun de moment,on devaii se contenter du petit résumé de nenseigne-
ments généraux sun le projet.A cetite époque,d’équipe d'Hydro-Qué-
bec ne nous voyait pas encone menacant.'ai A'impression qu'id ne

voyait guére qu'une tempéte dans un vernre d'eau.

Malgré une certaine agressivité de la part des opposanis
au projet,les nelations avec les membres de l'équipe de Li'Hydro é-
taient quand méme assez bonnes.JL devait étre diffigilde poue eux
de nous avoinr & tous des soins dans de décor.Pensonnellement,je
trouvais d'ingénieun du projet,M.Sabourin,assez sympathique;malgré
qu'id soit le grand nesponsable du projet,id ne paraissaii pas af-
fecté par le fait que des gens veuillent bloquer sonprogjet. Il avait
travaidlé & da néalisation de plusieuns projets et id s'apprétai
G prendre sa netraite (ce qu'id a fait id y a quelques semaines).
JL pouvaizt peui-gtre se permetire de manquen Ai'un de ceux-cd.
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D' aiddeuns,id nous pardait souvent de don Lils qui étaiz un "amou-
neux de da natune'.Peui-etre voulaii-id se rapprocher de son fids.
Toujouns esit-id que dans les .séances d'information subséquentes,

id nous semblaizt que A'Hydro mettait un peu plus d'emphase sun les

népencussions écologiques.

2.8: premiene-vietoines

Le mécanisme de consultaiion de lt’Hgd/zo devait se dé-
noudern ainsd :nenconitrnes d'information au début de A'automne,recueild
des mémoires dla Zin de l'année,compidation de L'Hydro et réponse
du conseid d'administration au printemps 198171.Ce délai étaiit selon
nous, beaucoup trop count,d’autant plus que A'Hydro tardait & nous
Lounnin les nenseignements demandés.Nous avons alons demandé que
L'Hydro prodonge sa période de consudtation jusquw'au printemps.;Gra-
ce & quelques bonnes intenventions dans les jounnaux et a A'appui
de quelques municipalités qui n'avaient pas le temps de produine
un mémoinre et compte tenue de Ad'ampleun du p/zo}e,t,it"ﬁyd/w accepita
de prodongen le délai.lne premiéne bazaille étaii gagnée,ce qud
permettait de mieux nous préparern et de gagnen de da caédibilizé.
Par contre,nous sentions que nous devions produire quelque chose

de bien, temant compte du prolongement accordé.

2.9:d'acces-&-dilinformation.

Du céz2é de A'infoamation,méme apres plusieuns tentaii-
ves,on refusait de nous fournin des documenits qui,selon cerntains
dirigeants: de A'Hydro,devaient etre publics.C'est ainsi qu'id a
fallu attendre plusieuns mois pourn necevoir le tome 2 du rapponit
Beak sun A'environnement.A l'Hydro régionad,on nous disaii au dé-
but qu'id n'était pas complété puis aprés,qu’id n'était pas dispo-

nible.Nous savions que c’'était Laux parce que nous en agvions
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déja une copie en notre possession founnie gracdeusemeni pan un
ami Nous avons Zoujouns été trnes méfiants avec A'Hydro,nous avons
obtenu plusieuns documents donit il‘;nia&tﬁnéme ' existence,C est

pounquod ;44 vous voulez montern un dossien sun un projet quelconque,

n'allez pas voir des promoteuns du projet,ids savent que A'infon-
mation,c’'est da sounce du pouvoin.Si vous étes corrnecis,que voire
cause est bonne et que vous avez beaucoup d'amis,vous Linirez par
tomben sun des documents vraiment iniéressanis.Vous trouvez Zoujounrns

quelqu'un poun vous aidern et méme plusieuns.

C'eszt ainsi que grice & des amisles) dans toute sdorie

de milieu,hauzt placés comme au bas de Ali'échelle,nous avons obztenu

d'informations,dans lequel on affirmait & titre d'exemple:qu’au

plus 800 travailleuns de la région pourrnaient travaillern sun le prO-
iet sun des milliens promis,que les netombées sun da rnégion seraient,
toute proportion gardée,trés minimes,que da température de A'eau
sernait affecitée,que l'arivée de midliers de travailleurns causeraii

de sénieux préjudices a da population du secteur,etc.

Nous compions méme nous denvin de cet argumerdt (la non-
accessibilité des documents) poun démoniren que L'Hydro faisaii
preuve de mauvaise foi.Ainsi,lons de da dewniére soirée dé’ consutdta~
tion tenue a Roberval en avaid 71981,alons méme que tous les mémodi-
nes étalent déposés,ji'ai neproché a A'Hydro leun mangue de colla-
boration poun la documentation.Claude Lemay,sociologue nesponsable,
n'était pas heuneux du neproche et nous dit que nous avions touze
da documentation disponible.Je dui ai adons sonti deux rapponts
de la firme Roche ‘Es-en 1980,0'un sur les conditions de base
du miliem et d'autrne,sun dla qualité visuelle du paysage.Jd ne sa-
vaiit trop que dine;quelques semaines plus tard,je necevais une det-
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tre d'excuses poun ce contre-temps et disanit que "'ces napports s’
étaient sans doute égarés sun une voie de ganage.'Malheurneusement,
bien peu de journalistes étaient présents ce s0in-da.La plupart
de ceux-ci ne couvaaient qu'un soir par semaine la consultation,

ainsi personne ne reprit A'argument.

2.10:des objectifs-et-de foncitionnement-du -CPA.

La tache de duzttern contre da muditinationade de L'Hydro
était imposante;méme nos amis nous disaient que nous n'y arriverd-
ons pas.Bien des gens étaient préts a nous appuyer,iout en disank
que cela ne servait & nien,que da décision était déja prise.Person-
nellement,au dieu de me découragen,cela me secouait et je me disais
gouvent que de premiern bui du comité devait éire de nedonnen confi-
ance aux gens,de leun prouver que quand on s'occupait vaaiment de
nos atfaines,on pouvait changer quelque chose.Poun chacund'entre

nous,de défi était gros mais aitinani.

Nous nous étions donnés comme mandat:
-d'effectuer une necherche da plus complete possible;
~de«nendre accessible cette infoimation auprés de dg
population; |
-de prendre position sur ce dufet;
~d'explorer d'autres alternatives.
Nous disions alorns que nous éiions un groupe de personnes qui avad-
ent et qui ont encore da feame intention de ne pas assister en spec—
tateunr au développement de notre région.Notre fonciionnement éztaiz
de type autogesiionnaine,id n'y a jamais eu de président.
. "Les membres en faisant partie sont aur un pied d'éga-
Lité, et toutes les décisions sont prises par consen—

sus."(5)



Mais sous des dehorns bien ronflants,id n'en demeuraiit
pas moins un centain malaise;d'ouvrage n'avancai pas,du entire au-
tres au roudement des membres du comité.Au mois de novembre U980,
nous avons décidé de participer au salon de plein-ain de Chicouti-
mi.Un montage devaiz y étre présenté.j'étais chargé de ceui-ci et
4 'éprouvais des difficulités centaines.Alain Doré accepta de m'ai-
der.le résultat étaiit décevant;les photos étaient intéressantes
mais da bande sonore laissait passablement @ désirer;¢a faisail
pas mal amateun.les autrnes membres du comiité se sont monirnés gen-
Zils et n'ont pas éxé trop critiques mais on savait bien que ce
n'était pas avec cela qu'on allait "conquérir le monde".Jd y euz

alorns une centaine démobilisation.

Nous voulions que la population reprenne confiance en
elle mais nous-mémes étions en atiente poun voin ce que nos compa-

gnons pouvalent fainre.Car,méme si cela faisait plusieuns mois que

nous étions ensemble,d peu pres personne ne se connaiddsadlit aupdra-.

vanit.ln peu avanit les Létes,le groupe avaiz napetissé et chacun

de nous sentait que nous étions sur da corde raidesméme si plusieurns

d'entre nous faisaient des pieds et des mains,notamment Antonin et
Marc qui publiaient réguliernemeni des communiqués et envoyadent
quantité de leitrnes de demande d'appui .Quedques néunions eunrent
Lieu dunrant lesquelles on faisaiz le constat que nien ne s'étai
passé depuis la derniére réunion.Bien des naisons sous—entendadent
ces déboinres;d’'abord, plusieuns d'entre nous avaient des emplods
ou étaient déja embarqués dans d'autres dossiens.De plus,chacun
faisait cela bénévolement et & ses frais (ex:aucun frais de dépla-
cement n'était disponible).On a dii4e.nendne & d'évidence que ceda
prenaii un minimum d'argent poun fonctionner.Nous avons alons ré-
ussd @ allern chencher quedques milliens de dodlars du CRE, que nous
avons eu grand peine a convaincae de nous aider.Ainsi,a partir de

da tin de novembre 1980,nous avons décidé de rembounser des dépen-

* C.R.E. C(Conseill régional de 1'environnement
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4e4 d'essence. Mais 1l fallait plus, nous devions mettre plus de.temps,

des choix 4'imposadient.

2.77:da Lamille,le-travail;de -militant.

F'avais fait mon choix,j’'allais touz négligen poun m'
occuper du CPA,id allait devenin ma naison d'étre.Je savais que
4'allais négligen mon emploi et ma Lamidde,mais c'était plus fort
que mod.Dans la vie,id y a des moments oi d'on sent que L'on doit
Lairne quedque chose.Mais ce n'est pas seulement messianique,se con-
sacren & une caude peut étne une centaine fuize.A l'époque,je n'é-
prouvais pas toujouns tout l'enthousiasme qu'id aunait fallu dans
mon emplod méme si je prends & coeun de menen G teame toui ce que
4 entreprendiNous avions di alons nous metine en chomage G cause
d'un manque de fonds et nous avions aussi réduit la semaine de tra-
vaid @ quatne jouns.J'avais alons plus de Zemps disponible et par-
Lois,j'en prenais plus qu'id n'en fauz.Mais lonsque L'on veui metire
60 ou 70 heunes ei parfois plus dans une cause,id fauz grugen aidl-
leuns et c¢'est sun da Lamidle.F'avais accepité de déménager du rang
3 d'Hébertvidle ot pourtant je trouvais de paysage meaveidlleux poun
m'en allen nesten en plein coeun de Dolbeau,au centre-vidlie,entou-
2é de ciment atin,entre auires,que ma blonde Danielle ne soit plus
seude G da maison.Can modi,je n'y étais que inés narement.Comme on

dizt,la vie de militant,¢a occupe.

Mais,dans le £in fond,id y avaiz deux nraisons importan-
tes @ mon impli cation qui #'entremélaient: le désin de rnéalisen
quedque chose pour mod,d'avoinr une vie. persaonnedle en dehons du'.
.coupl,e,powz brisen le quotidien qui devient a da longue tres diffi-
gide G vivne,suntout pour un gans qui avaizt "fouearné" pas mal et
qud était devenu pére d'un enfanzt a 23 ans.la coupure avait été

rapide et,a da venue d'un nouved enfant,je me sentalis un peu plus



poigné.&n mans 7980,nous avions eu un deuxiéme enfant:méme 4'ild
étaizt désiné et que j'étais heuneux d'en avoin un auirne,id n'en
demeunaiz pas moins que je fuyais.Daniedle & l'époque,avait méme
fait un cerntain nelevé de mes néunions.Ceda n’avait pas de bon sens.
J'étais six so0ins absent quand ce n'étaii pas sept,mais mod,j’étais
comme incapable de faine autrement,je n'éitais pas capable de res-
ten a da maison.Comme me disait A'un de mes amis qui était aux pri-
ses avec le méme probleme:"ma femme ne me demandait pas de choisir
entre elle et les réunions,car elle aunait probablement pendu.”
'ad diminué un peu les réunions,mais commeon piétinait sun de dos-
sien de L'Ashuapmouchouan,aprés des fétes de 71980,2out a nepris de
plus belle.Bien sir,Danieldle écopait tous les soins dunant ce temps-
da,mais j'essayai de compenser un peu dunant le joun ol je #ravaid-

dais & da malson.

Plusieuns fois,je me disais que c'était da nangon a
payen pour réalisen de grandes choses,car je suis habité parn cette
{dée.Bien sin,certains diront qu'id s'agit d'actes purement égois-
Zes, et d'une fuite & la hauteun de mes ambitions,mais ce serali
peut-éine la réduinre la vérnité.Bien san,je suis égol ste,mais 4'ad
un fond de bonité et je suis tnes sensible.Poun ce qui est de la
Zuite,je crois qu'elle est parfois trnés saluzaine,surntout lornsqu
on ne se 4gent pas en mesure d'atffronter les choses.D'ailleurns,cette
Luite nous oblige @ un moment ou & un autre a fainre quelque chose.
Souvent je me suis namassé seul en face de Ai'ouvrage que j'avaias &
Laire, et je tentais de fuin une denniere fois,en disank que je se-
nais bien mieux de touz lachen,que celda ne valait pas la peine d'a-
voin négligé ma famidle,que cela n'avait pas de bon sens de propo-
den un mode de vie en hanmonie avec le milieu alorns que je vivais
en vaad Lou.J'en meitais;qu'on avait jusie une vie & vivaie,que ¢a
ne sent a nden de prendre la vie trop au sérieux parce que person-

ne ne #'en esit tiné vivanit,eitc.Fe devenais sitressé au "boutit", py
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pa/z,LabJ_e',‘mai4 dans le Lin fond,j'aimais ¢a,id Lallait que je réa-
Lise quelque chose,je savais que lornsque ji'aurais Lind,j'éprouvenais
une grande satisfaction et que je pounrais prendre da vie plus
"modlo" un petiz bouz de Zemps,en aitendant que je me cainque poun
d'autres choses.Quelque foid,je me disais que j'avais un trés fort
potentied,je me sentais bon,capable de tout Lairne;puis la counbe
nedescendait et je m'apercevals des Lacunes de mes actions et de
ma vie.Je tombais en bas de la moyenne et cl'est la qu'id est impon-
tant de ne pas éine.seuld.Ma blonde m'a souvent nemonté le morad et

4e d'en nemencie vivement.'"€st ben fine”...

Finalement,un.bon moment donné,tu es obligé de te mesu-
nen a toi-méme et de prouven que tu es capable de faine quelque
chose.Mon pere a sans doute eu une grande influence sun modi,id m'a
enseigné certains principes qui nesteront sans douie »to'ug;ou/w gra-
vés en mod.Comme id n' était pas du genre & faine de grandes phra-
des,c’'était toujouns inés direct;

"Pas capable,y’'é mort"

"La sodution est dans le p/zobléme”

"Pour vivre,id faut avoin des projets”

"Oans da vie,id faui faire ce qu'on aime" (6)

De ces peiits slogans et de mes expériences persomnelles, j'en suisvenu d
da conclusion que poun faire un bon travaid de groupe,id fauit d'a-
bornd que:
7-tout le monde aime ce qu'id faii;
2-@éine capable de démontrer aux autnes qu'on est en
mesunre de néalisen quedque chose,pourn établir da .con-
Liance qui est la base de toute organisation "mili-
tante'; |
3-metine beaucoup de Zemps;
4-accepten ceatains désagnéments notamment au niveau

pécunien parce que da vie de miditant n'esit pas ce

qu'id y a de plus payant.
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Plus souvent qu'auitrement,zu es sun le chémage,entre auznre parce
qu'id devient difficide de se trouver un emplod;on devient vite
identitié ek bien des pontes se femment.Bien des gens disent t'ad-
minen poun ce que tu fais mais bien peu sont préts a se mouillen
poun t'aider.Jls te laissernont faire le sale Zravaid ez, quand ce
sena devenu rentable politiquement ou autre,ids prendront les com-
mandes pendant que tod,tu es tenu & l'écart.Fainre oflice de grazie
poun déblayen le terrain,c'est souvent ingrai mais iu sals que ion
idée Linirna pan passen un jounr,qu'’eldle pounraii méme passen immé-
diatement s{ des individus »'impliquaient.ELle passera parce que dans
no4 dociétés,id se sont tellement peu d'idées,nos dirigeanits étant
44 peu imaginatifs que les idées Linissent par revenir:zu n'as qu'

a deun laisser le temps de croine que c¢'est eux qui ont eu d'idée
originale et le toun est joué.Toi tu sais toui cela et Zu penses
aux fois que tu es nesté en panne en pleine rnuii en révenant de né-
union et que tu es arivé gelé comme une barre a da maison,au nom-
bre de ,{04'4'04}@ es pa/.we' proche d'avoir un accident et aux fois ol |
tu en as eu un et puls aux fois ou tu t'es chicané avec Za blonde
parce que tu as pris d'argent de A'épicenie pourn metire du gaz dans
de chan.Tu soupines et tu zte dis que tu de fais parce que tu y crois
et que dans le fond,si c'était a necommencenr,tu de ferais panrce

que itu aimes g¢a . garden ta libeaté.

2.12:de-nouveau -départ -du -CPA.

207207 : des-membres

L'histoine de d'Ashuapmouchouan,c'est L'histoire d'un
paquei de monde qui y ont mis plein d'énergie.Je diznais que pas
moins d'une irentaine de pernsonnes ont travaillé de prnés ou de loin
& sa bonne manche,que ce 40it pour A'organisation de la descente
en canoZ,pounr la réalisation du montage, pour da disiribuztion des
documenis, etc.Mais c'est particulierement l'histoire de .six penson-

nes qui se suivent presque pas G pas pendant deux ans et demie,soient'.



Anztonin Coldlard,Maurice Dumas,Alain Doré,Marc Ancher,Gérald Scud-
dLion et moi.On en a mis du temps la-dedans et on en a Lait du mid-
dage.Notre stratégie était de prendre part & toui événement public
pouvanit se pr@iten & notrne discouns et d’en vaganisen nous-mémes

autant que Ad'on pourraiz.

2.012.2: de-montage - audio-visued.

Cl'est dans ceitte optique que nous avons décidé de par-
ticipern au coldlogue poun un débat public sun A'énengie tenu & Monit-
néad du 16 au 22 févrien 1987.En plus de nous faire une centaine
publicité, cela nous forncait & faine notre travaid.Clest ainsi que
nous avons Ztemminé le montage la jounnée ou A'on partaiz poun Mont-
réadsTout de monde était anxieux de de voin et je savais que ce
serait de test de vérnité.On ne pouvait pas ne pas Laire quelque
chose de bien,suntout apres dle premien échec.Alain et moi en étions
les nesponsables.Par le biais de ce montage,on voulait:

-netracen des principales étapes du développement de

da région;

-Laire connaiire de comizé; _

-expliquen en quod consiste le projei;

-montrer de belles images de la riviénre;

—ouvnin dla porte a une alternative en maiiére de socd-

étén
Le tout durait quinge minutes et nous devions Linin sun une note
douce et optimiste poun senvin d'entrée en maitiére & nos soinées
d’'information et poun le passen G des onganismes qui en feraient
da demande.:

On en a bavé poun faire ce montage,d’abord pour trou-
ven des photos,ensuizte poun s'entendnre sun le texte et enfin poun

da réalisation comme telle.Je me vois encore sun de bout de la ta-



ble chez nous,avec Alain pendanit que les enfants pleunaient et se
chicanaient alorns que nous essayons de reprendre notre texte poun
da niéme fois.Adain me trouvait grave pas malcFe me vois aussd
debout surn des tables aux archives nationales,en train de prendre
des photos dans des Livres de coldlection et puis dans la pezize
salle de CHOC FM,en pleine nuit en train d'essayer de meititre de
A'ondre dans nos didpositives poun qu'Adain puisse se rendre le
dendemain au studio de d'univensizé du Québer pourn da synchronisa-
tion et A'enregistrement.C'était vraiment e systeme D (débroudd-
de-toi).Je pense G Adain qui #'est namassé tout seud et qui a ré-
ussdi @ trouven une fidle dans de passage de L'univensité qui a accep-

té avec Jean Désy de faine la narraiion du texite sans aucune pré-

parations

201203:de-voyage - & -Moniréal. -

J'avais tres hate de connaiine le résuliai.e penase
que je ne l'ai vu qu'une fois nendu a Montréal.J'étais content,tnés
content,¢ca faisait du bien de voin que tous ces efforts avaient
senvi & quedque chose et je trouvais da musique Zellement belle.

Ceda nous a fait & tous du bien et a amené e cdimait de confiance

QUL noud manquail encore pPoun Res4enrer nod Rangs.

Je devais donner une conférence a da fin du collogue.
Pendant 2 ou 3 jouns,j''ai passé mes journées ei mes soinées G la
bibliothéque nationale de Montréal avec ma documentation pour pré-
parer mon texte que je voulais une synithese de nos arguments.la
veille,j'étais ines nenveux et ne me seniais pas prét.Je me suis
couché vens une heure sans @ire vaaiment capable de doamin;je me
suis nelevé vens 5 heunes et 4'ai changé complétement mon Zexte
(ce que je fais d'ailleuns souvent).J’étais tedlement stnessé que
4Vavals peine a écrine,mais id Lallait que ¢a sornte;j’'al répété

mon texte & quelques neprises et a 10,30 hres,on visionnaiit le mon-



tage sulvs de mon exposé devant une foudle de 750 personnes dont
une bonne digaine de cadres de L'Hydro-LQuébec.F'ai pris un nythme
dent et un ton #rnés solennel.Je n'ai eu que des félicitations,mé-
me des dirigeants de L'Hydro qui se sont montrés impressionnés par
da qualité de notre montage et la pertinence de nos arguments A

partin de ce moment,nous avons vaaiment éié pris au sérnieux.

201204 :de-eoddlogue-Sagamie.

Quelques jouns aprés notrne netoun de Montréal se tenaiz
de colloque synthése Sagamie sun les stratégies de consernvation
de A'eau,auquel j'értais invité & ititrne de membre du panel.la veid~
de,j'avais pris un coup sans doute poun me défoudler et-je n'avais
pas eu de temps de préparen mon exposé.F’ai été obligé de le faire

dans mon auto sun Al'heurne du diner.

Pour da premiere Lois de ma vie,jilassistais G un débaz
ot & peu prés tous les neprésentanits de da négion,des. diverns conps
publics,des ministeres,des entreprises,de L'Alcan,des chambres de
commence en passant par des groupes d'envinonnement, L'AFEAS et Le
CRDS/QOEI%‘O%?gjgnEi gﬁsﬁgﬁ%éféui un discouns simple de MoPrévost de
A'Alcan qui nous a dit que ceiie entreprise n'étaiit pas un gros
podlueun.Mais chose beaucoup plus importante,lorns de da pdéniére,
un consensus 4'est fait de da part de tout e monde a L'effet:

~qu'un moraztoine devait éirne demandé sun A'Ashuapmou-

chouan;

-que des sommes di'argent sodent demandées & L'Hydro

pour élaborer des scénarios alternatifs;

—que se tienne un débat public sun. d'énengie.

Fe n'en croyais pas mes oreillessle malheur,c'est qu'id n'y avai
qu'un seud journaliste poun toute da négion tanz radio que 2élévi-
dsion et journnaux,s0it celud du Réveil de Jonquiére,tous les auirnes

devaienit dorminsSeud un toux petit articlde en a fait mention ez



c'est mort dans L'oeul.C'est le Conseid négional de A'envinonnement,
a qui on avait refidé le gateau,qui devaiit en assuren de suivi.Mais
a d'époque,de CRE n'avait ni des moyens ni de temps,id était dudi

aussi pas mal endormi.

201205:de-test -de-vérizé.

La Lin de da pe'/u'odé de consuditaiion de L'tHydro appro-
chait et comme nous avions décidé dentreprendre notre propre tousr-
née de consuldtation et d'information,id fallait teaminer notre rap-
port au plus vite et le présenter & da popudation,car nous savions
bien que ce n'étaizt pas L'Hydro qu'id fallaii convaincre de la fo-
Lie de ce projet,mais bien l'ensemble de da population car seuls,
nos arguments n'auraient pas de poids et da contesitaiion senaiit bi-

en vite étoutfée,notre mémoinre Linissant sur une tablette.

Par contrne,nous avions tout de méme une certaine crgin-
te vis-a-vis de da réaction de da population.le test de vérnité fuz
pass€ avant méme que nous n'ayons produii notre mémodire,dorsque
nous avons accepté l'invitaiion de L'Association négionale de chas-
se et péche.C'étaizt un appui important car elle était composée de
plusieuns milliens de membres.Nous nous y sommes nendus et nous a=
vons présenité notre moniage et noine exposé devant envinon 7150 pen-
donnes représentant diverses asdociaiions docalessla réaction a
été excellente bien que ce qui intéressaii les gens,c'était la oua-
naniche suntout;mais le discouns avait été bien accepté,sauf poun
quedques-uns dont un organisateun du parti Libérad du comzé Robern-
vald. L' ass0ciation,apres discussion,allait nous donnen un appui sans
nésenve poun dutten conitre des banrages.Deux pensonnes en particu-
Lien,les trénes Simard, tous deux feavents de da natune,nous aide-
nont tout au dong et nous épauleront G maintes neprises.ids onkt
pesé dound dans la bataidle. C'est a la suite de la rencontre de
1'association de chasse et péche, que nous avons arrété définiti-

vement notre stratégie, dans la cave d'un petit hotel de Desbiens.
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On se questionnait d savoir s'il était plus stratégique de demander
un moratoire ou l'abandon du projet. Maurice a tranché la question

en disant qu'on devait aller jusqu'au bout quoiqu'il arrive.



2012.6:4'un-des pdus-beaux -momenis-de-ma-vie.

Foris de cet appudi,nous avons fixé notre conférence de .-
presse pourn un dundi de da Lin de mars.Jd n'y avait que Maurice
qui avaiit complété sa partie portant sur de socio-énengétique.les
autnes,Manc qui faisaiit des népercussions sur da ouananiche,Anto-
nin qui s'occupait de plein-air et moi qui tragaizt L'historique
du projet et de da négion,les népencussions écologiques autres que
sun da ouananiche et l'impact social et économique,nous n'avions
pas encore tenminé.De plus,j'avais pris dla tache de faire un rnésu-

mé du mémolnre.

On décide donc de 4'enfermer le vendredi dans des bu-
neaux du CRL avec zoute la documentazion.On a engagé deux secréztai-
nes du CRL ez on va passer deux jouns et yme nuit Aa-dedans.le
cdimat était exitrnaordinaire:on écrivaiit noitrne texte,q,ueiq,w%n de
vérnifiaiz, sontait des points Litigieux 4'id y en avaiit,on faisaiz
d'acceptation en groupe et les secréiaines Jle tapaient au funr et
a mesune;quedqu'un faisait les photocopies au rythme oi des textes
entraient.C'était vaaiment fantastique.Fe nevois encore Marc sur
son petit buneau,da main tremblante teldlement id y avait de pressi-
on,nous trouvions exiraoadinainre qu'id puisse sortin tant de chif-
tres et de donndes sun la ouananiche.Nous savions que c'était Aui
de "caid" de da ouananiche.Nous profitions de L'équipement du CRL
et c'était vaaiment efficace.Chacun encounageaiit l'autre.On sentait
qu'on aunait quelque chose de bien.Une fois ma partie teaminée,je
m'attaquai au nésumé & mesune que les autrnes me Lounnd ssaient leun
texte.Je crois que nous avons Zeaminé dans la nuit de samedi,aprés
beaucoup de café.C'était vraiment beau de voinr des gars et des Lil-
des trnavaillen avec ardeun G réaliser un produiit de qualiié.le Len-
demain,Marc et Antonin s'étaient engagés ¢ faire la reliure des

mémodnes.Dans e fond de chacun de nous,je crois que nous avions



d'impression de posen un geste historique,que ce que nous Laisions,

c'était plus que de faire un mémoine,c'était en partie un choix

de vie et en méme temps,une implication qui serait de longue durée.
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3- LES INTERVENANTS ET LEUR ARGUMENTATJON

Dans de dossiern de A'Ashuapmouchouan,nous du CPA avons
été les denniens G exprimen nos vues sur de dossien,da plupart des
intenvenants favorables au projet #'étant dépéchés de L'appuyen,

ce qui nous donnaiZ un ceaZain avantage pudsque nous connads4ions

deun position.

Dans cette partie du texte,je tenterai de Laine le toun
des principaux acteuns et de leun argumentaiion e ainsd siiuen

. - L]
des Lonces en présence.Voici donc de premien intervenanit,le maiire

d'oeuvrne du projeit,d’Hydro-Québec.

3.1: L Hydro-Québee ; 4a-ob - la - planification-est-Dieu.

I existe un fLacteun détemminant dans da décisdion de
harnacher A'Ashuapmouchouan,qui n'a été nelevé délibérément ou non
par aucun des intenvenanits sauf nous et qui esit pountanit la pierne
angudaine de tout le débat,a savoin le nyithme de croissance de la
production hydro-élecitrique.lous des projeits de constwction de
barrages nelévent de l'estimation des besoins que fait L'Hydro.Au
début de 1980,onvoyait grand & L'Hydro.C'est a grand nenfort de con-
férences de presse qu'on dévoilait da stratégie de développement
de L'Hydro-Québec pourn da décennie {980.0n esiimait alons que da
prévision de da demande poun les seuds besoins des Guébécodis——can
{d n'était nullement question d'exportation d'énengie G cette épo-
que—-s'établissait comme suiz:de 1980 a 1985,le taux d'accroissement
de la demande serait de 7.1%,de 6.7% de 1985 & 71990 et de 5.7% de
7990 & 2000.A partin de ces pouncentages et de da consommaiion en
1979 de 18 150 mw, d'Hydro établissait des besoins de 71985 & 27 700 mw
38 000 en 7990,50 000 en 1995 et 67 000 en L'an 2000 (7).Ces sour—



ces proviennent d'une communication présentée lons 48€ congrés

de L'ACFAS a Québec en 1980 par M.Guy Leclerc et M.Simon Pmwmé de

da dizection de la planification de L'Hydro-Québec.Pour atiteindre
ces objectifs,id faudrai procéder au harnachement de pas moins

de 42 nivieénes impontantes du Québec et de plus de 40 auznres de
moindre taidle o A'on econstruirait des centrales de moins de 700 mw.
Poun nous situer,rappelons que le projei qui nous préoccupe devaii
comprendre 3 ou 4 centrales produisant chacune 200 mw.Jl se situ-

erait donc pammi lde tierns inférieun des grosses centinales.

A L'époque,on parlait de A'aménagement possible d'au
moins 500 sites de barrages.On prenai t la précaution de menitionnexn
qu'id n'était pas quesition d'entreprendre simultanément da construc-
Zion de 500 sites ou davantage,le Zout serait faiz de fagon gradu-
edlle et planifiée.C'est ainsi que des investissements prREVUS poun
da décennie 1980 a 71990 devaient éine de A'ordre de 90 milliards.
On a précisé un peu plus tard en 19871 que les invesitissements dé-
passeraient des 100 midliards,Ci'était,comme on peut dire beaucoup
d'angent, suntout lonsque L'on considére que de budget total de da
province de Québec était de l'ordre de 20 milliards.Selon cette
planification,le projet de l'Ashuapmouchouan devait se siiuer vens
da tin des années 7980.

Curieusement, bien peu de personnes sursauztaient & A’
annonce de ces milliards, pensonne n'aunaiz o0sé dine que c'étai
peut-@ine un peu trop (sauf A'Alcan qui dons de da présentation
d'un mémoire & da Commission parlementaire de Ai'énengie,émettai
des nésernves quant & da possibilité de financer de pareils montanits).
On voyait cela comme de A'argent qui tombe du ciel.Personne,sauf
L'Alcan,ne pensait qu’'id faudrait payer un joun ced inveszissements
avec de forts taux d'intéréz et ce pendant 50 ans.(durée des emprunis
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poun un barragelEn plus,personne ne &'@percevait que le coiut de
nevient des centrales allaiz &trne beaucoup .plus élevé que celles
construites auparavant qud avalent contribué @ ce que A'on possé-
de le coit de nevient le moins élevé au monde pourn 1'électriciité,

car des centrnales les moins coiteuses étaient déja installées.

Mais qui aurait pu s'effrayen?Apres touz,d'Hydro-Qué-
bec n'était-edle pas l'une des entreprises les plus nentables du
Québec. .M était-elle pas celle qui avaizt fait les plus grandes réa-
Lisations de A'époque et qui avaiit méme une nenommée intennaiona-
Le.N'avait-elle pas & son emploi des meildleuns spécialistesaiout
de monde au Québec est Lien de L'Hydro-Québec et a confiance en
cette entreprise et ¢a,on l'a constaté tout au dong de la période
de consuldtation.D'aidleuns,L'Hydro se faisait tnes nassurant quant
a ses prévisions;c’est ainsi qu'elle p;zéci/.tai.t dans un document
intitulé:"La-prévision-de-da demande-d’'éleciaicité-a Hydro-LQuébec
et l'état d'avancement-des projeis diaménagement-hydroélecirique

de-base. ¥ document non signé)

"La prévision de da demande d'électricité a Hydro-Qué-
bec est une démanche penmanente,continuellement névi-
sée et en perpétuelle évolution,comme touzte analyse

prévisionnelle.”"(8)

_ " La prévision sert de fondemeni aux choix des solutions
qui sernont adopés pan A'Hydro poun nemplin sa mission;en effet,
elle est un outid indispensable a da planificaition des nouveaux
équipements,d dla gestion des nésenves hydrauliques et de réseau,
& da planification Linanciénre, & da préparation des budgeits et &
da gesition des nessounces humainesi(9JA L'Hydro,de mot d’ondre é-

tait que les prévisions soient des plus exactes possibles.



Lons de sa conférence de presse a L'ACFAS en mai 7980,
messieuns Leclerne et Paré avaient expliqué en détaild des outids
de planitication que 'Hydro possédaiz;en plus de vérifien da de-
mande antérieure et de A'exitrapoden poun des quinges prochaines
années,on utidise des méthodes prospectives pour a da fois validen
les prévisions quantitaZives et poun aller au deld de la période
de quinze ans que couvrent ces prévisions.Ces méthodes prospecti-
ves se font grace a quaine différents modeles:

-de modele BORA simude sun une base hebdomadaire des
equipements de pointe,les cenirales theamiques et les
centrales nucléaires;

-le modéle GRETA évalue sun une base horaine,les centra-
des de pointe,des sun-équipements hydraudiques,des
usines de pompage et les turnbines & gaz;d celda 4'ajou-

- Ze des calcuds de Liabilité de producition poun évalu-
en des pannes;

~-de modede RIVIERE optimise L'utilisation des résenvoins
et fonectionne sur une base mensuelle;

-enfin de modéle CAPRI utidise da programmazion diné-
airne en nombres entiens,et fait le choix économique op-
zimal poun A'expansion du parc de centrales.

Ce dennien modéle,toujours selon les planificateuns de A\'Hydro

¥ pernmez de détenminen le programme di'équipement qud
coite de moins chen,tout en satisfaisant les princd pa-
des contraintes de da consdommation,de la réserve et
des centrales,spécialement les contraintes Liées a
da construction et au fonctionnement des centrales.’(70)

Tout un modédle!Dire que le projet de la Baie James devait codter
m;ina de 5 milliards et qu’id en coiterna prnés de vingt,bravo,les
gans poun de modédesMais laissons continuen des experits.

"Ce modéle de programme simude enfin le fonciionnement

Zinancier de l'entreprise de fagcon & dégager les con-



séquences du programme di'équipement sun le Linancement
et sun da tarnification de l'électrnicizté.'"(17)

Jis terminaient en parlant de A'ensemble de ces modédes:
"Ces diverns programmes sont uiilisés en séquence et id
Lauz boucler plusieuns fois da boucle pourn obtenin
Linalement la meilleure combinaison de projets pour
népondnre @ la demande,i-e,le programme d'équ.ipement
optimal.Etant donné 1'impontance économique des enjeux,
plusieuns midliards pan année en invesitissement seu-
demenz,id est nécessaire dlavoin des outilds pud ssanis
poun évaduen touites les conséquences de choix qui vont
pesen dourd sun d'avenir de da collectivité.,'(12)

Avec un pareid discours,id n'étaizt guere diffi¢ile de
convaincre politiciens,industriels et la population en général que
des prévisions a Li'fydro,c’était q&el.que chose de soZide;.Qui plus
est, L' Hydro faisait montre d'un certain pessimisme en déclarankt :
que les nessounces hydroéleciniques

"est-id nécessaire de le nappelen,ne sont pas inépudisa-

bles.oCl'est pourquoi id nous Laut songen dés maintenant
aux moyens de aépondre G da demande d électriciité de
da Lin du siécle et du début des années 2000."(73)
JLs mentionnaient alons que L'Hydro étudiaizt da possibilité de ne-
cournin & d'énengie theamique,classique et/ou nucléaire et aux énen-

gles nouvelles.

Suite a da publication du livae blanc sur 1'énergie,
de nombreux corps publics ont fait des neprésentations,notamment
A'Ondre des ingénieuns qui,dans son mémoine de janvier 1980 inti-

tudé:""Commentaines sur Ade-livae blane du gouveanement-du -Québec

poun une politique québécoise de l'énengie” mentionnait que de Li-

vae blanc était trop pessimiste par rapport d la croissance de la
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demande.
"IL nous semble imprudent de basen la politique québé-
codse de l'énengie sun un scénario unique prévoyant

une croissance nedativement faibles"(74)

Parn rapport & ce genrne de remarques,l'Hydro,par la voix
de son président Joseph Bourdeau,mentionne que le ralentissement
de la croissance a été inés éitudié: _ |

et est attrnibuable aux efforts accrus poun stimulenrn

des économies d'énengie."(15)

L'Hydro-Québec se Zrouve ainsi dans le jusie milieu entrne les op-

Zimistes et les pessimistes

Nous n'avons donc pas de choix;pour assurern noire ave- .

nin,id faudra faine tous des barrnages prévus 44 on ne veui pas man—
quen de counant.Jl ne peuz en @ine autrement.A moins qu'id ne 4'a-
gisse d'un mauvais calcud des besoins,ce qu'aucun dirigeant de L'

Hydro ne voudraii admeittre.

Hydro-Québec savaii cependant que tous ces projeis ne
pouvaient se faire sans un certain accord de da population et sa-
vait aussi qu'elle devraii apporten des corrnectifs di aux graves
népencussions écodogiquesA L'Hydro,toujours selon Guy Leclerc,on
parle "d'une socialisation du choix des nouveaux équipements.’(16)
Clest da qui'entrne en jeu le processus de consultation e toutes

des études di'avant-projet.

L'équipe de L'Hydro qui fernaiz la consuldtation sunr L'
Ashuapmouchouan pouvait @tre convaincue qu'id 4'agissaiz A& d'une
véritable consultationsMais,dorsqui’on n'a pas dle choix,des études
Lont sénieuses de la planification le démontranit,ces consuldtations

ne peuvent avoir d'autres significations que de mesurer le degré
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de nésisitance des gens face au projei.

3.7.2:commentaires-sur-des-études-dlimpacit-de- L Hydro.

Danis  chacun des projeis que d'Hydro a entrepris et en-
trepredra, plusieuns midlions de doldlarns seront invesiis dans des
dtudes d'impact;certaines sont faites trés sérnieusement,d’'auires
moins.JL arnive parfois que des Linmes de consultanis peu scaupu-
deuses copient de vieilles données recueillies pai d'autres Linmes,
ou ne font pas un nombre de nelevés suffisants pourn avoin un bon
échantidlonnage.JL 4'agit, pourn ceux qud connaissent ce midieu,de
pratiques assez counantes.Vous n'avez qu'a voin le nombre de pages
de ces études ez le temps qu'on accorde pour les Laire,pour voin Q' id devi-
ent parfois difticide de faine autrnement et qu'id est facile et
tentant de l'essayen.Bien sin,on doit 4'offusquer devant de ztelles
pratiques mais id est une quesition plus Londameniale que celle-Aa
G savodnr:est-il possible qu'une Liame de consuldianis propose le
nejet d'un projet?

Je m'explique;dans les études d'impact,notamment cedles .
de A'Ashuapmouchouan,on établinra clairement que les barrages nepné-
sentent poun da ouananiche,un impact grave et majeun,mais on néussiz
toujouns & démonitrer qu'avec des mesures de mitigation,on pourra
azrangen des choses.Comment pourraii-id en étre quinement?Les Qen4
é&fﬂQéﬁi ioﬁmé4,pua exemple en sciences de l'envizonnement,seront
de parfaits mitigateuns.On leun enseigne commenit nuinre de moins
possible & L'environnement tout en néalisant de projex.Qui plus
est, s vous faites partie d'une finme de consultanits et que voitre
edient qui veut réalisen un projeit,demande une étude d'impact, aZZez-]
vous démolin de projet?Peut-éire pas car da concuarnence exdste
sun de marché des consudtants et si vous voulez avoir d'autres

contrats de ce client,vous devez faine en sorte que celui-ci soiit



satisfaiz, c'est-a-dine,qu'id puisse néaliser son projet.Vous Ldud
dinez que don entreprise est réalisable mais qu'il devra faine des
études plus poussées poun détemminen avec plus d'exactitude les
connectifs qu'on devaa apportern,éitudes que vous seriez touz dispo-
sé a néalisen poun une nondelette somme supplémentaine.Nous vivons
dans un monde ou il est difficile de mordre la main de celui qui
nous nourndit.Jl s'agit la d'une logique impitoyable & lagueldle tous
des consultants sont confronitéas.

éntin, ,quels que soient les modeles et paramézres qu'
on utidise pour da planification ou pounr des études d'impact,id se-
na tougouns vaad,a mon humble avis,que "l'on Zrouve toujourns ce

qu’on d'on cherche'.

3.2:quedques-explications-sun-des-inteavenanis-eit-deus-stratégie.

Un des plus grands ménites qu'aura eu de CPA fut sans
doute de forcer un grand nombre de gens et de corporations a se
prononcer sur de dujet.A mon avis,n'euz été de notre prnésence,lde
débat aunaii sans doute éxé Znés court,sinon presqu'absent.Quedques
chambres de commenrce,appuyées de q,ue,éq,uea muni cd padités, auraient
appuyég{ fortement le dossien,pendant que quelques leitrnes aux jfoun-

naux aunraient dénoncé sans succes le projet du siecde.

JL en fuz touz autrement;pas moins de 32 mémoires et
avis,en plus de nombreuses communications onales et écnites ont
été compidés pan d'Hydro a da Lin de da consultation .De plus,pen-
dant un an ,nous avons adsisité G une véritable bataille dans lagquel-
le & peu prés tous les arguments ez sinaiégies onit éié utilisés
poun défendrne son point de vue.

On peut distinguen dans ce débat ,comme dans Zous Les
auines, trois types d'intenvenants:ceux qui sont en faveunrn,ceux qui

de disent neuinres ou qudpréférent atitendrne et ceux qui sont conzre.
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Bien asiin,touzt ce beau monde,dans chacune des catégonies,endosse

& des degrés divens les arguments de ses confneres.3'ai confeczti-
onné & ce sujet un petiz tableau poun donnen une idée de la réparn-
tition.(tableau 1) Fait a signaler,de nombreux intervenants n'onz
pas nemis de mémoine e ont éité .intégnés & ce tableau;ceux-cdi,par
da voie des médias,ont exprimé leuns opinions.C'est le cas notam-
ment de L'Alcan,de Amérindiens et de nombreuses municdpalités.

Passons & présent en revue da position de chacun des inteavenants.

3.3: Les_organismes et individus favorables au projet

Examinons maintenant les arguments des princdpaux dé-
Lenseuns du projet.Précisons que j'aizendrai & la Lin des arguments
de tous des intenvenanis poun anadyser ldeun conienu.Vous ne irou-

veneg’donc que leuns propos et queldques commentaines poun le moment.

3.3.7:Robert -Lamontagne

JL sera l'un des premiens aprés di'annonce de L'Hydro
& se faire d'andent défenseur du projez.Ci'était bien facile & com-
prendnre:des élections s'en venaient,id serait candidat Libéral et
{d ne pouvait prometine encone une fois da constrwction de da Do-
nohue, car edle était mainienant consitruite aprés avoin seavd de
"nanane”électoral pendant 5 ou 6 élections.On ajouze & ceda qu'id
est le supporteun inconditionned de Robert Bourassa oz ce projer hy-
dro-électrique dans le comté ne pouvait mieux Zomben poun cedud
qui déclenait & qui veut l'entendne:''Toute ma vie politique a été
axée vens le développement et la création d'emplois pour. — jeunes”
(17194 en ferait ce qu'il appelait son cheval de bataille et pre-
nait l'engagement que,si son parti reprenait de pouvoinr,id obiien-

draiz da décision politique d’'harnachen L'Ashuapmouchouan.Ainsd,
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poun dui,ce n'est pas une question de besoin ou d'environnement,
mais bien une question purement poditique.Jd en meXtaiit:
TL'accélération du projet d'aménagement de A'Ashuap~-
mouchouan est une priorité absolue.Notre négion a un
urgent besoin de développement et le parti mettra toui
en oeuvre poun accélenen le projet." (18)
JL qualitiait le projet de déblocage historique.Dans ses allocutions
de L'automne 1980,id a fait plus d'une sortie surn ceux qu'id appe-
dait les "oiseaudogues” (temme qu'id avaiit d'ailleuns emprunité au
maire de Beauport)  c'est-a-dize,"ceux qui ont poun seude priori-
té l'envinonnement."”(19) Sedon lui,'tes derniens veulent bloguer
tous les projets au cas ol on couperaii un arbre."(20)
- Quant @ dud,id se disait prét & mettre A'envinonnement au service
de l'économie,mais jamais d'économie au senvice de l'environnement.
"Jed ynous sommes environnés comme nudle part aidleuns,
{dy aunait bien de la place pour un peu de podlution.'"(27)
&n mans 1980,id déclaraiz concernant la ouananiche:
"Moi,id m'apparait qu'’avant da ouananiche,id faut s'in-

ténessen aux humains.'(22)

Quedlque temps plus Ztard,cet énerguméne devait modifier
quedque peu son discourns;a A approche des élecitions provinciales,
id avait ajoute & sa paahe44e d'obtenin polditiquement le harnache-
ment,de fainre en sonte que les travaux se fassent dans le nespect
maximad de notre envinonnement et de noitre nichesse Launigue .54,
quelques années auparavant on pouvaii nidiculiser les questions en-
vinonnementales,id n'en était plus ainsi.D'ailleuns,dle nouveau chef
du parti Libéral & l'épogque,Claude Ryan,ne partageaiit pas nécessai-
nement toutes des vues de Lamonztagne Ainsd , poun dudi;

"v.des politiciens ne doivent pas #'ingéren dans le

travaid de AL'Hydro can ga pounrait eire dangeneux -
( Le-Point,? avaid 7987)
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En ce qui atrait auCPA, le député en avait La perception sulvante:

{d disait que ces gens devraient meitne leun talent au seavice de

da négion poun protégen A\'envinonnement.Jd nous neprochaiit en plus

de volen la vedette & da radio et & da télévision et d'étre en plus

tous péquistes.Fait a noten,méme si aucun membre du CPA n'était

péquiste —nous étions des sans-parii,ce que bien ped de gens pou-

vaient comprendrne - nous étions tnés heuneux de sa défaizte.Elle

était en parntie le signe d'une évolution des mentalizés au niveau

de l'environnement.Jl aura ézé le seud a vidipenden l'environnement.

Dans chacun des mémoires,méme des tenants féroces du harnachement,

on insistaiit sun la nécessité de protégen A'environnement.

3.3.2:da v- vidle -de -Noamandin

Je dois d'abord dirne que le mémoire de Normandin a ézé
préparé pan de Commissariat industriel de Dodbeau et que la ville
de Noamandin auaaiz été da plus Zouchée pan les barrages G cause
de sa proximité. (Voir cartel Jd s'agit d'un rapport intéressant
et étoffé dans le sens qu'id n'est pas un simple appui,ou une de-
mande d'aide & Hydro-Québec,comme on pourra lde voinr dans ceatains
mémoines.Jd est divisé en quaire pariies comprenant:

-une analyse des impacis ei des mesures connectives

du projei;

-les népencussions du projet sur Noamandin et sa popu-

dation,notamment au niveau humain et physique;

-da position des auzoriiés municipales sun le projet;

-des mesunes suggénées poun atiénuen da poritée des

eflets négatifs du projeit.
JL s'agit du mémoire le plus étoffé des groupes en faveur du projek.
La premienre constataZion qu’on y faii c'est que les gens

".ouone peuvent s'empécher d'éitre tinaildlés pan deux

gentiments opposés:d'une part,un sentiment d'impaitien-

ce,une grande hate de voin s'abattre sun da vidle des
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midlions en netombées économiques;mais,d’'autre part,
un sentiment de crainte et d'ingquiétude vis—a-vis des

inconvénients que peut susciter un tel projez."(23)

Vis-a-vis 1'envinonnement,on évoque plusieurns craintes

et on constate comme AL'Hydro:
", rqu’en naison de A'ampleun et de la complexiié des
ouvnages qud seront néalisés sur da Chamouchouan™, !
envinronnement sera passablement pertubé.le milieu phy-
sique sena grandement alténé,dans centains cas de fa-
con passagéne,mais dans d'autres cas,d’'une maniére
permanente.l’' altération peﬂ.manen,te» da plus impontan—
te et qud produit de plus de répencussions est sans
doute des modifications profondes apporitées & ce couns
d’eau:da transformation sans transiiion d'une riviéne
d'eaux vives en un plan d'eau cadme créena immédiate-
ment un bouleversement du milieu dont les répercussions
se fenont sentin surtout sut da faune aquaztique,sun
d'esthétique des paysages et sur les usages que fait
de public de la riviére."(24)

Fait cunieux apnés cette lancée envinronnementale,on assisite & une

minimigdation des impacts.C'est ainsi que parlant de la ouananiche,

on crodit qu'id ne devraii ras y avoin de graves problemes:
"Les connaissances et les nessounces que nous possédons
a ce joun peuvent faine en sorte de nous éviiten un
choix d'une telle conséquence."(25)

On parde glons d'airnes de reproduction sur diautres affluents et

d'ensemencement provenant de pisciculture.

Au niveau forestien,tout en mentionnant que de 340 &
625 ki~  seront délinitivement pendus,on souligne que les dommages

qui seront causés au milieu tenresine ne semblent pas présenten

*La plupart des partisans du projet et des minisiténes uitidisenont
dilappedlation de A'#Hydro,s0it Chamouchoitan au dieu a'Ashuapmouchouan.



-47

d'importance capiztale.

Poun ce qui est des amérnindiens,on constate qu'une su-
perlicie appréciable de deuns térnitoines de chasse sera ampuitée et qu’
{d serait raisonnable de les nemplacer parn d'autres toui aussi acces—
sible.Cependant,on ne mentionne pas a queld endroii on pounra trou-

ver ces territoires,

On craint poun des sites anchéodogiques et on insisite
pourn que des fouilles 4'effectuent avant 1'inondation.Au niveau
du plein-ain,on neconnai que la niviére esi trnes intéressante poun
le canot-kayak et que ceite caitégorie de sportifs senait Lortement
désée.Cependant,
"eoofonce nous est d'admetine que les descendeuns en
equx vives et des amateuns d'excursion de canoi-cam- -
ping constituent une bien faible proportion de la popu-
dation,de sdorte qu'une meilleune accesibilité & la ni-
vieénre,des aménagements planiliés et des facilités de
navigaiion en eaux cadmes pourraient fainre en.sonte
que beaucoup plus de gens puissent profiten d'activi-
tés.de plein-ainsQuant aux amaZeuns de péche,les pos-
sibilités qui existent d'ensemencen la ouananiche et
d'implanter ce poisson dans les lacs créés par les
résenvoins,pouvaient bien @irne une alternazive non-

négligeable pour satisfaine Ldeun plaisirn.'"(26)

Parmi les auztnes domaines ou d'on prévoit un impact,
de mémoine de Noamandin mentionne la météorodogie et U'agnriculdture
sans toutefods sans soucden viaiment

"' insutfisance de données sinres et les réperncussions

négligeables que le projex va entralner nous Ades faiz

passen sous sidence."(27)



Au niveau économique,malgré centaines réticences,on
note un fort degré d'opiimisme.On y nelate entre autres que la cons-
twction des ouvrages contribuena & une expansion formidable du -
secteur commercial et que beaucoup d’établissements commercdaux
viendront 4'implantersOn note cependant qu'aprés da période de cons-
taction,on observera un sur-équipement qui pounrnaii devenin dounrd
@ supporter.On ajoute également que des problémes se posent au ni-
veau du dogement mais qu'ils senont moindres que 4i on avaii cons-
twudt une cité ouvriene.On résume ainsi des effets et les impacits
au niveau économique:

"Dars ' ensemble,chacun devrait y trouver son compze.”

(28)

Pourn ce qui est du site de camping de la Chute-a-A'ounrs,

que d'ancien préfez de comié,louis-Ovide Bouc/zagzd,décu' vadit 'comme,
"ooode pdus beau parc tournisitigue de da province avec
un des siztes des plus merveidleux.Personne n'auraix
4amais un si beau pazc can aucun endroit n'aura une
44 bedle niviene,"(29)

de mémoine mentionne que le probleme que crée la disparition de

da Chute-a-L'ours constitue un effei négaitif indéniable mais
"ooonous scmmes convaincus quiid.exisite une sodution’(30)

Apres avoin faizt le biden,on note que le projet compor-
te plus de points positifs que négatifs et qu'en tant qu'’administra-
teuns publics,idls ont comme occupation premiére d'assurer le mieux-
étre de da collectivité.Jds déclarent que leun position sun le su-
Jei est tnes claine et sans équivoqué et qu'ils appuient fontement
le projet di'harnachement de la riviéere Chamouchouan.Pour eux,leun
vidle pounna connalire da décennie marquant la période da plus pros-

pene de son histoire.

-48



49

D' ailleuns,id est clain que poun eux,id n'y a pas de

choix & faine et leun opinion nésume bien les arguments des parti-

dans du projei:

"Lonsqu'un projet d'une teldle envergure est proposé a

- une communauté,ou bien on l'accepte pourn profiter des

avantages en tenant compte de certains inconvénients
qud peuvent @ire atiténués pan des mesunes connectives,
(mais qui demeunent Ztout de méme des inconvénients)

ou bien,yon nefuse le projet poun ne pas subin les in-
convénients,mais id ne donne aucun avantage et aucune
mesunre de substitution n'est alons prévuesln réaliié,
id ne s'agit pas d'un choix entre deux choses,mais bien

entre une chose et nien.'(37)

Aprés ce constat et considérant que Nozmandin sera da

vidle la plus touchée,on dresse une sérnie de'mesunes suggénées poun

atiénuern da

poritée des effets négatifs ."Panmi cedles—cd notons:
—impliquen Ad'Hydro dans A'érection d'un complexe récréo-
tounistique simidaine a celui de la Chuze-a-A'ourns ez
qu'a défaut d'attrait natured,des atiraiis artifici-
elds dui soient donnés; '
—cession d'espaces autoun des nésenvoins poun des amé-
nagements nrécréatifs;

—auztorisen b'utidisation du plan d'eau du réservoir ez
A'onganisen pourn la pratique du plein-ain;

-accoaden une compensaiion pécuniéne poun aménager de
nouveau 4ite;

—que le barnage et la centrnale CH 1 constituent de nou-
veaux aitirnaiis tourlisiiques;

~qui'on aménage comme aitracZion un monite-podisson;
—qui'on installe une station piscicode spécialisée dans

di'élevage de da ouanariche;



-politique d'achat docad;

-d'érection d'un pont & da hauteun de la centrale CH 1;

-une politique appropriée de disinibuiion de. d'énengic
produite par la centrale;lon suggéne de bloquer 25%
de l'énergie au profit d'entreprises disposées a A
utidisen dans la région)

—éviten qu'un buneau de placement localisé dans une
municipalité et sous le contrdle de personnes impli-
quées dans ce milieu s0it nesponsable de A'embauche
des employés. [(cette nemarque faiz suite & la construc-
tion de da Donohue,alons que le buneau de placement
étaizt sgous la nesponsabilité de A'ex-président de da
Chambre de commerce de St-Félicien et qu'a peu pres
pensdonne.de Normandin ne fui engagé méme si A'usine

était plus proche de Normandin que de St-Félicien. )

bans la période suivanit la consiruction des barrages,
da ville comptait créern de 400 G 500 emplois permanenis et nouveaux,
¢ est-a-dine,une cinquantaine par Ae Zu'cu'/J' des acitivités des centra-
des:entretien,surveidlance, néparationsA ceda #'ajouterait de 75 &
700 emplois caéés pan de gouvennement provinciad par le biais des
différents ministeres qui aunaient @ s'occupen de La station pis-
cicole,des sernvices de l'envinonnement,du loisinrn,de la chasse ez
de la pécheslnlin,toujours selon de napport,les efforts conjoints
du gouvewnement du Québec,de li'flydro ezt de la municipaliité de Nor-
mandin devraient faire aboutin un projei industriied d'envergune
(150 & 300 employés). On suggéne alons une entrepriise utidisairice
de matieres premienes (bois),ou grande consommairice d'énengie sans
toutefois faire plus de précision.Cependant,subséquemment,le mainre
Thibeauldt décldarait,vous Al'aviez deviné,qu' il s'agissait d'une- pe-

tite aluminerie,



Comme en fait mention de mémoire & da toute Lin comme
conclusion,en pardant de leun appui au projei;

"Id ne 4'agit pas d'une position opportunisie,mais Ldo-

giqueQuant & nous,nous sommes persuadés qu'un zted pro-

jet produinra beaucoup plug d’effets bénéfiques poun

de mieux—étre de notre communauité qu'il ne pounra cré-

er d'inconvénients & une minoniité.'(33)

303.030da-vidle-de-Sit-Félieien

La ville a présenté son mémoinre,nelativement peu Louid-
dé,d'une quingaine de pages en novembre 1980.Fait & noten,la vidle,
contrainrement & ses coldléegues partisans du projei,soutient A'apped-
dation Ashuapmouchouan ez faiz remarquen & A'Hydro que sun les can-
Zes en couleuns employées poun siiuen les banrages,da ville de Si-

Félicien n'y Ligure méme pase.

Poun cette vidle,id faut bien distinguen les effets a
_counkt teame qui senront considérables ei Les impacts a dong Zename
qui seront nelativemen peu nombreux;on cite @ titne d'exemple
Chute-des-passes ou da main-d'oeuvre a éié graduellement réduize
a zéro. (34)

Au niveau des impacits écologiques,la vidle se dit con-
sciente que de projet entralnera une itransformation de touz U'éco-
aysztéme.Deux effeits négatifs majeuns y 4sont notés:premdi énement,

"l 'inondation . de 625 /zm2 constitue 1'effet le plus nuisible et
de moins compensable au point de vue économique."(35) Poun compen-
sen le probléme,on demande & l'fydro de 4'impliquer Lortement dans
' effort de rneboisement des Loréts.le deuxiéme probléme est la oua-
naniche,mais on ne s'en inquiéie pas ouznre me/.lu/ze;& ce asugjet,da

vidle se dizt pleinement consciente de da qualizé de A'envinronnement



et invizte Al'flydro & mettre en place les équipements nécessainres
au maintien de da ouananiche."Nous estimons qu'il s'agit la d'une

contrainte majeure mais pleinement compensable.’(36)

La oa da vidle est plus explicite,c’est au niveau de
d'héberngement des travailleuns engagés poun le projet.On mentionne
que des capaciiés d'aceueil au niveau hdtedien sont de 274 Lits
et que la construction des barrnages permetirnaii sans doute d'en
ajouten une centaine.A cela,on ajoute que les nésidences privées
pournraient accueillir 1000 perdonnes...Mais cVest vaaiment du
eoté du vidlage-vacances que St~Félicien compitaii y trouven son
compite,Depuis quelque Zemps,cette vidle tentait de mousser ce pro-
4ei quidevait @ine s4itué non loin du zoo.Malheureusement,les auto-
nités gouvernemeniales faisaient la sounde-oreille et ceyencore au-
journd’ hui ;sans doute dit au fait qu'ild n'est pas trés bjien situéoPro-
Litant de da venue des barrages,on auraii immédiatement consitruiit
une premiénre phase permeiitant 1'gecueil de 350 pensonnes.Dans une
deuxdiéme phase,dons du débuz des travaux,on ajouterait 1050 placeas,
portant de totad a 71400 places.Ainsdi ,pour da vidle,

"cette solution de Linancement de la deuxiéme phase

du village-vacances permeitra de subvenir aux besoins

de l'Hydro-Québec et peametira a da communauié félici-

noise d'exploiter de complexe de 7400 places d'une fa-
g¢on nentable & da fin des travaux.'(37)
&n conclusion,da vidle souligneque "U'Hydro-Québec trouvera toujounrs
un allié a da vidle de Si-Félicien dans la poursuite du présent
projets"(38)

Lons de déclarations subséquentes dans les médias,on
faiz,comme & Normandin,des demandes poun conitren da faiblesse des
netombées économiques & long tenme:

—que les emplois poun L'opérazion et da maintenance

sodent docalisés & St-Félicien;
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~qu'une partie de l'énengie 4s0it affectée excdlusivement
au secteun poun Lins d'implantation indusirielle;
-l'installation d'une vaste pisciculdture qui senait

un ajout & 'infrastructure Zourisiiques

Ext comme le disait de maine Boidy,
"91 Laut profiter de la manne quand elle passe.’(39)

30304 da-eonporation-municipale-de-La-Doré

Dans un mémoinre de sept pages,la municipalité nozte d’
bord qu'elle sena sans doute cedle qui sena da plus touchée et que:
" Vu 'importance économique de ce projet et des netom-
bées considérnables que nous aniicipons,da municdpalizté
ne peut #ire qu'en accord avec ce projet.Cependant,nous
voudrions nous asdsuren di'une part,du maximum de neztom-
bées économiques poun notrne municipaliité et d'autrne

part,du respect de Ai'envinronnement."(40)

Au chapitre des impacts Ecologiques, elle se dit conscien-
te que les tnavaux projeités vont apporter de profondes et irrnéven~
sibles transfomrmations du milieu naturel mais "nous estimons que

des contraintes environnementales ne peuvenk remeiine en question

des projets a condition qu'on investisse les sommes nécessainres

& deun pleine compensation.”(41)

Au plan économique,da comme aidlleuns,on consiate que
des emplois permanents seront redazivement faibles.Poun compensery
on préconise la mise en place de divers équipemenits assurant a da
Lods,sedon dleurns dirneda,de bon fonctionnement des travaux et des
retombées penmanentes poun Ldeun municdpalité.C'est ainsi qu'on de-

mande de A'aide & A'Hydrc pour:



-d'aménagement d'un camping de %rois cents places pou-
vant seavin a da fois poun des trnavaidleuns et les
Zounistes plus tarnd;

-da construction d'un pont neliant Noamandin & lda hau-
teun de da centrale CH 1 ;

-da construction d'un aréna;

-la création d'une vaste pisciculiture;

-nendre d'énergie disponible pourn A'indusitrie alimen-

taine négionale.

On concdut en disant:"€n faiit,nous voudons nous assu-

nen que grdce @ A'envergune des travaux proposés,notre municdpali-

té pounna se doten d'infrastructures nécessaines @ son développement

dconomique et social."(42)

3.305:4a-corporation -municipade-de-St-Fhomas—bidyme.

Dans un bref mémoine de quaire pages ol edde constate
d'abord qu'elle sera da municipalité da moins touchée parn de han-
nachement;edle n'en voudrait pas moins " Ne pas éine laissée pourn
compte. (43 )Pour eux;"d'apport économique pese plus dound dans la
balance que des inconvénients que nous apporterons ces barrages
a condition bien sin que soient pris en considération les projeis
de da municipaldité de Si-Thomas-Didyme et qu'on amoindrisse les
dommages & A'envinonnement de plus possible.'"(44) Leuns demandes
de -situent & deux niveaux:

-contribution de A'Hydro pour aider & da construction

d'un pont & da hauteun du barrage CH 2.(c’est-d-dire,
G un autre endroii que celud demandé par Normandin et
La Doré.) '

-aide G da construction d'une noute entre le nang 4

de Normandin et les nangs 12 et 13 de S5x-Thomas.



3.306:5u ;a'rmg -Beauchamp-Niquet ;député - fédénal -de -Robeaval .

Dées les premiénes fois ou j'ai eniendu parlen du pro-
gramme fédénal. des nriviéres Patrnimoine,j'ai été da voin poun dud
en parlen.Comme & d'accoutumée,elle s'est dite trés inténessée et
heureuse que da niviére Ashuapmouchouan pouvait faine partie de
ce néseau.Elle me dit alons qu'edle ferai tout en son pouvoin poun
faine avancer de dossien.Mais dornsqu'on dui demande pubdiquement
don avis sun de projet d'harnachement,elle qualifie le projet d'ex-
traondinaine et de trés emballant; poun edde,toute da populdation
du Lac-St-Fean s'en enorgueiddit:'lin invesiissement de plus de un
middianrd, tout le monde doiz en éitne fien.'(45)

Edle se dit consciente q&e da construction de ces ban~-
rages pounraiit apporten des désagréments G da ouananiche,mais edde
estime edde aussi "qu'id y aurait centes des possibidités de sau-

ver da ouananiche,comme par exemple,da pi/'Jcicul»tu/ze. " 46)

Entin, elde aflinme quelques semaines aprnés m'avoin nen-
contré:"Je suis centaine que tous les édides municdpaux senont
en faveun de l'esson économique que peut apporter de harnachement

Ashuapmouchouan;id n'est pas possible d'éxrne contre."(46)

3.3072:Chardes-Edonard -Simand;maine -de -Mistas4ini.

Méme si da municipaldité n'a pas pris officiedlement
position,je crois qu'id vaut la peine de relaten quedques propos
de cet iddustre maine.Tout d'abord,concernant le débat entrepnris
oun d' appedldation,id a suggéré éw’ on devnait touz simpldement, poun
réglen da question,dV’appeldern da rivierne Si-FélicienAu sujei des
impacits écodogiques,id déclare que:" L'Hydro saura Zrouver Zous



des moyens qu'id fauz prendre poun de probléme de da ouananiche.”
(47) De Zoute fagon,disait-id,d¥conomie de da rnégion ne dépend pas
de la ouananiche.”(48) Résumant sa pensée sun da construcition des
- barnages,id déclarait:"Plus vite ce sera faii,mieux ce‘Aeaa‘poua

notre économie.'(49)

30308 di'Association - poun -1 égadiité-des-droits -des-chas

seuns; pecheurs - et -trappeuns-québécois;inev

Fait inténessant,id s'agiz de da seule association di-
ée de prés & da nature qui se soii prononcée en faveurn du projek.
Jd Laut dine cependant que son associaiion avec da nature est bien
spéciale;ees deux objectifs principaux sonkt:

7-de contren di'envahissement toiad de notrne Zearniitoi-

ne pan des auiochtones; .
2-de donner a tous les québééoid,de‘quelque ornigine

ethnique soient—ids,des dnoits égaux sur d.'expdodta-

tion de notre nichesse faunique surn da parcedde de

tearnitoine qui n'est pas cédée,"(50)

Leun mémoinre d'une quarantaine de pages est un vibrani
apped en faveun de da réduction des droits des aménrindiens.Poun
eux,nous avons des nichesses formidables & tous des niveaux mais
edles sont sous-développées;de plus,eldles peuvent l'étrne sans cau-

den depréjudice ave ¢ di'environnement.C’'est ainsd vid s expri-
preq gn P

me: " nos membres sont enthousiasites devant des développemenits

hydro-électriques géniaux néalisés et/ou planifiés par
di'Hydro-Québec et qui,par surcroiZ,vont de pair avec
notre phidosophie de protection,de conservaiion et d'
amélionation de noire environnement.Voire société ne
gaspidde pas d'eau,edlde di'économise en régularisant son

débit,edle met la puissance de l'eau au sernvice de A



homme en produisant de di'énergie.sCette énengie a son
toun,ne poddluera jamais et,en plus,ne s#'épuisera jamais.
Quedde nichesse,bravol!Il se peut bien que vos Zravaux
causent des dérangements a Ad\'environnement,mais les
Zechniques de cornrnecition vous sont bien famidiéres
et vous avez da puissance Linanciére poun des metine
en opération."(51)
Jd poursuit plus doin en signalant:
"Pour nous en particulier,c’est da nessournce faunique
qud nous ingquiéte,non pas @ cause des iravaux que vous
faites,hars%a%8us8"4e5%% B85 que vous signez de con-
cent avec desgouvennemenisdu Québec et du Canada.'(52)
Jd dénonce adors da générosizté dont on faiZ preuve les autorizés
concennés vis-a-vis des amérnindiens et décldre que ces concessions
dépassent A entendement et leun fait craindre poun d'avenir.Jd é-
voque méme que 4{ des gestes aussi inrnéparables et injusites conti-

nuent de se népéten sun les teanitoines non encone touchés,"Ce se-

Jd concdut de ceztte facon non équivoque:

"Nous devons,eit id nous faiz plaisin d'appuyen voire
projezt d'harnachementmalsenretoun,nous exigeons voirne
appui sincére e tozad poun néglen ce contentieux qui:
sera,en définitive,a {'avanitage des deux communauztés,

autochitones et non auitochtones.”(54) . .

30309:de-Conseid - éeonomique-diAlma-az-du - Aeé—.Szt-geen.a

Notons d'abord que deur mémoinrne intitudé:'lLe Saguenay-
Lac-S5t-Jean,son énengie,son développement” n'a pas été préparé 4pé-
cd alemengi en fonction des audiences d'Hydro-uébec.Jl était le ré-
sudtat d'une étude complétée au débuit de 7980 qui avait éié comman~



dé & da tinme [MBOS~STDAM pour décrinre les voies que devaient pre-
dre da négion en matiére de dévedloppement pour des 20 prochaines

années,soient les années 7980 & 2000.94 fut cependant déposé & #i-
tre de mémoinre poun des ~audiences méme #'id avaizt déja Laiz d'ob-
- jet d'une présentation & A'Hydro-Québec.Mme Georgiev,da présiden-
Zte,dans une lettre adressée le 13 avaid 1987 a Réad Gagnon de A

Hydro-Québec ,précisait que des données m'avaient pas changé et que
des avis qui y gont mentionnés font d'unanimiié dans noire région.

Pour ceux qui s'en rappedlenaient,id s'agiz du Lameux
document secrei dont Lavald Fortin faisaii souvent meniion et que
"le Quotidien'qui disaiz en avoinr obtenu A'exclusivizé,avait ré:u-
mé comme sudt:ENERGIE+CAPITAUX=NOTRE DEVELOPPEMENT

~ Qu'en est-id de ce fameux document. qui nous écldaire
grandement sun da vision de développement de plusieuns de nos éldi=
Zes Aocié—économiquea négionalesén guise de présenitation comme
de fait toujouns ce genne de napport,on flaite ceux @ qui 4d est

adnes4é;

"Dans ce territoine entouné de montagnes,une popudation

a grandi aux dimensions du paysage.fdde a fait conps
avec ses ndichesses et c'esit avec vigueun ez beaucoup
d'invention qu'elle a entrepris de Ai'aménagen depuis
maintenant 140 ans.'(55)

Jd pousse plus doin da descaiplion avec une envolée

grandiose poun de futun:
"Clest en continuiié avec ceitite hisitoine qu'un groupe

d\' hommes d’ affaines,issus de cetie popudation du Sague-

nay~Lac-5t-Jean-Chi bougamau ,a entreprnis de proposen
a deuns concitoyens un projex de développement plani-

Zié poun des vingt prochaines années.Ce projet faii

réténence a une viaion globale des ressources du terrni-
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toine,s0it physiques,humaines et économiques.Ce projez
est grand,& da dimension du territoire et des hommes

qui 1'habitent. " (56)

Dans d'historique de ce projet de développement)on Y
Lait état de da muldtiplication des mouvemenits de concertation,au
véritable esson qu'ont connu des Caisses populaines Desjarndins et
du mouvement des Caisses d'entraide qui,en plus d'acquérnin des ac-
2ifs impontants, "a contribué poun une large part a régionaliser
des cenveaux.'"(57) Sedon eux,cette rnégionalisation a provoqué cette
importante question:'Qu'est-ce qu'on peuit réalisen chez nous avec
ce que nous avons?"(58) La réponse vient de Laval Fortin:'"Nous
pouvons réalisen de grandes choses parce que nous avons de d'énen—
gle en quantité qui n'est pas utidisée et qudi pournrnait devenin da
motéun de nouveaux dévedoppements industriedss'(59)

Quedldes sont ces grandes choses et qui des ménena G
tenme?Poun ce qui es% des membres du groupe,on retrouvaiz a Av'épo-
que:Lavad Fortin, industriel et artisan de da premiére heune des

Caisses d'entraide,Rosario Rainvidle,préisident de da Fédération

des Caisses populaines ainsi que Jean-fudes Bergeron,directeun-gé- .

nérad ,Gabried Fortinymaine de da vidlde d'Adma,Louis Laprise du CEA,
ainsi que Beatrand Lebdanc,enfin,Pierre Lajoie,PDG de [MBDS~-SIDAM.

A ceda g'ajoutaient des personnes-ressources du CRD dont on ne dévoi-

dait pas d'identité.

L'objectif de leun projet est de suivant:

"Aménagen en associazion avec Hydro-Québec toutes les

nivienes qui ont un potenitied énengétique nentable et

s'ass0cien aux grandes entreprises poun constuinre

des indusiries qui ont besoin d'énengie pour transfor-
mer."{ 60/
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On estime adors le poitentied hydro-élecirique non aménagé et amé-
nageable de da négion & 1395 mw,y compris A\'Ashuapmouchouan.Poun
cela,des barnages senaient nécessaines sun da Mistassini et da Mis-
tas4ibi jained que sun de peilites rivienes de moindre importance.
On note aussi da possibilité d'ajouten une centrale de 215 mw sun
da Péribonka,dont e potentied ne seraii pas compdétement expdloi-
té présentement.

Poun néalisen ces projets,yon des ferai financen parn

des insititutions coopéraztives négionales soient les Caisses d'entrai-

de,da Fédération des Caisses populaines,les Caisses d'économie et
des Caisses détablissement,et ceypalin dentreprendre nous-mémes
notire développement car,dans d'avenin,”id sera souhaiiable de voin
des négionaux devenin des maiires d'oeuvre de deun modéde de déve-
doppement."(61) On est conscdent "qu'au couns des quelques dennié-
nes décenni ed,les gens de cette négion ont été tenus & d'écart des
grands mouvements économiques qui ont conditionné en grande pariie
deun développement.(62) Cetze conscience ne méne malheuneusement
pas @ une grande originalité,car tout leun projei est basé sun AV
accélération de d'aménagement de toutes nos aiviéressJd pouvait
bien vanter,en introduction de deurn mémoire,les mérites de da popu-
dation "qui a contribué @ embellin le paysage en se donnant des si-

tes tounisitiques enviables."i63)

On y apprend cependant des choses intéressantes comme
par exemple,qu’au Japon,de prix de nevient de Jl'énengie poun des
usines d'aluminium se situe entne 36 et 50 mids de kw/heune ez qu'
e{des sont en voie d'étre feamées ne pouvant soutenin da concurren-
ceyde l'Adcan entre autrne,pour qui le paix de nevient senaiz de AV
ondne de 2.5 mids de kw/hne;le prix de nevient de d'Hydro dans son

ensemble serait de l'ordre de 15 mids le kw/bhrecdd en cobteraizt &
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d'Adcan 840 la Zonne en énrnengie,yau Zarif de AV'Hydro,edde rneviendrait
a 3240 poun chaque tonne fabriquée,alors que lde prix de vente d'

une tonne d'aluminium se situeralit auioun de 31200..000(64) A qued
prix A'Hydro vendra-it-edle bientdt #9M énergie G A'Adcan?

Dans un auzne ordre d'idées,on mentionne,je ne sais
trop pounquod ;d'idée que des industries créées G da suite de da -
construction des centrades senont siiuées a proximiié de cedles-
ci;"€n considénant les endrnoiits ol seront éventueldlement édifiées
des centrales et,par conséquemt,da proximité de sounces énergéti-
ques importantes,nous pouvons situen des emplacements indusinieds
aux endrodits suivanits:secteur St-Félicien-Roberval (Ashuapmouchouan),

secteun Adma (riviére Pénibonkal,etcocca’(65)

Mais de projet n'est pas que centné sun le dévedoppement
des bannages,id analyse aussi des conséquences qu'auna ce projeit
aun des infrastrwuctunes négionales:

—au niveau porituaine,on mentionne qu'id faudra peut-

@tre songen G des aménagements d'une plus grande en-
vergune;

-au niveau aérien,on menitionne que " le transport aé-

nden,devenant de plus en plus un élément imponiant

. dans cette énre de vitesse,d’économie d’énergie et
de temps,n'est plus un duxe dans de cadre du dévedop-
pement socio-économique des négions géographiques gran-—
des comme la ndtre."(66)

~au niveau fernoviainre,id nous Laudra développern un

axe de communicaZion jusqui'au moyen-nord via Chibou-
gamau.Pasunmot sun de transport des passagens;

& niveau routier,on insiste sun de fait "qu'id faudra

définitivement penser prnioritairement a une autonrouite
rnediant de haut du Lac (Dodbeau-Mistassini) au Hauxt-



Saguenay (port de mer) via St-Félicien et Roberval.la
partie du tourn du dac non comprise dans le projet d'
autonoute,devra également éine néalisée de fagon & pern-
mettre une trnes bonne circulation auioun de cei immen-
se dac,qui consititue da caracténisiique majeune de cezt-
Zte partie de la région portant d'aidleurs son nom."(67)

N'est-ce pas menveiddeux...

Quant aux conséquences“politico-sociales et économico-.
sociales’"(68) d'un teld projet,elles pourrnaient ztoujouns,selon [MBDS,
étrne nombreuses; parnmi cedldes-ci,notons:

-de créen un cdimat de #ravaid favorable,les gens de

da négion devenant partenainesde deurn propre dévelop-
pement;

—d'amélionen d'image de la région face au x investis-
sements éinangens qui peuvent parfois &ire hésitants
pour différentes naisona;

~-de meiire en place une puissante docomotive de déve-
doppement qui aunait une force de frappe exceptionned-
de poun négocier avec des grands supérieuns;

~de "renformer”? considérabldement l'économie négiona-
de. (69

Entin,on complétait en_disant "que .sun.de plan poldiiico-sociad,ce
projet pounrnait avoin des effets intéressants poun da société.”(70)
&t qu'id (de projer) aménerait "la sensibilisaition de touze la ré-
gion & cette possibilité de néalisen une oeuvre commune.”(77)
C'est & ce moment la qu'id fauit que Zous des présidents de Chambre

de commence se dévent debout poun une "sitanding ovation'.

3.3.70:la-Chambare -de -commence -de -St-Félicien




3.3.70:4a-Chambre -de- eemmeaee.~-de‘-5t-Fé{ie-aéenf

Nous voicd maintenant au deanien inteavenant du groupe;
id est personnitié par M.Claude Pdamondon, cedui qui serna lde ponte-
étendard de plus accdamé de son groupe,celui qui y consacrera aussd
de plus de temps.Nous (le CPA) attendions avec impatience ce mémod-
ne qui fut publié aprnées le nétre.Finalement,da Chambre de commenrce

accoucha d'une sournis de moins de douze pages.

L’ angumentation est simple;edde a pour base qu’en 7995,
toute d'énengie founrnie parn la Baie James et toutes les auztnes cen-
trales ne founniraient plus.la nechernche au niveau d'auzres soun-
ces d'énengie comme la towzbé,le g0dairne et les éoliennes,est en-
core G un sitade primaine d'avancement.Pour dui comme pounr Ad'Hydro
dira-t-id,"da seule sodution de rechange esz l'installation d'usi-
nes rnucdéaines."(72)Ex ¢a,da Chambre de commence esi contre & cau-
se de tous les dangens que ceda comporte et qui pounralit entrainen
poun nos enfants des problemes insolubdes.Nous n'aurons donc pas

de chodx,car "si nous continuons & voudloin arréiter de Lagon systé-

matique {'harnachement de nos niviéres,c'est ce qui se produira.” (73)

&n. serons-nous Liensidemande-i~id;Est-ce que nos enfarts seront
fLiens de nous?rajoute-i-id.Pourquod,souient-id,ne pas uztidisern
d'énengie hydroélectrique qui est tres propre,non podduante et re-

nouvedable?

Dans l'introduction,des auteuns souiiennent gue "leuns

opinions, basées plus sun de bon sens que sur les siatistiques,mé-

ritent d'étre entendueds"(74)Leun mémoine est divisé en zrnodis parn-. =

ties: Aes considénations socio-économiques;
-da protection de d'envinonnement et le plein-ainr;

-et da conclusion.
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Au niveau des considérations socio-économiques,on nap-
pedle que l'économie régionale,quoique chancelante,est sun le point
de prendre son envol et que "le projex Ashuapmouchouan pourrnaiz
Justement constizuen le signal de départ vers un développement é-
conomique hammondieux et soutenu.'(75) Poun ce faire,on demande a
A'Hydro ezt on souhaite:

-qu'une poditique d'engagement priorizaine de travaid-

deuns de da négion 40it de mise; ,

—que d'Hydro-Québec utidise de plus possible des four-
nisseuns et des sous-iraitanis docaux;

-que da concrétisation du projet améne de nouveaux com-
mences et de nouvedles indusiries;

—~qu'flydro ofire une tarification plus avantageuse pour
des entreprises qui voudraient 4'instadler icd;

-qu'edle établisse un nouveau cenitre administratif dans
da aégion} ' '

—qu'on constwdise un pont en avad de da Chute & A4'Ours;
(encore un auzre pont!)

—-qu'on acconde une attention p&aticuliéae aux change-
ments hydraudiques qui pounraient affeczen JGAP4{4Q
d'eau - do la Donohue;

~-de contribuer a d'amélioration du réseau noutienr.

On soudigne par aidleuns "qu'une fois da construction temminée,id
est & peu prées centain que des ouvrages deviendront une aztiracition
tounistique suppdémentaire pourn da région."(76) Ji temmine da sec-
tion socio-économique ainsd:"&nfin,nous sommes centains qui'tlydro-
Québec voudra faire un succés @ tous des points de vue de ce pro-
det puisqu'id a'agina de ses premiens grands travaux en midieu ci-

vidisé,mais surtout pas de ces derniens.”"(77)

Au niveau enviaonnemental,on soudigne € le probdéme

principal est da ouananiche,mais on soudigne que Ji'aménagement de

L
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passes migratoires et d'une pisciculiunre neglernaient le probdéeme

et qui plus esZ,procurenaient des emplois aux diplomés de deun CEGEP.

_ On mentionne aussi,sans Lourninr de chifinres,qu'’une su-
perlicie importante de boisés sena inondée mais,lornsqu’on considée-
ne ces probléemes dans deun juste perspecitive,cela ne neprésente
que 2 @ 5% du tearitoine de da néserve de Chibougamau,ce qui des
porte @ croine que "les changemenidélimauque4 senont praiiquement
nuds dans da plaine du Lac-St-Fean et que des dommages & Av'indus-
Zrie forestiéne senont facidement compensables.”"(78) On ne dit ce-
pendant pas comment.Jds concluent deun secition environnementade
de ceitte facon:'"Nous sommes convaincus qu'id seraii exagéré de parn-
den de catastrophe et que di'homme peut encone effecitivement embed-
din de midieu natured par ses travaux.'"(79) Voidad qui est bien dit!

Au niveau du plein-ain,on nous avertit:"id faut d'abord
pouvoin manger avanit de se donnen des doisins."(80) Dans un auire
ordre d'idées,on affinme que "moyennani une planification orienitée
adéquatement,da situation des doisins en général et du plein-aiz
en particulien bénéféciena de da réalisation du projez” et que
"' ingrastruciture d'hébengement tounistique existante est presqu’
assunée de connaiire un negain économique donkt les effets seront
durables.”(87/La aussi on compte beaucoup surn d'aménagement des né-
senvoins en parnc récréatif:''Ce faisant,Hydro-Québec in;tégfcé/za de
facon hammonieuse un complexe hydro-élecirnique dans une négion a

fort potentied récréatif."(82)

&n guise de concdusion,ids affirment que "l'économie
du Lac-Sit-Jean ouest a besoin de cet invesitissement majeun et cha-
que annéde pendue risque d'accroiire le netard que nous accusons

déja dans notre développemen,tl;’;ace @ nos voiains du Lac-5t-Fean est



et du Hauz-Saguenay."(83)Ca se peux-tu pareidde argumentation?Jd
Zenamine cependant sun une note néadisie en disant que {V'Hydro ne
4'iddusionne pas,elde n'obiiendra un consendsus régional sun le pro-
set Ashuapmouchouan qu'en prenant des engagements précis concernanit
da maximisation des netombées économiques et la protecition du mi-

dieu naturned.'"(8%)

Un ajout a été Lait au mémoinre atfin,sedon Claude Pda-
mondon,de nous inciZten & pensen et méditer sénieusement & A\'impdi-
cation que pourrait avoinr le bldocage du  harnachement de J”/MhuapQ
mouchouan.Ce point,c'est que "sedon un économiste neconnu,si{ nous
harnachons nos niviéenres harnactiabldes,la vente de surplus d'énengie
rapporterait a da province ‘deux middionds par an."(85) N'est~ce pas .
curieux de da part de quedqu’un qui nous voyaiz en #rain de manquen
d'énergie,de pardern de surpluscPar aiddeuns,id Lfaudraiit anréten
d'entretenin de monde avec des conneries et ne pas oublien ,que
poun avoin des surpldus,id fauz d'abord payen des barnages et les
dignes d'interconnexion et ¢a,a peu pres pernsdonne n'ose parden de
chiffres Clest plaisant & A'Hydro-Québec,id n'y a que des neceites,

4amais de dépenses.

Ainsi se teamine AVargumentaiion des "harnacheuns”

3.3077:Réflexions - sur-4argumentation -en -faveur-des

ée/uzagea

Premiéne constataition,je dégage trois catégories parwmi des inter~

venants:1-des oppomn,iazfe/.:,‘ct} est-a-dine,ceux qud chenchent & en

. retinen des bénéfices dinectsoCeux—cd ont Lortement avan-
tage a ce que de projet se néalise.Pawmi ceux-—cd,s'identi-
Lernais da Lirme [MBDS poun laquedlle de tels travaux poun—
aont @ine sounce de profiits;des chasseuns—irnappeuns qui



veuldent "barginer"les drois des amérindiens poun se fai-
ne des petits " 4ide dine " ;et entin Claude Plamondon,de
da Chambnre de commerce qui était a d'époque neprésentant
de matérnied et d'équipement de maintenance,ce qui dui don-
nait tout inténéi & ce que le projet fonciionne,d'autant
plus que sa compagnie ne fonctionnaiz pas a d'époque.

2-des politiques,c’'est-a-dine,ceux qui n'ont pourn seud but
que de se faire du capital poditique:des deux principaux,
Robeat Lamontagne ezt Suganne Beauchamp-Niguet.On peut y
incdure & un degné moindre Micheld Gauthier qui a été beau-
coup pldus prudent et qui se trouvait assis entre deux chai-

4e4.

3-ceux qui font deurn possible,c’est-a-dire da majorizé des
maires du secteun qui, sans vouloin se faire du capiztad po-
litique et sentant qu'il n'auraii peui-éinre pas grand poids
dans da décision,ont choisi de tenter de faire profiten
deurn municipaldité du maximum de retombées.Pour ces hommeas,
id w'agissait d'un gros déti,participer au projet du sié-
cde eX qui connespondaiz G deun vision de société,da pros-

pénité.

Passons maintenant aux considérazions d'ordre général.
La premiéne chose qui me frappait,ci'était l’'absence de toute criti-
que face au sysiéme.Pensonne ne songeait un,instant a companer no-
tre mode de vie avec d'aures moins développés et encore bien moins
pensen que nous pourrions @ire da cause de deun sous-dévedoppement.
Tout de monde acceptait da crodissance indéfinie comme un faiz in-
déniablde.Pas un mot sur de modéde de consommation,personne n'ose

méme se demander #'id n'y a pas quedque chose qui ne marche pas.
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Poun eux,tout est d'une dogique implacable,id fauz que A'économie
tounne etpoun que di'économie Zounne,id fauit Laire des sacrifices

sun A envinonnement.On 4'gpergoit. bien que des conséquences de
dVindustriadisation sont de plus en plus néfasies,pourn L' envinon-
nement,mais on est est incapable de se nésoudrne G un perdre un pro-
set [cotoSuganne Beauchamp-Niquez:'"id.est impossible d'@tre contre”).
D'aidleurns,on se complait & croine que noire environnement esit en-

corne d'exceddente qualitésA ce sujet,dVimage qu'on se fait de la ré-

- gion a d'effet qu'elle est bedle et naturelle est complétement Laus-

e et en vodie de dégradation rapide.A cet efflet,citons quedlques
exemples:—de plus en plus de plages auzour du dac sont non recom-
mendabdes;
-on vient d'installer une bedle grosse antenne sur de mont
Vadin;
-on peut voin de beaux gros résenvoins d'huile face au
cap Jaseux sun dde Saguenay;
- Hydro vient d'instadler un monstreux poste élecirique
@ proximié immédiate de da base de plein-ain CEPAL;
-d'Hydro vient tout juste d'échancren tout le flanc des
Launentides,de Jonquiére & La Doré avec da ligne de la
Baie Yames; ,
-on charnie encore plein de "pizounes "sun de Lac;
-on aura bientdt un magnifique champ de Zinr;
—-une belle grosse autoroute sunr des tennes agricodes;
Donohue et d'autres usines puent @ plein neg;
—elc,elc,elcsdaey
Je mez quiconque au défi de faine une lisite des endroiis vaaiment
viengesde la négion,da diste ne sera pas longuesJd est iemps qui’

on cesse d’'entretenin cette fausse image de punezé.

Mais nevenons & notre anadyse des argumenits des parti-

sans des barrages.ln fait qui saute aux yeux,ci'est da confiance
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presqu’ aveugle qui'on a face @ d'HydrooTout de monde sernaii préi

& dui confier sa méne.Parn aiddeurns,id y a quant @ modi,une vérlizta-
ble crise des valeuns:on est préit & bouleverser tout le milieu na-
tuned en auiant qu'on de rnemplacera pan des mesunes compensatodnes
artificiedlesAutrne Lait intérnessant,tout de monde est conscient
des faibles netombées économiques aprés des barrnages,mais personne
ne se questionne @ 4avodn si ces invesiissmenis ne pousraient pas
eine une sounce de chdmage plus itand,ayant monopodisé des sommes
énonmes poun G peine quedques emploissQui plus est,tout de monde
semble pensen que d'argent investi dans des barrages tombe du ciel,
pensonne ne semble se nendre compte qu'id Laudra emprunten pendant
50 ans poun de payern et que,si ces invesiissemenis »'avéerent non-
rnentabdes,id faudra supporter dongtemps et a fort prix ces errneurns.
Pensonne ne se questionne sun des 100 milliards que voulaiZ inves-

in A Hydroo

Qui plus est,pernsonne n'ose se demander si ce ne serait
- pas da base meme de ce modedle de déveldoppement qui pouvaiZ éire
da cause de notre chomage.Tout le monde trouve affreux notre taux

de chomage mais pas.un seud ne cherche la causes

A peu prés Zout le monde est G da nemorque de décisions
prises aidldeuns On attend les projets ex,quand ids arnivenz,on sau-
te dessusyet ce n'est pas d'hier qu'on souhaite des "booms'économi-
ques.Clest ainsi qu'on pouvait dire dans le "Lac-Sit-Jean'du jeudi
6 avaid 1950,qu’une délégation de la région était alldée rencontrern
Duplessis pourn "forncen da compagnie Adcan & enireprendre da cons-
tauction de barrages."€x dorsqui'on s'apercoit comme au CEA, qu'on n'a
eu & peu pres aucun contrbde sun de dévedoppement de notre région
pendant plusieuns décennies et qu'id est grand Zemps qu'on en ne-
prenne de conindde,yon ne faiit preuve d'absodument aucune inspirati-

on (Faisons des barrages et des auzoroutes G méme nos économies el



Ztouzt ina bien).On nreprend de méme modele,mais sous une direction ré-
gionale,comme 4i A'enjeu du développement régional étaizt de néussin

enfin & nous "fourrer” nous-mémes.

&t que pensen de tous ces voeux pleux au sujei de d'aprés
barrnages et des nombreuses demandes faiztes:des arénas,des .campingx.t,v
des vidlages vacances-famidles,des ponits,etc.Personne ne se demande
comment on paiera ces équdpements aprnés et 44 on aura da capaciié de
des entreienin.Combien de touristes seront intéressés a passen deuns
vacances dans un monstweux viddages-vacances de 1400 places?Que pen-
sen de cette idée de fainre une atirnaction tounistique majeurne avec
des barrages,aldors qu'id y en a plein surn maintes riviéres de la 2é-

gionNon,vraiment, je ne crodis pas que nous aurions éité prnéis G nrece-

“voin un ted projez.F’entrevois Lacilemeni de nombreuses chicanes de

clochen pourn savoin ol sera de pont,da .pi4ciculz‘wze,~etc.30n 4 entne-
déchinenrait sun des détaids -alons qu'on laisserai passen des po.iw
primordiaux comme la nécessité ou non du projet.A cet effet,id esz
bon de soudigner lda venue des Municipaliiés négionales de comté dans
la région,qui aideront sans doute G meiine un peu de planification
dans de décornsCan id faut bien de dinesnotrne développement se faii
dans aucun objectif,bien pine,on n'a aucune idée de ce que peuit-ézire
de développement.Est-id possi bde que de seud choix que nous ayons

s0it de choisin entre une chose ou nien?

Nous passerons maintenant a d!argumentazion de ceux qui

se sont dits neutres ou incapables de se prononcer.

3vk:des-neutresy -

Bien san,pensonne n'est neuire ez c'est pourquoi nous

verrons dans cet exposé des neuitnes poun,des neutres conitre,des



neutres "pissous” et des gens préfénant s'abstenin considérant que
des études ne sont pas assez poussées.dcd encone,j'ai Lait une sélec-

Zion des groupes qui étaient des plus intéressanitse

304hot:de-CEGEP -de-St-Félicien

Méme si de dinecteun du codlege dit,dans sa présentation,
qui'id est Zrop 10X poun prendre une décision Linale dans ce dossien;
poun qui dirna ce vodumineux mémoire de 7140 pages,élaboré par des pro-
fesseuns de pldusieuns disciplines comme da biodogie,di'économie,des
lettres,des sciences foresitiénes,dVaménagement du terrnitoire et da
nécnéodogie,id ne fait pas de doute que d'espriz est & da sauvegarde
de da niviéreslt c'est parfaitement légitime suntout dornsque d'on
pense que de CEGEP est le seul établissement de da province & offrin
des Zechniques du milieu natured et que da zone devant servia aux

barnages sent de dabonratoine aux étudiants.

Je ni'ai cependant pas dVintention de procéder & touz AV
inventaine de dVargumentation de ce savant mémoinecNous avons & sans
doute A'un des mémoinres des plus documentés de tous ceux qui ont ézé
présenitéssline petite ombre au tableau cependant,da paritie traizant
de d'histoine et de d'archéodogie componte centaines faiblesses no-
tamment au niveau de dappedlation de da nivienre et dornsqu'’on affinr-
me que des deux variantes du projet feraient disparaitre le site de
Poste Chamouchouan,alors qu'a mon avis,ited n'est pas le casola nai-
son poun daquelle je n'explicitenai pas toute leun argumentation, :
c'est qu'edde rejoint et cornnoboneyen y apportant des précisions,ced-
"le du CPA produize quelque temps auparavant.Je me contenterai donc
de soudever quelques points,notamment au plan  forestier que nous

avons peu Zouché.



Conitrainement @ ce que soutenaient plusieurs mémoires, no-
tamment cedui de la Chambre de commerce de Si-Félicien et cedui de
Nozmandin,& Ad'effet que les pertes fonresiienes senaient sommne iou-
te minimes et facidement compensablegpn voiit les choses tout autre-
ment au CEGEP de St-Félicien.On y note Zout d'abord que AVindustrie
forestiene nevet une grande importance dans da région:"€n termes d’
emplois dinects et indirecits,elle contribue pourn envizon 36% de da
main-d"oeuvre négionale,"(86)0n apprend par aidleuns que:'l'extrac-
tion,dans de territoine inondé ,de da matiére ligneuse et ce,de ma-
niére conventionnedde,pourrnait fournir annueddement un vodume de 20
middions de PMoP"(87) Par aidleuns,on estimaiit que A'usinage di'un
Zed volume de bois peut généren G perpétuiité 400 emplois direcits et
indirectsoDe plus,si on y Laisaii des Zravaux aylvicodes,'on pour-
nait atteindre une nécodite annueddle de 34 middions de PoMaP."(88)

Ce volume,toujourns sedon des auteuns,représenie da moitié de Ai'appro-
visionnement de Laberge et Labenge de Si~-Félicien ou celle de Gagnon

et Frénes de Robenval.

Une teldle garantie d'approvisionnement "serait sufiisan-
te poun fournin,a peapéiuizé,de dUemploi & pldus de 600 travaidleuns,
directement ou indinectement.”"(89) Ainsi,sedon des auteunrs,dinonda-
Zion des teaniioines projeiés aunait privé da population d'une impor-
Zante dounce d'emploi et de revenu & dong temme.On y mentionne diau~
tre part,que pour maintenin da possibilizé de coupe annuedle néduite
par des inondations,' en 1987,1'implantation de peuplements arntifi-
cieds codtenait pres de 70 middions de doddars."(90) On eszt bien doin
des argumenis de ceux qudi se décdaraient du bon.sens et qud estimaiznt
da perte comme Lacidement compensable.Au CEGEP,on pardait méme de

dangens de nupture des stocks en matiénes premiénes.

Q' énumérerai maintenant quedques remarques intéressantes:

en page 35,on note que le projei entre en confdit avec un secteun



économique important de notre négion:da nécréation et le tounisme;
en page 36,que da croissance économique ne tient pas compie des é-
quidibres sociaux et écologiques et qu'aprés ce projet,id faudra en
attendre un autne pour nedancen Ad'économie;on devrait prividégien

une approche basée sur le dynamiasme locald.

Beaucoup d'autres arguments du mémoire pounraii éire dé-
taidlés,mais id en est un qui,dmon avis,nésume bien d'espriz des au-
teuns.Pardant de ceux qui disent qu'on n'a pas de choix,on répond
qu' " Une société riche et opulente comme la nétre qui affinme n'a-

voin aucun choix,est bien pauvre en néalizé."(91)

3.4.2:4'0fice-de-planification-ex-de-développement -du

Québec.

Voici a mon avis un autre groupe qui,tout en n'appuyant
e offdicieddement aucune des parties,mei sénieusement en doute de

bien-fondé du projet et de ses netombéeas.

C'egt ained que dans deun avis,id décdare en introduction:

"L'expérience passée,notamment a da Baie James,semble démontrer que
des entreprises des négions périphériques n'ont pu profizter des fa-
con saitisfaisante des grands projets d'aménagement hydro-électriques
au Québec."(92) On nendait nesponsable de cet état de faiz,entre au-
tres,da poditique d'achat de biens et seavices et d'octrod des con~
trats qui,de pan leun gigantisme,ne pouvaient éine_accondés & des
entreprises négionales.Fait & noter, ces remarques sont considé-
nées vérnidiques par da vidde de Matagami qui,dans son mémoire a da

Commission parlementaire de Ad'énengie,décdaraiz "avoin été daissée-

poun-compite. "



A L'OPOQ,on chiffre des arguments:c'est ainsd qu'a da
Baie James qui représentaiit un investissement de 15 milliards,on es-
Zime que de tiens de ceite somme retournera aux travaiddeuns sous
Lorme de salaire tandis que le neste est dépensé en achats de biens
et senvices et en nevenus aux entreprises.On y indique que,de ces
montants, "da part du Saguenay-Lac-5%-Jean est tout & faii insigni-
Ziante avec % de 1% des achats et un cinguiéme de 1% des valeuns des
contrats de pldus de 7 mildion."(93)5i d'on ajoute que 9.7% des #na-
vaiddeurns de da Baie James provenaient de da région,id apparait que
des netombées ont été bien faibles pourn une région qui,somme touze,
de trouvait trés proche des travaux et pourn desqueds,nous disait-z-
on dans le temps,on devaiz avoin un énorme apport économdque.Ls'OPDQ
ne va pas jusqu'é atfirmer que da situation serait la méme pour les
barrages de d'Ashuapmouchouan,mais nous pouvons penser qu'id n'y a

qu'un pas a franchin entre des deux projeis.

Elle concdut que,compte Zenu des sommes engagés dans ce
projet gigantesque,comme ceux de da Baie James ou aildeurs et comp-

te tenu des faibles netombées sun les négions pérdphérniques, "On man-

que une occasion unique de dutten contre ldes disparités rnégionales.”(94)

3.4.3: 4 ndon-des - productenrs-agricoles.

A L'UPA,on ne s’engage pas trop.Voici deur position:’"Nos
administrateurns ne se montrent pas défavorables en principe & di'amé-
nagement de la niviére Chamouchouan en vue de da produczion de d'é-
nergie élecirique...id ne faudraii pas que ce soit au détriment de
Ai'agricudture de da négion et de da population.”(95) A L'UPA,on pré-
cise qu'avant d'appuyer un ted projez,id est de son devoinr d'appor-

" ten quedques connectifs et quedques précisions.Queds sont-ids?

7-La période d'attente pourn anréter da décision doiit étre
da plus counte possible,alin que chacun qui est impliqué
dans le projei puisse prendrne des mesurnes en conséquence;

2-vérnitien d'influence que pourrnait avoin de projet sun



de cdimat et A'agriculdtunre;

3-trouven des sodutions a da disparition des 800 middles
cordes de bois inondées;

4-donnen des compensations poun des aménagements Zounris-
tiques appelés & dispanaltnre;

5-prévoin une politique visant a conseaven une quanitizé

d'énengie poun des Lins régionales.

Somme ztoute, pourn d'UPA,id #'agit d'une "neutradliieé’passa-
gére et leun accond ne saunaift étre qui'une quesition de temps.Comment
pournraii-id en étrne autrement lonsque di'on est convaincu que:'le po-
Zentied de production d'électricité esit le principal moteunr du déve-
doppement économique de da région du Saguenay-Lac-St-Feart."(96)

Jobsbide-ministene-de-A'Agaicudinae

Poun ce ministéne,c'est la direction de la protecition
du tearnitoine agricode du Québec qui a effectué les recommandations.
On y note,qu’'é ce stade,id n'est pas possible de prendre position
avant avant d'avoin des précisions sun de nombrauses quesztions
~qued sena de vodume et les superficies des tenrains
inondés en aval du barrage CH2?
~quedles seront des modifications qu'auront a subin des
berges de dla Chamouchouan?
~queds seront les mouvements de da nappe phrnéatique et
des modifications apportées au drainage natured aux en-
vinons des bleuétiéres et des terres riveraines?
~queldes seront les intrastructunes dinectes et indinec-
tes qui viendront se greffer aux barrages?
—enfin,une quesiion capitale,d’'ou proviendronzt les midli-
ons de méine cube de matérniaux divers et princdpadlement,

di'argide,nécessaire & da construction des divenrs barra-

ges?
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3eko5:de-ministéne-de -d!€nengie-et-des -Ressod¥es.

Les commentainres qui suivent sont di'oeuvre de li'unité
des gestion de Si-Félicien;ids se limitent & faine nessontin les ef-
fets des plus p/zéoiudiciablea.du projek sans prendre position comme
ted.On y népete de fait que prnes de 3 midlions de cunits de rési-
neux et une superficie de 782 /<m2 seaont inondés,ce qui équivaut
G une perte annuedde d'envizon 50 000 cuniits pour d'unité de ges-
tion de St-FéliciensPour palliern & cette perte,on parle de da néces-
4ité " de travaux de negénération fonestiére comme le scarifiage et
da plantation sur-environ 2000 acres anrnweddement)'(97) Ou encore
" de d'instaldation et le maintien en opération d'une pépiniére d’
un niveau de 5 middions de plants par année."(98)

A ces considérations,on ajouite que da création de réser-
voins qud devaont éirne contouanés,fera en sorte que de bois devra
éirne transporité sun une distance suppldémentaine d'envinon 20 midles,
ce qui est Znés impontant losque Ad'on considere le coiat élevé des

Zransporitss

3o406:da-birection -générale-du- pataimoine.

Suite & un examen du projez,un centain Danied Lauzon,du
senvice des études et des expentises,semble Lier d'affinrmen:”
"Le terniZoine & di'étude poun dV'aménagement de centrades
hydro-éleciriques ne necélde aucun monument cdassé,aucun
arnodissement décdaré,ni aucun secteun ayant fait d'ob-
) 4et d'une étude d'opportunité en ce sens.”(99)
On signale cependant la préserice & proximiié de deux moulins & eau
mentionnés au répertoinre thématique de cette catégorie de batiment
traditionneld ,s0it de moudin Poiriern & notrne-Dame-de-la-Doré ezt le

moudin Langevin.a Noamandin siZué sun da niviére Ticouapé.Liexperti~



se de ce monsieun a été faite a partin de cartes et id n'a sans dou-
te pas nemarqué que des deux moudins historniques étaient bien Join

du site des barnages~Dans ce minisitére,on est bien doin des régions.

On note cependant que de patrimoine archéologique de tou-
Ze ceite région est inés important,en particuliern,de corridor de da
riviene Ashuapmouchouan.On sent a da decture du texite qu'a peu prés
aucune étude sérnieuse n'a été faite sun de sujeit.C'est pourquoi on
demande a A''Hydro de faine les sondages nécessaines poun néperiorien

ce pairimoine.

3o407:de-ministene-des-Affaires-municipales.

Dans ce minisiterne,on se mgnire surtouit intérnessé pan da
crodssance économique accélérée que connaiirait temponainrement la .
région pendant da construction des ouvrages;' C'est dans cette accé-
dération temporaine de da croissance que pourraiz survenin da plus
grande part des risques de népercudsions négaiives susceptibles de
préocecupen de ministéere."(100) Sedon ce ministéere,plusieuns poinits
doivent &ire écdainrcis afin qui'un minimum de planification puisse
e établi Parmi cedles~cdi ,notons

-étabdin le nombre de travailleuns et le pouncentage pro-

venant de da négion;

~étabdin une éitude du profid et du componiement des nou-

veaux arnivanits afin de détemminen deuns besoins;

-vérnifien des effeis qué .pourrait avoir de projei sun

des néseaux et équdpements municdpaux et privés di'assai-

nissement des eaux usées et des prises d'eau potable;

—-vérnitier des effets du projet sun des valeuns fonciéres

des immeubldes;

~-véritier des dangens d'érosion des tearnains et identi-

Lien-les mesunes cornectives pouvanit y éirne apportées;



-déciden nrapidement de da nécessité ou non d'une ciié
ouvriene,de sa taidde et de son emplacement;

~effecituen une analyse cofts-bénéfices du profet;
-envisagen des compensaiions aux municipalités pour da
Lounniture des infrastructunes et des senvices requis

et d'en indiquer da nature.

o408 de-ministene-de-Allnvinonnements

Celui~-ci n'a émis aucun avis ou mémoinre,malgré le faixt
que nous (le CPA) dui avons demandé & maintes neprnises de se pronon-

cen.Jd était,semble-t~id,trop ot poun de faire..: ..

3o409:de-parti-québéecoi sy

Jd n'a pas été trés bavard et sa position se nésume a
un communiqué adressé & Ai'Hydro en date du 25 novembre 1987;4 4/ effext
que dors de son congrés des 24 et 25 octobre,on avalit adopité la ré-
sodution suivante:"” Que de gouvernement mandate l'Hydro-Québec de
néadisen d'étude d'impact concernant Av'harnachement de A Ashuapmou-
chouan et de procéder par da suite,d une consultation élargie des
groupes initénessés G ce projet.'On tentaii de ménagen da chévae et
de chouymais id s'agissait d'une drible de neutralizé,surtout losque
di'on sait que de député Miched Gauthiern a publiquement signé la pé-
tition de da Chambre de commerce de Sit-Félicien a d'effet d'appuyer
de hannachement de lVAshuapmouchouan.Si{ on ajoute a ceda que poun
de gouvernement du parti québécois, "l'hydro-électricité est LE fac-
teun de dévedoppement du Québec ",on n'est pas doin de penser gque,

da aussi,on sde réjouissait de da venue des barrages.



304070:de-Commissaniat-industaied -de-Robeavad ¢ -

Au CPAynous avons été agréablement surpris a da dectune
du mémoinre.Apres avoin décait d'hiastorique et des caractéristiques
du secteun,on identifie les objectifs de développement pour Robervald
et on précise que:" Au niveau indusinied,c'est du cbté de la peiite
et de da moyenne entreprnise que d'avenin est le plus prometteunr.'(700)
Jd s'en suii toutes une sénie de nemarques qui appuyaient ceddes du
CPA & l'effek:

—-que méme 44 de projet créaii beaucoup d'emplois,ceda

ne neglerait probablement pas noire haut taux de chdéma-

ge,can on auraii besoin de zravaidldeuns spécialisés alorns

que nos chdmeuns sont maforiitairemenit non-spéciadisés;

-que don tente de népartin égadement dans da négion des

contrats pouvanit @irne obzenuas; | . .

-qu'id causena des problémes majeuns a da communauzé amé-

ndndienne qui y tine une bonne partie de ses revenus;

—que des effets sur da températunre sont loin d'éire &

négligen;

~qu'id pounrnait bien arniven que dorns du nemplissage des

nésenvoins,de débizt ne s0it pas suffisant pour que da

ouananiche puisse nemonter da niviere;

-que da ouananiche a un apport considérable de % middion

- par année.

Jd deurn apparaissait donc prémazuné de se prononcern poun ou conitre
de projet en nappelant que :'" Touzes les conségquences économiques
temponraines sont nemises en question 4i d'on n'apporte aucune sodu-
tion permanenie aux parameires affectant des sounrces de nevenu exd.s-
tantes et en pleine croissance.”"(102) Entin,id termine en exigeant
de di'Hydro "qu'une évaluation économique s0it fournie G toute da

popudation négionale sun da pertinence de AdVexploitation d'une riches-



se natunedlde comme AVélectricité produite par da niviére Chamouchouan
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vernsus de développement économique peamanent acquis en nemplacement.’(703)

Fai senti dans ce mémaine quilune partie de AVédifice
de la sacro-sainte croissance était en train de se LissurernsNotre

questionnement commencait a porten fruiis

304017: le-Conseid-régionad-de-développement.

Lui aussi Lait preuve d'une grande prudence dans le dos-

siéaNous avions d'aidleuns nenconiné quedques-uns des dirigeants dont

de président & maintes reprises,poun dui expliquen notre vision quanit

g notre modéde de dévedoppement et de noine -ndbde de négion-ressounces.

D'ailleuns,a da dueur des statistiques du chbmage que nous connaissiong.

id était évident que notre développement mériztait une peitite nemise
en question.loujouns esit-id que de CRD n'a pas vouldu ofiiciellement
prendre positionypréférant atitendre les nésudiats du groupe de nechen—
ches sun da question qui avait éité foamé au sein du CRD et qui devait

" prendre le temps nécessairne & cetite néflexion en profondeur.”(104)

D"autre pant,dans son bref communiqué de deux pages,de
CRD mentionnait que: " les nessounces produiies chez nous soient prio-
ritainement utididisées parn des entrneprises négionales,génératrices
de nouveaux emplois et de seavices nequis par da populdation.”(705)
On maintenaizt également " que d'on devaa tenin compie des nouvedles
valeuns comme le tounrisme et l'écodogie dans da planification de ce
dévedoppement.Nous avons dépassé da phase des exploitations & zout
prix. "(106)

3oho12: 04 deany

Méme si d'Adcan n'a pas produit de mémoire,je ne peux



m' empécher d'en parlen.Canr,comment peut-id étrne possible de parlen
de développement négional,ext qui plus esit,de producition d'énengie,
dans pazden d’'Adcan.

—

D'abord,un peu d'histoire.Contrainement & ce que beaucoup
de gens crodient,ce n'est pas I'Alcan qui a été @ d'origine des cen-
trades hydrno-électriques.lorsque d'on pensa & constrwinre des premi-
ens barrnages sun da Grande Déchanrge,c'était poun alimenten une usine
di'engrais azotés.Ce n'est que lonsqu'on s'est nendu compte que le
projet ne fonctionnenait pas que de dénommé Duke (d'artisan des bar~
nages) est alldé chenchen d'Adcoa.(Aduminum company of #Americal La
compagnie 4'établina a proximiité des centrales pour une simple et
unique naison:c'est qu'a d'époque,on éiait incapable de transponten
d'énengie & haute Zension sun de dongues distances.Quant a da doca-
lisation méme dans da région,on nous dit que c¢'étaiz di au pouvoin
hydro-électrique,a une population ouvriére stable et indusirieuse ez
G da présence d'un port de mer suffisamment profond.Aprnes une premdé-
rne phase d'implantation en 1926,on compldétera successivement dés ins-
tallations de nombreuses cenitrales;entre auine,durant da guenrne,d’
aluminium étant tnés en demande.En 7960,0n complétait la centrale -
de Chutes des Passes qui portaiZ d'ensemble de son réseau & un poten-
tied installé de 2.7 midlions de mw.C'est énorme,mais tout de monde
daizt qu'id fauit beaucoup d'énergie poun produinre d'alumurium.l’'Adcan
précise & ce sujet dans un petit document non daté intitulé:"le ré-
seau hydro-électrique du Saguenay' que, "poun produinre une Zonne
a'aduminium,id faui autant d'électriciité qu'un Loyer moyen durant
quatne ans.'Cette peiite phrase m'a amené a faine de calcud suivant:
44 d'on accepte que,pour produire une Zonne d'aduminium,on utidise
autant d'énergie que poun une famille pendant quatre ans ei que da
production de d'Adcan,une fois La Baie complétée,sera de 779 000
Zonnes,on annive & da conclusion suivante:719 000XK4=2,876,000. X 3.5

(nombre de personnes en moyenne par famidldel)=10,066,000 personnes.
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C'est donc dine que d'Alcan,dans notre seule rnégion,consommerai au-
tant d'énengie que {a moitié de la population du Canada, au niveau ré-

sidentied.

Lonsque d'on est aussi énengivone,on ne peut que surveld-
den de pnés toutes les possibilités énergétiques possibles. Dans le
passé,on en a examiné plusieuns donit ceataines valent da peine d'éire
mentionnées.C'est ainsi que durant des années 7950,on a étudié,selon
un ancien président de d'Adcan,deux pos4ibiliiés pour augmenter da
production d'élecinicité;la premienre auraii consisté a faire

dévien une bonne partie du bassin hydrographique de da Cote Mord
vers de Lac-St-Jean pour avoin de meidlleunes 7€serveq ,['auire projet -
quradit consisié & dévien da rnivieéne Pérnibonka de son courns,& da hau-
teun de Sxefonique,alin de coupen dinectement pan des tearnes poun
nejoindne des bannages de d'Jde-Maligne,ce qui deun aunaiz conféré
plus de puissance.Qu'en esi-id advenu de ces deux projets? Jd Lfunent’
abandonnés,non parce qu'ids n'avaient aucun sens,mais parce qu'ids

étaient économiquement non-reniables.

Quedque trente années plus iard,David Cu,(ve/z,'pfcéaden,t
de d'Adcan,éclatait de nine en néponse & da question de Bertrand Trem-
blay dans le '"Quotidien " du 4 novembre 1980 & savoinr:esi-ce que
d'énengie que pourrna produine de complexe projeié par Ad'Hydro-Québec
sun da riviére Chamouchouan vous intéressena?id ne semblaii pas du
tout inténessé et déclarait:"Nous envisageons auparavanit,d'auztres
moyens d’'augmenter notre potentied d'énengie hydro-électrique " fai-
dant entre auire addusion a da possibilité de Zinen davantage d'éner-
gie de da Péribonka.

La compagnie adopte alors ce que j'appedderai une neutra-

dité attentive ei c'est da meidleurne positior que puisse avoir une telle

compagnie,Ca ne sert & aden de démoninen que vous étes intéressés,



{d vaut mieux attendre qu'on vous d'ofire,le prix sera centainement

mod s chen.

Voilda qui complete d'examen de da posiZion des neuires,

padsons maintenant aux commeniaines qu'ids m'inspinent.

3e4.73:commentaines - sur-Ada-neutagliid;

L' ensemble des commentainres ne s'adressent pas au CEGEP
de St-Félicien ni au commissariat industried de Roberval qui ont pro-
. duit d'exceddents rapports mais bien aux auitres,en dehons de d'Adcan
bien san,qui est un cas a park.

Comme ;é d'ai mentionné auparavani,id y a plusieurns ca-
tégonies de neuitres et id est naisonnable de croine que da neutradi-
1é,c'est quedque chose qui est pluibit temporaine;on est neutne en
attendant que...Jd est bien centain par aidleuns,qu’id peut étre sou-
vent difficide de se prononcen sur un sujei,surtour de da part de
ministénes ol d'esprit de carriére passe avant Zouz,eit' ca;j'en ai nen-
contré plusieuns.Cex aspect m'apparaiz de da plus hauite importance
dans ce genre de débat.Qui osenait meitre en jeu son poste? Bien san,
id peut étne prémazuné de se prononcen ezt il est de mise d'attendnre
da réponse @ vos questions comme le suggerent maints mémoires.On peuz
pensen que prendne un peu de necud comme de font certains ministeres,
qui ne sgont pas dirnectement impliqués, peameideine plus objectif.....
C'est vrai aussi que ces dits ministéres ont soulevé plusieuns ques—
tions fort pentinentes,qui étaient sans réponse e qudi nous démontrent
que le projet étaiz plus complexe que ce que ceatains voulaient nous
daisser croine et qu'id Laudrait surement faine des études encore
plus approfondies et sans doute,fort codteuses.Fi: oui,on voit ca sou-

vent,on fait une étude qui concdut qu'on doizt faine une auitre étude.
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Remarquez que je n'ai rien contre des études ,mais les études ne nem-
plageront jamais (et ne doivent pas de faine d'aidleuns) ce que 4’
appelddenai de " se ;”,c’e4t—&—diae,cette capacité,ou pluitdt cetzte
intuition qud nous indique la voie.tn faiz,je crois que les études

ne sont souvent que de paravent de notre mangque de confiance.D'aidleuns,
permettront—-eddes vaaiment de nous faire effectuen de bon choix? J'en
doute, ainsi aprés qu'un paquei de ministéres aient examiné le projei
en tous ses sens et qu'on alit donné une dongue lisie de points sur
lesqueds 4id faudrait faire des éitudes,qui nous peameiiraient enfin
de faine un choix judicieux.Eh bien?On. auraiz encore été dans des
patates,car chacun de ces minisiénes partaii du principe qu'on avaiz
besoin des barrages.Pas un seud,pas méme L'OPDQ,n’'a 0sé soulever cette
question qui est pourntant da plus importante de toutes.Car,si apreées
exahen,on 4'était apercu qu'on n'en avait pas besoin,ztoutes les au-
trhes questions aurnaient éié superflues.C'est donc dire que,dd ausad,
da cnoissance est un dieu et que pas plus G que chez des ardents
délenseuns du projet,on n'a d'autres obgectiﬂ4 que de soutenin ceiite

crodssance madis,semble-2-id, "pas a n'importe qued paix.”

Dans un autre onrdre d’'idées,je m'en voudrais de ne pas
soudignen un aspect qui iddusire bien ce que j'appedldenai,dles problé-
mes de conscience etquedesgens dénomment, position diffigide. ;souvent,
4'ai nencontréides gens qui se disaient d'accord avec mes arguments,
mais sans pouvoir disaient-ils 1'affirmer en public.C'est ainsi que plusieurs
gens qui «'étaient prononcés en faveun des barrages oni signé noinre
petition;ce fut le cas notamment,de M.Lavad Boidy,maire de St-Féli-

cden.

Enlin,je ne peux m'empéchen de dine quelque chose sur des
chencheuns (vous savez,ceux da qui sont savanis,savanits et qud donnent
des couns dans une grosse écode appelée Univensité du Québec & Chi-
coutimi).Depuis sa caéation,d'universié,e ganganise avec sa 40i-di-

sante implication dans de midieu.9’'ai pernsonneldlement faiz le Zour
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de plusieuns dépantemenits et renconiné de nombreux professeuns auxqueds
4''ad demandé de 4'impliquen dans ce dossien,qui m'apparaissait poun-
tani comme étant un des plus importants G se présenten depuis plusieuns
années ei qui,dépendamment de son abouiissement,pournrait avoir des
népencussions & count,moyen et long Zeame,capiales dans de dévelop~
pement de da région.Quand je pensais & Zous les dépantements qui au-
naient pu o'impdiquen:économie,histoine,biodogie,géographie,études

des sociétés aégionales,etc, ei que J=’un,ive/z/Ji/té avait poun mission
de formen des agents de développement négional,je trouvais ca bien
triste.Bien san,id y a eu quedques inteaventions dans des médias de
da part de centains professeuns et on en pardé dans centains couns,
nous avons méme été invités G quelques nepnides dans ceriains couns,
mais....Je me sentais bien seud dans ce midieu qui auraii pountant pu,
me semble-t-il,faire un peu plus dans ce dossiern et prendne exemple
sun deuns coddegues de St-Félicien qui eux,en avaient senti toute

d?importance.

3.5:geux qud -s'opposaient-au projek.

L& comme ailleuns,je ne m'attarderai qu'aux princd paux
opposanis.Pounr les autres,deur position se nésumaiit souvent & appugen
de mémoire du CPA,ez c'est bien compréhensible,les"organismes popudai-

nes"” n'ont que bien peu de moyens pour produire des mémodires.

3.5.7:des-Montagnais-de Pointe-Bleue. -

Poun eux,id est bien entendu qu'ids voient d'un #rés mau-
v.a4'4 oeid,de projet,d’'autant plus que,comme a A:'accoutumé,méme si .
de projet se réalisait sun deun tearnitoine de chasse,ids ont été in-
Loamés pawmi des denniens.Méme 4'id est évident qu'ids sont contre
un ted projet,ids n'ont pas déposé de mémoirne a d'Hydro,carn deurn po-
sidion est La suivante:poun eux (ldes iménindiens dans deun ensemblel,

id n'est pas question de discuter projet pan projet;puisque A'Hydro



a des projets sun presque Zoutes les nivienes,pariicudiéenrement sun
da Cote Noad,ids veulent en venir & une entente globale sun l'utidi-
sation de tous deuns terrnitoinres.Parn aidleuns,ids n'ont aucune inten-
Lion de négocien avecd'Hydro-Québec;aux,ids négocient directement

avec de gouvennement,sans inteamédiaine.

3.5.2:de -ministene -des-Loisins;de-Ada-Chasse -et-de-Ada-Péche.

&n juin 7987,1e MLCP, s0us da plume de Piernne Gauzthien,
déposait de seud avis qui osait désapprouven de projeit.Ce minisitére a
entre autre poun mission de " prnésenven,poun les générations présen-—
tes et futunes des parties neprésentaiived,excepiionneldes ou nares
du patrimoine natured "ei comme la ouananiche esit un poisson d'une
extreme naneié et ce,au niveau mondiad,id auraii difficidement pu se
prononcen autrement;mais,ce n'est pas impossible,de ministere de A’

Envinonnement ayant réussi G se déroben dans le dossienx.

La aussdi,on corroborait des arguments du CPA et on en
ajoutait d'autres fonts pentinents teds: :
-de dangea d'introduine da barbotte dans le dac Sit-Jean;
-da sur-exploitation des Zerrniztoinres fauniques envinon-
nants dons de da constwcition;
-d'écoudement inoufiisant pour permeitre G la ouananiche
de nemonter da riviére;
-da disparition des frayénes & ouananiche;
-la sun-estimation du rendement dans des piscicultures;
-de caractéene iddusoine et innaitionned de pensen necréen
dans un midieu identique a.ceux disparus;
-la sous-estimation des torts caudsés & da truite mouche-
: Zée.
Clest pounquoi on concduaiz :"A ce stade du projez,de MLCP se voit
dans d'obldigation d'étre contre da réadisaition du projez.”(107)

Bravo poun ceux qudi 4e itiennent debout,d’évoduiion de da société sera

d"autant pdus napide qu'id y en auna.



3.5.3:4a Donohue.

Pourn da Donohue,id est cdain que :"la néadisation de ce
projet ne comporte rien-de-positif-au-poini-de-vue-forestier."(108)
&n effet,des pentes pouvant allern jusqu'a 780 kn” de teanitoines Lo-

’?

restiens se traduisent pan une perte définitive de " possibilité "

poun da compagnie,d'autant plus grave qu'ids sont situés a proximizé
de deuns usines de sciage et que da qualité des sites se préte bien
& des intenventions sylvicoles intensives qui aurnaient poun effet d'
en augmenten considérablement da productiviié.On y noie également

qu'avec l'avénement de la bio-masse,les pertes senaient encore plus
grandes.0On y mentionne aussi que de projei auna de graves préjudices

oun d'accessibidité du tearizoine d'approvisionnement de da compagnie,
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car,en plus " de détwinre 150 km de chemins de premiene queliié et demodifienr.

dramatiquement l'onientation des grands chemins d'accés,le barrage
dui-méme vient 4'imposer comme une barrieére infranchissable au sein
du ternitoine."(109) Ce qui aura poun effet d'augmenter considérabde-

ment des distances G parcourin.

Toujouns sedon leuns dires,da programmaition de ldeun coupe
en seralt perturbée et id faudraiZ nemplacer des camps nouveddemenit

condtwuits ,. détwits ou rendus inutides par d'inondation.

énLin,da compagnie se dit préte a coddaborer avec d'Hydro

afin de minimiser des impacis de ce projet, "si-vaaiment;il-apparaii

judicieux-de-de-réalisers"(110)

30504 :da-Fédération - québécoise-de -canot-camping.

Dans une leiire adressée de 5 janvien 1987 & A'Hydro-Qué-
bec,la Fédération décdare que:'nous ne pouvons étrne favorables au

harnachement de da riviére Chamouchouan. (777 )Elle mentionne qu:'id



est fort désodant de constater que de projei de d'Hydro 4'ataque

& d'une des voies historiques des plus importanie,qui penmeitaiz de
se nendne de da plaine du St-Laurent & da Baie d'Hudson par de biadis
des niviénres Chamouchouan,du Chef et Rupert.Qui plus est,cette noute
est la pdus importante qui s0it enconre intacte.Présentement,lda rivié-
ne permet d'offrin des excunsions de une @ deux semaines,dans un en-
vinonnement sauvage et dans d'excedlentes sections d'eaux vives.Poun
eux :" on n'a pas besoin d'études poussées poun démontrer que le pro-

det de l'Hydro-Québec réduina & néant ces attraizs."(172)

La fédération soudigne par ailddeurs que A'utilisation des
pdans d'eau des nésenvoins sernai sans attraiit et nendue difficilde
par des vents dominants.Enlin,la Fédération demande qu'on puisse con-
tinuenr de cincuden sun des parcouns en aZtendant da mise en opération,

s{ jamais edle devait 4'effecituen.

3.5.5:de Conseid -régionad -des doisins.

Ce conseid nogroupe plus de 400 orgeond smes préoccupés
pin de plein-ain.Jd n»te que da région jouit d'un envizonnement pri-
vidégié pour da pratique du plein~ain mais," malheuneusement,a cause
de d'absence de planification,notre richesse natunedde se détérione
et nous n'en profitens pas pleinement.'(173) Face & cette absence
de planification,de CRL propose un "projet coddectif” de doisin dans
dequed Ztoui un irain de mesunes devraient étre prises poun favori-
den da protection et l'utidisation rationnelde du midieu natured e
qui permeitraient de sendre plus accessible leplein-ain a d'ensemble
de da popudation du Saguenay-Lac-St-Jean.Pour arrniver & ce but,le
CRL necommande entre autnre:

-{a proiection des sites de fraye contre tout action ou

projet dévastateunrn;

d'arnét du flottage du bois;
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~de La classification et ba dédinition collective du type d'-

exploitation peamis sun chacune des niviénes de da négion

et de tout de Québec.

Par aidleuns,considérant que:

-da riviéne Ashuapmouchouan est l'une des derniénres rni-

vienres dont da qualité de l'eau demeure bonne .sur pres-

que tout son pancouns (sauf & son embouchure & St-Fédi-

cienl;

~  da surnvie de da ouananiche dépénd de cette niviére;

-ses qualiiés sauvages dul confenent une valeun esthéti-

que incomparable et inestinable,
de CRL et sa commission Plein-ain sont d'avis que :"Le projet de da
Chamouchouan de {'Hydro-Québec est incompatible avec une claassifica-
Zion dogique de nos rivienres,poun une rentabidizé sociale de notre
envinronnement."(114) C'eszt pounquoi, - de CRL et sa commission plein-
ain disent non au projei de da Chamouchouan.Pourn le CRL,da venue d'
un tel projet ferait en sorte que da négion supporterait tous des as—
pects négatifs alons que des impacts positifs senaient sans douze
peu nombreux, profitant majoritairement & Ai'extérieun de da région.
éntin,de CRL recommandaizt & A'Hydro et au gouvernement 'de déployer
beaucoup plus d'eflorts dans da necherche poun les énergies nouveldes
et ne pas se nendre trnop vudnérable en investissant dans une seule

dounce énengétique,soit di'électricizé,"(115)

305.06:de Conseid-régionad de d'enviaonnement.

Ce pauvre conseid a fini pan nous appuyer aprés mainits
délais, et n'a nemis,comme avis qu'une série d'attendus tinés du mé-
modine du CPA en ajoutant qu'un moratoire devaaii se faine sur tous

des projets d'harnachement de aiviéne au Québec afin " d'amonrcer



une période de réflexion poun définin une politique globale de A'é-
nengie dans da négion et au Québec,bref, poun en arniven & un débazt

pubdic sun d'énengie."(116)

3.5.7:de-Comiié -de-protection -de - L'Ashuapmouchouans

F'ai bien fallli dinclure texiuedlement notre mémodne
en date de mans 1987,de prés d'une centaine de pages,tellement j'y

faisais conps;id estdemeuné ties actued pan rapport ¢ d'autres mémod-

nes.Mais ,comme vous d'avez sans doute déja du avec intéréit,je me .4uis

rnésigné @ en faire un bref nésumé ez,au cas ol vous n'auriez malheu-
neusdement pas eu de temps de le lire,je vous signale que ji'en ai en-

core une copie.

&n avanit-propos,nous avons Lait da descraipiion de d'his-
toine de da négion.Poun nous,c’est l'histoine d'une région qui n'a
pas cessé di'étre exploitée parn des autrnes.sDe da traite des Lournrunes
Jusqu’au dévedoppement hydro-élecirnique,en passant par de commence
du bods,nous m’ avons été qu'un vasie nésenvoin de nessounces & bon
marché et ce,en amenant une dégradation coniinuelle de notre environ-
nement.Poun nous,da grande indusirie n'esit pas une sournce de dévelop-
pement mais plutdt de sous-déveldoppement.lexemple-type est l'Adcan
qui , sedon nous,a d'appui de Jules Dufounr, "aurait contribué au ralen-
tissement du dévedoppement négionad en monopodisant les ressources
hgd/zo—e',(ecw(;uw,humainm et Linancieéres de da négion et ce,avec
de concouns des divers paliens du gouvernement.'p:7.Qui plus est,tout
de beau discouns denotre élite colonisée stipulant que ENERGIE=EMPLOT
ne tient plus.A preuve,ld'Adcan,tout en monopoldisant plus de 80% de
d"énengie de da région,n’emploie que 9000 travaiddeurns,s0it moins
de &% de da population aciive.Nous avons méme calculé que si A'Alcan
avaizt vendu son électricité au prix de d'Hydro,edle auraizt pu distri-

buern 343 200 annuedlement G ses employés,sans ouvain d'usine.Bien
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plus,nous prédisions que d'Alcan fermerait bientd ses vieildles usi-
nes poun des modenniser comme cedle de da Baie,ce qui aunait pour ef-

fet de réduinre le pensonnel de la moiztié.

Nous résumions ainsi da situation:'"Somme touze,mous jou-
ons bien noire rdbde de négion-nessounces avec Zouzes sescaracténis—
tiques:des prises de décision,tant économiques que poditiques provi-
ennent de {'extérieun.Notre économie est inés peu diversifiée,ce qui
augmente noire vudnérabiliié et noine dépendance.A cela,idfaut ajou-
ter un taux de chbmage pamnmi les plus élevés au pays.Pendant ce tempas,
notre envisronnement.sedégrade sénieusement.”(po9) Nous poursuivions
ainsdi:"Fornce est de constater que nous sommes sun da voie du sous-
dévedoppement et ci'est dans ce contexte que s'inscnit de projez d!

harnachement de da niviére Ashuapmouchouan."( p,9)

Apres cette incurnsion dans d'histoire et da mise en si-
tuation,nous abordions cing grands thémes:de socio-énergétique,des
droits amérindiens et de patnimoine nazuned,de plein-ain,des népern—

cussions écodogiques et enfin,des impacis sociaux et économiques.

Au  plan 4ocio-énergétique,la premiére question que nous
posions étaiit:avons-nous besoin de plus d'énengie?Pour nous,id sem-
blait évident que non.la démonstration que nous faisions étaiz la
sudvante:nous consommions deux Lois plus d'énengie que dans les pays
industrieds semblables au ndtre et nous consommions jusqu'a 7000 Lodis
plus d'énengie que centains pays atricainssPar aidleuns,des besoins
que A'Hydro prévoyaiz poun 1990 était de d'ordre de 320 middiardsde
kw/heune pour un petit peuple de 6 mildlions d'habizants alors que da
Chine,avec 1 mildiard d'habitants,qui sont eux aussi des humains,
n'en condommait que 257 midliards.Nous avions de championnat du gas-
pidlage de d'énengie.Alons que zous les pays avaient déja pris de -

- sévénes mesunes d'économies d'énengie,nous nous irainions da paitte,



d'énergie ne nous codtait pas assez chenNous mentionnions aussi qu'

au Québec,sur la quantité d'énengie produize,id #'en perdaii plus de |

44hAinad , poun nous,id aurait été beaucoup plus économique et créa-
teun d'emplois di'économisen li'énengie entre auirne,pan des programmes
d'isodation,que de construine de nouveldes centrales.Nous faisions
état du peu d'argent consacré a la rechenche dans les énergies dou-
ces,2.5 midlions pan année pan napport @ 2.2 middiards dans de nucdé-
aine,s0it prnées de 1000 fLois moins.Nous Laisions état également des
nechenches qui se faisaient dans d'autrnes pays,notamment au Japon

qui espérait créen prés de 1.7 middions d'emplois dans des énengiéas
nouveldes,ce qui pounraiZ avoinr poun effet de nous dépasser complézte-
ment en matiére de produciion d'énergie.Nous citions de grands spé-
cialistes ted Amorny Lovins qui estimait que de projet d'investisse-
ment de A'Hydro de 90 milliards était de da fodie furnieuse,compte te-
nu de nos capacités dinvestissement limitées et de la pauvae créa-
tion d'emplois que cela entraineraiz.A cela,nous ajoutions que des
aménricains ne seraient intéressés a importen de 2 énengie

~qu'a count temme pendant qui'ids développeront d'autres

dounces d'énengie,

-qu'a condiion que ceite énengie soii peu coidteuse.

A titre d'exemple,nous nelévions de contenu de Ai'entente
entre.da Powen Authouig of the State of New York et l'Hydro,qui pné-
voyait un prix de vente de 5.7 midd le kw/hre alons qu'id en coitait
pres de 8.3 & produirecA tout cela,nous ajoutions que les riviéres
des moins codteuses étaient déja harnachées et que des prochains pro-

4ets senaient beaucoup plus dispendieux.

Pountant,tous des pays néduisaient a da baisse leuns pré-
visdions de crodssance;méme di'Ontario, notre vodsin,avait réduiz sa
crodssance de 604% & 3%.Nous disions tout cela,mais personne ne sem-

blait 4'en préoccuperncgme plus,on nous démentaiz.Voici ce que décda-



rait MoJean-Claude Grégoine,ancien directeurn de di'Hydro—Québec ré-
gional,dans"li’'Exoide du Lac'du 17 mars 71987 en page 3:

"Méme 4i centains expeats américains ont,ces jouns—cd
nemis en question ldes projeits de développement envisagés
pan Hydro-Québec,se basant sur le fait que da demande d'
électnicité pounnaiit bien diminuer au couns des prochaines
années,la dirnecition régionale d'tHydro-Québec ne croi
pasundinstant @ ces propos qui ne sont pas fondés.Jd est
impossible,sedon moiyqu'on arive un journ a faire face
@ une diminuzion marquée d'une source di'énengie Zoujouns
de plus en plus en demande.e ne crois pas,a moins d'une
catastrophe qui sonte de A'ordinaire,que Ai'Hydro-Québec
“ait a faire face G ce genre de probdeme,surtout que da
‘demande d'énengie se siitue présentement au Ztaux de 7%
par année.Je ne peux @ire d'accord avec ces expents qui
disent avoin étudié eux—mémes cette question.”

A nozen,le méme intervenant, lors d'un débat & Normandin, avait dit que

A Hydro alldait necréen des chuztes semblabldes & celles exdistantes.

Pourn nous,c’était de modéde méme de société qui était &
da base de nos problémes de chdmage et d’environnement (en décrivant
ce modede comme étant une dutte pour dominer di'homme et la natunrel.
Nous vivions dans une société qui était basée sun dVaccumudation du
capital,qui étaizt irés centralisée,qui employait une technologie com-
pliquée ez dangereuse,qui avaiz poun effet de dégraden A envinronne-
ment et favorisait de pidlage des nessournces,qui débouchaiz sur da
pénurie de maiiéres prnemiénes,entrainant une crise énergéiique et
une crise économique qui de Zraduisaient par de chomage.Jd 4'agissaizt
d'un modéde infernal,qui entrainait la disparition des petites entre~
prises et Lavorisait da centradisation du pouvoir.édde utidisait de



plus en plus d'énengie en embauchant de moins en moins de travaidleurns,
pour produine une grande quantiié de biens qui finissaient dans les
poubelles.Cetite vision,je dois bien le dire,n'a pas été acceptée tout
de "go" pan tous les membres du comiié,centains ont demandé a néflé-
chin ,mais Zous étaient contents de faire ce que nous appelions "des
bouttes vite" dans da réflexion,on sentait qu'on 4'apprenait muitued-

lement des choses.

A d'opposé de ce modede,nous en proposions un autre qu’
on disaiz en haamonie avec da nature et basé sun da coddaboration en-
tre les hommes.Jd reposaiz sun d'emploi d'une technodogie accessible,
sun AV auto-sufiisance et da mudiiplication des petizes entreprises.On
intégrait da présenvation des sods agricodes,da conseavation de da
qualité de d'eau,de l'air et des sods et on favorisait AV aménagement
d’'espaces verts et récnéatifs.On préconisaiz d'utidisation d'énengies
douces et nenouvedables,da récupération des déchets et la paoducztion
de biens durables.Ce modede devaiZ conduinre @ da décentralisation
des pouvoinrs et @ d'amélioraition de da quadliité de vie zouz en favo-
rdsant da création d'emplois,can d'utidisation d'énengies douces,da
récupération,da conservation de di'énengie Lounnissent plus d’'emplois

que des "jetls aprés usage'.

Jd 4’ ag,ixmaii sans doute d'un vision idéaliszte,mais nous
y croyions et étions paets a Zrnavaidden fori pourn son avénement.Nous
avions beaucoup de détracteuns,mais dorsque nous regardions leurns ar-
guments et surtout,les nésuliats qu'ids avaient en ayant de pouvoir
dans des mains,ids nous faisaient pitie.Mais passons plutdt aux au-

tnes argumenits de notre mémoinre.

Au niveau des droiits amérnindiens,nous avons éxé les seuds,

avec de commissarial indusiried de Roberval, a prendre position en leur

faveur.
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Pourn nous,da position adoptée était simple:les Amérindiens étaient

des premiens utilisateuns,ids avaient des droits ancestraux,id faldlaiz
nespecten leuns droits ou en arriven & une entente avec eux sun At'u-
tidisation du terrnitoinrne avant qu'aucune décision ne soit prise quant

a d'éventualiité de constwine quoique ce soit sun da rivienesCette

position n'a pas faii toute @€ ouite d'unanimité souhaitée au sein du-comité
mais,j'y tenais et je me disais que ce n'étaiit pas en ne nespecitanz

pas des droits des autrnes,que les nbines senaient un.joun nespecités.

Au plan historique et archéodogique,j’avais Louiddé
de dossien pas mad et tout le monde semblaiz di'accord pour dine qu'id 4'agis-
sait d'une des voies de pénétration poun de commence des Lourwunes
et qu'edle avait du seavin pendant longtemps auparavant aux hmérin-
diens poun se nendre s0iZ @ da Baled'Hudson ou dans la haute Mauri-
cie & partin du dac St-Fean,dépendamment des bassins employés.Jd ne
faisait donc aucun doute qu.e de nombreux vestiges archéologiques
pounrnaient étre répentoriés et nous aider & mieux connaiine Ai'his-

tolne amérindienne.

Concennant le patrimoine natured,id m'apparaissaii évi-
dent que cette notion adlai prendre de plus en plus d'importance ,
surtout en considérant l'état de dégradazion de plus en plus avancée
de notre planéte.Poun moi,de patrimoine,c’'étaiz beaucoup plus que des
vieux meubles ou les vieilles choses;c’'était aussi de vastes étendues
caracténisiiques de nos paysages et de nos modes de vie anciens.Jd
m' apparaissait trés. alarmant qu'au Québec,nous n'ayons aucune podizi-
que prévoyant da conservation d'au moins quelques~unes de nos riviée-
nes,Ceci était d'auzant plus impontani dans de contexie o A'Hydro
avaizt des projeits susn @ peu pres touzes des nivienes e que c'étaient
des plus belles,d cause de deur Lort potentied énengétique,qui dis-
parad ssaient les premiénes.Je me disais que si nous étions jugés dans

de futurn par ce que nous avions daissé,le jugement senaii bien séve-



ne.

Au chapitre d_u plein air, nous faisions d'abord remarquer
qu'un besoin croissant inait dans ce sens,que noitrne négion,malgré
un fort potentied natured,se détérniorait et ne nous profitaii pas
pleinement,a cause d'une absence de pldanification et d'orientation
générale en matiéne d'uiidisation des nessounces natuneldes.De plus
en plus de mauvaises utidisations étaient faizes de notne midieu na-
tured.Pourn modi,id était grand temps qu'on commence & évaluer la va-
deun d'une niviére saine,d’'un décon natured et de A'air non-poldué
en comparaison des netombées économiques des indusinies,des autorou-
tes et des banrages et ce,surtout dans le contexite ou da nechenche
de lieux natureds augmente sans cesse adons que ceux-cd deviennent de
plus en plus nanes;idne nousfadsaitaucun doute que da présenvation

des dieux naitureds vaudrait de plus en plus cher.

Dans un auitre ondre d'idées,nous ne manquions pas de fai-
ne mention qu'au plan  tournisitique,ce n'était pas les visites des
barrnages qui intéressaient des gens,mais bien les caraciténisitiques
natureddes.De plus,da venue de milldiers de travaidleuns ne serai
pas sans causer d'énoames difficudiés d'hébengement poun des Zounis-

tes dens le secteurn.

Poun nous,da riviére était une perte inesitimable vour
du canot-camping.Quant & {'utidisation possible des néservoinrs pour
de plein-ain,ids nous appardissaient dénués de tout cachet et seraient
méme trnées difficidesa utidiser considérant des vents dominants et les

variations des niveaux d'eau dans des nésenvoins.

Poun nous,id était beaucoup plus sage de conserver da
niviene G d'état natuned et de A'intégren au néseau de aiviéres gu

patrimoine du gouvernemenit fédéral,qui en reconnaissaiz da qualizé.



Pourn ce qui est des népencussions écodogiques,nous avons
duntout mis d'accent sur da ouanariche.la ouananiche du dac St-Fean
neprésente une nessounce faunique d'une valeun exceptionneldle,voin
méme, inestimable;aa population est considérée comme da plus imporitan-
te @ d'échedle mondiale et les apécimens qui da compoaent gont par-
mi des plus gros que d'on puisse trouver.le malheurn,c'est que 70% &
90% des géniteuns empruntent 1'Ashuapmouchouan pour aller se repro-

duire.
Au début du siécle,on venait de partout dans de monde

poun .da péche & da ouananiche.én 1980,on estimait que ce podisson
entrainait des netombées économiques de $400 000 annuellement.la pres-
sion de péche est de plus en plus forte et la popudation est en dé-
cdin. Plusieurns Lacteuns,dont d'harnachement de da Grande Décﬁaége et
de da Péribonka,da poddution des usines de pites et papiern,ont large-
ment coninibué & ce décdin.Pour contrer ce phénomeéne,id Laudra pro-
céden & tout un train de mesunes comme d'ensemencement et la pisci-
cudtunresla construction des barnages aunaiz d' énormes conséquences
panmi desqueds:

-da destrucition des frayéres en amont des barrages,ce qud
signifie qu'id ne donnerait absodument rien de construi-
re des monte-podssons,da ouananiche n'ayant plus de ddieux
de reproducition;

-dégradation importante de da turbidité de {'eau dors de
da constwction qui pourraii empéchen ce podsson sensi-
blde,de nemonten la niviere;

-baisse trop drastique du niveau de A'eau dons du nempdis-
sage des néservoins qudi empéchenait le poisson d'accéden
& da rniviére et méme,a ses Irnibutainres

Somme toute,des népercussions négatives,majeunes et peamanentes.

Quant aux moyens de correction proposés par Av'Hydro—-Qué-

bec,on note touit d’'abord:



-que d'extension des tearitoines de neproduction de la
ouananiche dans d'autres riviéres,était prévue de toute
Lacon;
—~que d'introduction de nouvedles codonies dans les résen-
voins est de peu d'inténét,considérant qu’eddes ne pour-
ralent o'y mainienia;' '
—quant & da construction d'une pisciculture,tout en no-

© tant son bien-fondé,on croyaii que les ensemencements
devraient étrne d'une telle envergure poun compender des
pertes que ceda pounnaii enitrainen des népercussions im-
portantes sur de caractene sauvage de di'espéce et sun
4a susceptibidité aux épidémies. .t ce,tou en nécessitant
un support financier important dont di'origine et la ré-
gudarité demeunent imprécisessle plus,ces saumoneaux ne
pounnaient se repnoduine,les frayénres devant déja suppor-

ten deun propre stock de géniteuns.

Parmi les autnes népercussions écodogiques,nous avons no-
té da disparition de 80 Ooojibaded de bois,l'affectation de da faune
au niveau du castor et du rat musqué,une forte érosion des benges
qud pournnaient méme faire disparalire certaines ides en aval de Sz-
Félicien.De plus,on pournait assister G une baisse de température de
di'eau de d'ordre de 2 G 4 degrés cedsius,alons qu’edle n'est déja
pas inés chaude 4 été.

Au niveau du cdimat,nous avions obtenu des données inté-
rnessantes,a di'effet que les précipitations étaient beaucoup plus éle-
vées dans les zones de barnage que dans de neste du Lac-S5t-Fean,ce
qud nous posait maintes questions sun des effeits possibles surn 1/a-

gricudzure.
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énfin nous GViOﬂAvinCJUA @ titne d’inﬂoémation,la diste
des 18 denniens barrnages & 4'éire rompus de pan de monde et de nom-
brne de morts que chacun avaiit causés.Fait G noter,nous croyons vaai-
ment que ces barrages,d'auitant plus que nous en avions déja plusieuns
dans la négion, pouvaient nepnésenten des dangens sénieuxNows signadi-
ons & cet effet la concdusion d'une étude de A'OPDQ qui déclarait:

"La création des vastes néservoins n'est pas sans créer une immense
presaion sun da croute tenresire,ce qui peut entrainen des tremble-
ments de Zenne." Poun nous,d'adition d'un nouveau barrage au nord-
ouest du dac St-Jean compléterait l'encenclement de la négion.la pré-
sences de bombes & retardement -était un des praix a payer pour noire
rbde de négion-ressounce.Ce qui nous amene a parlen des impacis au

niveau social et écomomique.

Au niveau sociad,on ne voyaiit guénre de bonrnes choses;poun
nous,d'arrnivée de midliens de travaidleurns apporterait aussd;

~une sun-uiidisation des équipemenits sportifs et récré-

atifs;

~hausse du coidt de da vie;

~demande accrue des senvices de sanité;

-specudation fonciére;

-hausse des prix et nareié des doyens;

-diflicudté d'intégration des travaildeurns de passage

dans da vie communauiaire;

~diminution de da qualiié de vie,entre autre G cause
du dynamitage.

Au niveau économique,bien que neconnaissant qu'id y au-
rait un ceatain "boom",c'est loin d'étrne touz le monde qui en profi-

tenait.Deux aspecits se distinguaient:celui de la caéation d'emplois



temporaines & count temme et celui des emplois penmanenis & dong zern-
me.A court teame,centains parlaient méme de 10 000 emplois.D’'autres,
Zed Claude Lemay de d'Hydro,pensaient que ce nombre pourrnaizt étre
namerié & 3000, considérant que da constauction n'était pas pnévue poun
Zout de suite et que,dacomme aidleurns,latechnologie faisaitdiminuenr
de fagon daadique de nombre des emplois.Quant au pourcentage de ces
emplois qui pounraienit éine occupés par des gens de da région,un do-
cument inteane de d'Hydro d'estimait de d'ordre de 10%.En somme,la
grande majoriié des itrnavaidleuns proviendraient de di'extérieur di

a notrne absence de gens spécialisés poun de teds travaux.

Mais 4a n'est pas da question da plus importante,edle se
4oue au niveau des emplois permanents.On prévoyait qu'au pdu;,une
centaine d'emplois aunaienit pu éire caéés et ce chiffre aurnait eu a-
vantage @ éXnre namené G une vingiaine ei peui-étrne 10,poun un inves—
Zissement de 2 milliards,cela neprésentait au bas mot,de 20 & 700
middions de doddars par emploi créé.Ca Lait des sous!Ex dine que des
Caisses voudaient Linancer ¢a et qu'edles ont de la misére & passen
$7000 & un gans mad pris.le pinre,c'est qu'id n'est méme pas ceatain

que ces emplois aurnaient éxé a des garns de chez nous.

Au niveau des contrats et des achats,id semble bien clain
que nous ne netinions que des miettes.L'Hydro eldle-méme l'avouait
dans un rapport interne:" Tout compte faiZ,des impacts au niveau des

achats ne pourront étre majeuns.”

Quant & d'aprés construcion,poun nous,id ne fallait pas
s'iddusionnen.Ce n'est pas,contrairement & ce.que beaucoup de gens
souhaitent,lda proximiié des barrages qui attinent les industries,mais
da sécunité en approvisionnement et des bas prix dont d'énergie.l’

abord,id faut des invesiisseuns pour consinuinre des indusiries,ce

-700



n'est pas un auitomatisme,faut-id le répéter,énengie n'égale pas né-
cessainement emplod.Quant & ceux qudi voudraient que A 'Hydro consen-
ve une partie de d'énergie de A'Ashuapmouchouan pour des fins spécd-
Liquement négionales,cela n'apportera pas grand chose,nous n' avions
qu'a exigen qu'une partie de l'énengie de da Baie James soit utili-
4sée cheg nous;aprés touZ,nous contrnibuons aussi G payen ce projet.
Poun ce qui est de d'argument subdime & A'effet que nous aurions pu
vendre d'électricité de da riviéere & tarnif néduit,id ne faudrait *out
de méme pas qu'id devienne une couiume de vendre d'énengie moins che-

ne qu'edlde nous coite dans d'espoin de créen de d'emplod.

Je concluais le chapiire en disant que le projez d'har-
nachement de d'Ashuapmouchouan 4'inscriit inés bien dans da pounsuize
de notre adde de négion-nessounce: ,

-da décision d'entreprendre le projet avait éxé prise

en haut dieu,a Montréad,sedon un plan répondant non
pas aux besoins de da région,mais aux américains;

-qu'adons @eda majorité des netombées économiques seront

poun d'exténieur,nous devaons assumen seuds des désavan~

tages;

—que l'apres projet senait caracténisé d'une part,par

de nenfoncissement de notre adle d'exportateurs de matié-

nes premiénes et d'auire part,par sa caraciténdstique ma-
deune,da faible créaztion d'emplois ce qui maintiendra
notre taux de chomage élevé;

-qu'entin,nos possibilités de diversifier notre économie

genront d'auztant réduites que nous aurons perdu un immen-

se teaniZoine et les nichesses qui 'y nattachent.
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Deux questions me venaient alorns a d'espnit”
-est-ce un véritable développement régional?

-deviendrons-nous une négion a jelen aprés usage?

Pour nous da réponse était claire:le projet d'harnache-
ment de Ad'Ashuapmouchouan seraiz un pas de plus sun da voie de noztre
dous-développement et,dans ce sens,nous nous retrouverions en plus

mauvaise posiunre aprnés d'harnachement qu'avant.

Clest pounquod,suite & une dongue liste d’'attendus que
vous trouverez ci-joinits,nous faisions des cing necommendations Aud-
vantes:

-que da niviere Ashuapmouchouan soii classée dans le ré-
seau de rdiviéere Patrnimoine (Panc Canadal pourn en Laire
un panc de conservation permettant da nécréation et de
Zouni sme; :

~que d'accent soit mis sun la recherche et da production
d'énengies nouveldes dans la région;
~qu'un montant d'argent soit octroyé & notre région a;f,m
d'établin un scénario alteanatif en maziére de dévelop-
pement négionad;

-qu'on tienne un débat public sur d'énergie;
-que de gouvennement du Québec établisse et accélére
da mise en place dune politique de présenvazion des
ndvienes sauvages dans les différentes négions du Qué-
bec.
&t c'était signé:Maurice Dumas

Marc Archen

Adain Doré

Antonin Coddard

Denis Trottien
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3.5.8:commentaines sur-des-opposanits-au - paojets

La seule chose que je negretite,c'est qu-ids n'aient pas
été plus nombreux & se mouidlder.D'aidleuns,a d'heure plus que tardi-
ve ol j'écnis ces dignes,je ne peux que soudignen qu'ids ont faiz
deun gros possible.Vous senez d'aidleurns plus G méme que moi de les

dugen.

3.6: pxamen -des- - stratégies.

Au CPA,nous savions que nous devions faire plus de brui
poun que noitre position puisse d'emporterjyous savions que ca aldlai
demanden beaucoup d'ouvrage,mais nous étions préts.('est ainsi qu'en
plus de fabriquen notre montage qu'onavai fait faine en 4 copies et
qu;’ on a prdié ndguliérement & maintes associations qui A'ont diffusé
au sein de deur groupe et du public en générad,nous avions convenu
qu'en plus d'assister a toutes des assemblées de d'Hydropous organiserions
notre propre tournde d'informaiion e de consudtation.C'est ainsi que
nous avons dans un premien temps,visiZé pas moins d'une dizaine de
viddes et viddages de da négion en présenitani noire monzage,divaant
noine angumenitaiion et compidant les réactions ou des suggestions que
nous faisaient les gens.L'accueil a Xoujourns été inés bon,méme & Non-
mandin ol des gens,toui en ne partageant pas nécessairement tous nos-
propos, étadient quand méme fort inténessés par notre argumentaition.le
nombne de personnes qui y assisiaient variaii beaucoup d'un endroizt
G d'autre;nous avons eu jusqu'a 150 personnes a Si-Félicien pendant
qu'a Jonquiénre,on devait éire plus nombreux sun da scéne que dans
da saldle.Cette tounnée d'information avait éxé précédée d'une conté-
nence de presse tenue au cenire adminisiraiif & Jonquieére ou nous
avions Lait une petite enneun:comme plusieuns d'entre nous étaient

sun de chémage,on 4'était présenté comme Zed poun démontrer que les
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chomeuns n'étaient pas Zous des inacitifs.Malheureusement,pour certains
messieuns de da presse,de fait d'étre chomeun enlevait de da crédi-
bidité & noitne mémoine,ids aunaient sans doute préféré qu'on se pré-
sente chacun sedon notre dipldme:nrécréalogue,billogiste, bacc en commu-
nication, poditicologue...c'est tellement plus rassurant.Par da suiie,
on en a fait bien d’autnes conférences de presse,mais ce n'était plus

pareid,on avait établdi noitre caédibiliié.

Des séances d'information,on en a faiit presqu’'é da tonne
en {'espace d'un mois,nous avons du en faire pas moins d'une cingquan~
taine a travens da région.On était Zoujours au moins deux dors de ces
4éances.Je me nevois encore quand on empdissaiit une auio,qu’on partaiz
presqu'a chaque s0in et qu'on divraii notre message;id y avaiit tout
un esprii de féte dans ces soinées ex,apnes,on faisait de bidan de
da nencontre.et on se répéitaiit souvent des bonnes passes qu'on avaii
faiztes et on riait des arguments parfods niaiseux que nos advensainres
avaient décdaré dans de jounnad du matin.Bien sin,de "feeling" n'é-
tait pas toujouns égal,id y a des soinsol ca marchait vraiment trés
bien et d'autnes 40ins ol on réussissait moins bien & passen noitre
argumentation et ce,indépendamment du public qu'on avait.fe me rap-
pede entre auinre de da deuxiéme conférence de presse qu'on avait tenue
dans da méme journée & St-Félicien aprnés avoir éité & Jonquiénre;on
était presqu’a bout de souffle.Jd y avaii aussl des Lois ol on n'étaix
pas chanceux,adors que notre camarade du camp advense étaiit passé
avant nous et qu'id avait obitenu un appui en sa faveun en ﬁaiaadi—_
peun au monde avec les dangers du nucldéainre;id était bien diffigide

& ce moment de necevoin deurn appud.

Puis est venue l'idée de da pétition,a daquelle d'Ass0-
ciation de chasse et péche était trés intéressée el préte & nous do-
nen un bon coup de main,ce qu'ids ont fait.Nous avons réussi & amagwaser

ensemble plus de 17 000 signatures,ce qui est énonme & mon avis dans
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da région.Pour cofoine ., d'association de chasse et péche avait méme
bldoqué la noute négionale poun faire signer les gens et on avaii onga-
. nisé une manifestation dans des nues ez sun de pont G Si-Félicien.
Méme si on étaii peu nombreux,c’étai vaaiment tnés néussi;¢a faisaiz
trés dongtemps qu'id n'y avaii pas eu de manifesiation dans le secieun
et ¢a nous a peamis d'avoinr une des seules premienes pages du joun-
nad que nous ayons eue.Petit conseid en passanit 4i vous voulez Laire
une pétition,ne perdez pas votre temps dans les centires d'achais,les
gens sont trop pressés poun vous écouten.Profitez plutdz d'un lieu
de féte ok id y a d'énoames quantité de gens nelaxés qui se Lenonit
une joie de vous appuyer.C'est entre auire ce que nous avons fait & da
féte nationade & fenoniénesPoint impontant, équd pez—vous comme {d faui,
Laites-vous des appuis en carton poun que des gens puissent signen sun

quedque chose de sodide,Ca ne codte pas cher et c'est trnes efficace.

Claude Pdamondon qui était un peu G da nemorque de noirne
stratégie, Lit finalement une pétition dui aussi qu'id avaiit fait si-
gnen dons de d'exposition indusiriedlde et commenciale de Si-Félicien..
Jd nla ramassé quant a dui que 3500 signatunres,adons qu'id croyaiz
pouvoin en amasser plus que nous.Jd s'est alors mis a d'oeuvre pourn
necevoin des appuis de vidles et d'organismes auxqueds id avaii fait
parvenin une copie de nésodution avec une série d'atitendus (que vous
trouverez en annexe/ qui faisait étaii de ses craintes de lVénergie
nucdéaine,du peu de dégats que causerait de projet au ternritoire fo-
nestien; de l'effet bénéfique sur les travailleurs régionaux de par notre
compétence docale ex de la certitude, qu'on peut se Lien & da compé-
Zence de A'Hydro poun néglen des problemes envinonnementaux.Il deman-

dai en conséquence d'appuyer le projet.

Jd nrecevrna de nombreux appuis des municipaldités en pariti-
culien,qui chmgeaient ou ajoutaientdes attendussans doute dans

de but de s'attirer des reitombées économiques.Parmi cedles—ci,on note
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da vidde de Dolbeau et sa Chambre de commence qui necommandaient que
toutes opérations aéro-portuaines se fassent a partin de A'aéroport
de Dolbeau-St-Méthode.Cette pétition a méme fait d'objet de faits co-
cadses,centains y rajoutant de curieux aitendus comme da Chambre de
commence de Roberval qui indiquaii:"attendu que da présence des résen-
voins dans da négion provoquera de dégenes variations cdimatiques et

une - réduction -sensible -de-da-saison-de-végétation-"nous appuyons de

progek.

On nretrouvai aussi des affiamaiions #rnés gratuiztes dans
de sityle:"attendu que da sunvie de da ouananiche ne sera pas mise

en cause pan ce projex!

On aurait pu en metire plusieuns du genrne,mais id en est
un que pensonne nla 04é proposé et qui pountant nous semblaii bien clainr;
"attendu qui'on veut fainre des barnages & toui prix" nous appuyons

de projet.

Mais revenons 'plu/téat & da description de notre stratégie.
én plus,des séances d'information,nous avons participé a de nombreux
coddoques ou ji'ai personneldement prononcé des conférences.les plus
importants étaient:

-a Montrdal ,de débat public sun d'énergie;

-a Sherbrooke,de congrés’annued de L'ACFAS;

~-& Chicoutimi,de coddogue Sagamie-Lau;

-& Québec,de coldoque de L'UNESCO sun da stratégie.mondia-

de de conservation de d'eau.

Pensonnellement,je trouve que ¢a ne donne pas grand chose,can ces cole-
qz.xed ne débouchent habituedlement sun nien,et sont plus souvent qu'
autrement des prétextes poun des univensiZaines,de voyager G peu de
Zrais.Le seud aspect positif,c'est qu'on y nencontre parfois des gens

inténessants, comme & Québec,ol j'ai renconiné un réalisateur du né-



seau anglais de Radio-Canada qui avaii été tneés intéressé par noire
démanrche et qui est venu faine une émission sun de sujet dansle ca-
dre d'une grosse émission diffusée sun tout le néseau anglais:
"Quaterdy report” .Ce fuz da premiére émission de télévision qui a
traité de sujet (l'Ashuapmouchouan! en profondeur.Par da suite,le ré-
seau frangais de Radio-Canada est venu fainre une émission avec Gérard-
Marie Boivin {un ancien gars de Dodbeau) dans le cadre de son émission
"Repénres”.Par da suite,ce fuz le toun de Radio-Québec poun son émis-
sion  "Débat".Enlin,l'été deanier,d'équipe de la semaine verte de
Radio-Canada est venue tournen une émission spéciale sun de sujet ek

un daguedle j''avais ornganisé une descente en canoit en codldaboration
po
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avec CEPAL de Jonquiére.Pour participer & ces émissions,id faut d'abord

des susciter et ensuite des ornganisen ce qui demande padsabdement de
temps.A ces émissions,id faudraiz ajoutten de tnés nombreuses panitici-
pations & divers débats-et émissions dans des médias docaux.€n plus
des confénences de presse comme a Moniréal, ol nous n'avons pas eu
une bonne couverture canr,cette jounnée da,id y avait bien d'autres
choses de plus importants que des nouvedldes "régionales”.C'est ainsi

que d'élection de monsieun Montréad Ni a fait da.-mancheitte G noire
place. '

A Zoutes ced intenventions,id faudraiit ajouter da publi-
cation de notre mémoire & quedques 200 copies qui ont été distribuées
un peu partout et d'impression d'un résumé d'une trentaine de pages
pubdié d'abord en 500 copies ei,ensuiie,publié dans son entier dans
da rnevue "Focus "d'avaid 1987 et ce,en 2000 copies.éniin,id ne fau-
drait pasoublierde nombreux communiqués que nous faisions négudiene-
ment et les divens articles quiont éié écnits 40it par nous ou par
d'autres par de biais de notre information,notamment dans des revues
" Chasse et péche','Foréz conservation',ezc.C'était un gros contrat

mais ge crodis que ¢a a porié Laudity



3.7:Bilan-de-da-consultation -de - dlHydroLuébec

Ainsi A équipe de consudtation de lﬂﬁydao-Québec;JOAA du
dévoidement du résuditai de da consudtation,ne pouvait que constater
une trés forte polarisation entre deux théeses:ceux poun lesqueds le
projel étaii considéné comme un facteun de développement économique,
alons que poun des auirnes,id ne fernaii que confirmer notre rdde de
négion-nessounce et ce poun des intéréits extérnieuns.Par aiddeurns,ellde
n'osait mesunen daquedle des deux Zendances éxtaiz la plus forte, préfé-
nani, comme c'était d'aidleuns prévu,laisser de choix au conseid d'ad-

ministration d'Hydro-Québec & Montréad.

3.8:de -rnbde -des-médiass

La premiene chose que d'on peut dine,c'est que de sujet
était énormément d'actuadité.C'est ainsi que j'ai aépentorié plus
d'une centaine d'articdes sur le sujet dans des médias docaux;dorsqu’

on connait le caractére éphéméne d'une nouvedde,c’est presqu'un record
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d'avoin tenu da scéne 4i longtemps.Bien sin,tous ces articldes n'étaient

pas en notre faveunr,ids ne prenaient d'ailleuns pas position, se con-
tentant de nrapporter des propos des auteunsslt ¢ca je trouve ¢a mad-
heureux qu'id n'y ait pas de place dans nos médias poun le journadis-
me d'opinion.ln auire reproche que nous faisions,c'éiaiz que des jou-
nalisies ne néussissaient pas tougours a fainre ressortin des vérita-
bles enjeux,C'est ainsi qu'on insisita trop surn da ouananiche.Madi s
cette expénience nous a appris plusieuns choses;

. -que ce sonkt des pations qui font les Zitnes et les pre-

mienes pages,ce qudi eul poun nésudiat que nous ne fLaisionas

Jamais de premiéne page adons que ci'était souvent le cas

poun des opposanits;
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~qu'id annive parfois qu'id n'y a pas dlespace dans
Jounnad et qu'au. dieu dec  noitre articde on place de
sunplus de publicité (phénoméne plus spécialement Lié

au jounnad " Le Point " de Dodbeaul;

—qu'id ne sent & nien de faire de longues conférences de
presse, surtout poun Jda nadio et da télévision qui n’ont
qu'une ou deux minutes.a nous accorderPlusieuns petits
communiqués dont beaucoup plus efficaces et beaucoup moins
d'ouvrnage qu'une dongue conférence qui n'est presque pas

couventey

Dans un auire ordre d'idées,nous avons été victimes de choses pas
tedlement gentildes au " Progres-Dimanche ".Nous n'avions eu qu'un
tout petit encadré d'un pouce perdu dans de coin de da page,suite a
une dongue conférence pourtant bounrée d'infoimations,alors que La
néaction & notre conféremce de presse de da part de M.PLamondon a
occupé -presque toute une page (voir en annexe).Mais,somme Zouzte nous
davions combien id peui étre difficide parfois de fairne de métien de
Jounnadiste et nous aimions mieux garden de bonnes nelations avec
ceux—-ci et ztenten de leun faciliter da tdche.Pour nous id ne s'agis-
dait pas de critiquer des médias mais bien d'apprendre & se servin de

ce qu'on avait;ei nous y avons pas mad -néussdi.

Jd est une chose cependant que je ne voudrais passer sous
didence,c’'est da rnéaction de da part du propriéiaine du poste CHRL
de Roberval qui n'aunaiit pasdu tout accepie. qu'un de ses journalis-
tes se s0it prononcé contre de projet alons que lui-méme prenaii po-
4ition ouventement et ce,au nom du poste,en faveur du projez (voir |
dannexe)Jd nous semblaiz qu'un minimum de code d'éthique aunaii eu
sa place d'auzant plus qu’'id n'avaiz cessé de nous metine des batons
dans des noues,nous empechant méme de rencontren ses gounnadistes.

Eh oui,da nace des grossiers personnages n'est pas encore éteinte!



L—QUELQUE | TEMPS PLUS TARD

Dans ceitte paritie,je voudrais Laire nessortin qu'en AV

espace de quedques mois,bien des choses allaient changen.

&En novembre 1987 ,Roger Phidips,ancien président de A'Al-
can et pnésident de da Chambre de Commence du Québec,précise dans une
conférence & da Chambre de commence de St-Félicien que la demande au
niveau énergétique est au nalenti etque plusieuns projets de A'Hydro-
Québec devront eire netardés.Jd précisait méme qu'id Laudraii meire
da pédale douce dans des projets d’hydro-électricité di'autant plus
4'ids étaient voués G d'exportation.C'est ainsi qu'id exprimait sa
pensée dans " tEtoide du Lac " du 18 novembre 71987:"dccélenen de dé-
veloppement des ressources hudro-électriques en vue de d'exportation
equivauit @ subventionner les américains poun qu'ids achétent notre
électricitésJd citait par aidleuns des chiffres intéressanits,ce dont
A'Hydro était bien avare.Selon ces sounces,de coazt de producition de
d'énengie hydro-élecinique au Québec se siiuaii aux alentourns de
ke @ 5¢ de kw/hre plus le codt des dignes de transport qu'id évaluaiz
@ 7¢ de kw/hre pat 1000 kiloméetres de ligne,ce qui équivaudraiit & 1.4¢
de plus poun le trajei Baie James-Montréal et 2¢ poun celui Baie Ja-
mes-New York.Combien Leun vendrions-nous ceite énengie?Combien des
amérnicains et Ztous ldes auines invesiisseuns seraient-ids prnéts a payen
poun une énengie que nous aurionsen trop.Ceitte question était capita-
desli'Hydro aprés nous avoin prouvé que nous aldlions manquen d'énengie
et aprés mainis démenitis et ce,méme au midieu de 7982,allait enfin

nous divren da vérité:nous avions trop di'énengie.
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AP Des les débuts de 71982,nous avons éité infoamés par des
sounces internes de li'Hydro qu'id y avaii du brasse-camarade dans la
boite mais id a faldlu attendre la Lin de cette année pour que des
précisions sodent apportées.A partin du début de 71983,on avouaii car-
nément que des grands projets,c’était du passé.Ainsi,Pienne Bolduc,

vice-prédsident aux finances avouait au magazine " MBA' de février
7983 dans un ariicde intitudé:Hydro-Québee toui s’éclaire,que A aug-
mentation de da consommation pour 1981 n'avait été que de 1,7% par
rapport a des prévisions de 6.2%.0n a du namener les prévisions de
cavissance & 3.7% (chiffre qui,a mon avis,est encore trop élevé).

Id contiait par aidleurs gqu'on estimait & 348.9 midliards de kw/hre

qud pourrnaient &ire invendables.ei ce en Zenant compie des seules
centrales en opération ou en construction présentement.Le nouveau
pdan de A'Hydro=Québec ne prévoii aucune mise en chanitien avani 7988
et sena nevisé d'année en année.Avec da production actueldde,si de taux
de croissance de la demande se mainZenaiZ & 3.7% on auraiit assez d
énengie poun asubvenir G nos besoins sans faire de nouveddes centra-
des jusqu'en 1994.Le projet de di'Ashuapmouchouan tombait dui aussi
sous de codt de ces mesunes.lout étaix nadicalement changé.le nouveau:
président de A'Hydrosquébec,M.Guy Coudombe pardaiz d'un nouveau défi
poun di'Hydro qui sernaiz de taidde :celui de gérer la décrodissance de

son entreprise.

Bien d'autres choses avaient changé:les caisses d’entrai-
de qui devaient Linancen le projei de développement des 20 prochai-
nes annédes,étaient dans un état pitoyable et n'avaient sans doute plus
gueéne de projei.

L'Alcan qui ne semblait pas du Zoui intéressé par de cou-
rnant de d'Hydro=Québec, alfirmait maintenant dans une entrevue & Ra-
dio-Canada de premier sepiembre 71983:qu'edle attendrait d'avoir di'as-
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aurance d'avoin de l'énergie @ - bas prix avant de se ldancen dans le

projet de Lateariéne.

&n début de 1982,des trnavaiddeurs de da région avadienit
manifesté contre A'Hydro,car les contrats octroyés poun les dignes
de la Baie James profizaient davantage aux Zravaiddeuns de d'extérieurn

qu'a ceux—cd qudi demeuraient sun le chdmage.

Pendant ce temps,on avaiit posé des Lids de la Baie James
en plein flanc de montagne de Jonquiéne jusqu'a La Doré;on avait faix

une vériztable écoeuranterie alons que nien ne devaii paraiire.

Pendant ce temps,d'Alcan modifiait son discouns.Jd était
de moins en moins - =~ question de consodidation des emplois,on
parlaizt presqu excdusivement de productivité,on voulait devenia de
premdien producteun d'aluminium au monde ei ce sans égand aux emplodis.
Le nouveau discouns qu'on entendraiz de plus en plus, c'est qu'-
on n'a pas de choix,ou bien on accepte de perdre da moiZié des emplodis,

ou bien on perd Ztout.

Pendant ce temps, une étude comme celle de Jule Légen
de A/ INRS~URBANISATION estimait que des emplois indinects créés
par d'Adcan pounraient bien éine en-degca de ce qu'id racontaiz.Adors
qu'éd d'Adcan on estimait &tre nesponsable d'envinon 35000 emplod.s
dinects et indinects (1717).Jules Légen pourn sa part dui conféraiz
un impact mudtipdicateur de 7.45,ce qui donnerai un peu plus de
20000 emplois tout au plus. (118)

Pendant ce temps,Jacques Parizeau annoncaiz:” qu'id se
prépare un boom de d'aluminium' et que le gouvernement a décidé de

néduinre les coits de d'électrnicité de 50k
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Pendant ce temps,des études du ministére des Affaires so-
ciales tendent & démontrer que nous avons dans la région de champion-

nat de plusieurns itypes de cancens

Pendant ce temps,de CRD qui n'a Zoujouns pas nemis son
rapport de necherche sun li'énengie,prépare un sommezt sur de dévedoppe~
ment négionald qui devaa,dud aussiy ordienter noire dévedoppement pour

des 20 prochaines années.

Pendant ce temps,nos politiciens n''en finissent plus de

deuns quereddles fédérnale~provinciales

Pendant ce temps,les organismes et les municdpalités du
secteun ont accepté avec bien des néticences de formen un comité qui
aurait poun tache d'évaluern les possibidités socio-nécréatives de la
niviénre Ashuapmouchouan,en atitendant qu'une décision finale soit pri~ "
ge  par A'HydrooMais,on sent que da promesse des deux milliards a

daissé des traces qui-seront difficides doublien

Pendant ce temps,de petits groupes tentent tant bien que
mad de soudever des questionnements sun noire développement ei se de-

mande carrément:" ousse qu'on s'en va? "



5-BILAN GENERAL

Que pensez de tout ¢a!/On peut s'en posern des questionsy
comment se faiz-id que A'Hydro se s0iZ trompée du tout au Zout?Se poy-
ratt-il qu'on ne voulait pas s'ouvrin les yeux?Serait-ce parce que
nous possédons des trodis pl-u4 grosses Linmes de génie-conseid et qu'
edles sont spécialisées tout particudiérement dans le transport de
Ad'énengie hydro-élecirique et les équipemenis de produciion électrni-
ques? Serait-ce que da planificaition de nos besoins se fLaizt d’abord
a partin des besoins de contrat de ces grandes entreprises?Seraiz-
ce que selon une de mes amies,Solange Vincent:que le président du
conseid d'administration de d'Hydro,M.Joseph Bourdeau,yne sait tout
sdmpd ement

Mais,ne serait-ce pas encore plus profond?Ne serait-ce
qu'on n'a tout aimpdemeriit aucune -notion de ce qu'est le dé-
vedoppement ?C'est d& ma plus grande intearogazion:n’aurait-on pas
réduit de concept méme du développement & un simpde accrodssement

des biens maténieds produiis et condommés dans notre socd ézé.

'Lc%veloppemen,t" qu'on nous propose ne seraii-id pas dans e fond que
da marque de da cultune de consommation?Et ne senait-on pas en train
d'exporter dans d'autres pays un modele qui craque de touz bord et

de tout c6té?0'est & cés questions qu'il faut répondre avant de se
dancen dans da " relance économique ".lorsque la sauce prend au fond
da meiddleure sodution n'est pas de nemonter de feu.Bien sin ,id est
pressant d'agin au niveau économique,mais ne serait-id pas plus urgent
de néfléchin sun des causes de ce que ji'appelerai de mal-développement,

et ce,dans noire région ici méme.
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Car au-deld de mon hypothése centrale de départ & savoir
que le projet de l'Ashuapmouchouan serait une cause de sous-dévelop-
pement et accentuerait notre réle de région-ressource, il faut dépas-
ser cette analyse. Car je me suis rendu compte qu'd peu prés tout le
monde constatait qu'on ne décidait presque rien dans la région et qu’il
était grand temps qu'on s'occupe nous-mémes de nos affaires. Mémes les
plus grands tenants de barrages ont fait ce bout de chemin dans 1'ana-
lyse des problémes de nmotre région. Mais, tout vouloir réduire au simp
fait que ce n'était pas nous qui prenions les décisions, c'est faire
preuve d'une analyse timide et méme dangereuse. Car espérer améliorer
notre sort en conservant les mémes paramétres et méme plus, vouloir
accélérer le rythme de croisiére de ce modéle, c'est un cul-de-sac.
Malheureusement 1l en est encore beaucoup de ceux-1ld. Parmi ceux—cti,
nous retrouvons Robert Bourassa et tous ses supporteurs qui, malgré des
surplus d'électricité imvendus, maintiennent encore l'idée qu'il faut
accélérer la construction des barrages. Quels intéréts ces gens dé-
fendent-1ls? Que voild toute une stratégie de développement. S’'il
est des matiéres qui sont en pénurie, i1l en est qui est en abondance:

la bétise humaine.

Chez nous 4 St-Félicien, les gens qui ont lutté pendant
des années pour obtenir l'usine de la Donohue (qui soit dit en passant
n'est pas sans soulever de nombreuses questions, notamment au niveau de
son emplacement et de son impact économique) travaillent maintenant &
un projet qui me pourrait que lui nuire. Serait-ce que les projets

du siécle éblouissent au point de faire perdre toute la raison.
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CONCLUSTON

Je tine plusieuns Legons de Zoute cette aventure qui devralt nous
guiden dans Le choix des ondentations que nows devrons prendre dans Les
prochaines années. La premidre sera sans doute qu'on doit entreprendre
une cextaine démystification des experts et de ceux qudi nous proposent
des scénanios pour Les vingt (20) prochaines années. Dans notre so0cdé-
1é, nous avons tendance & nechercher des vénités toute faites, gaciles
a comprendre et qui plus est, qui coanespondent a une certaine continud-
18 du passé; ce qud est L'aveu méme a mon avis de notre crainte de L£'in-

Asbeund .

C'est ainsi qu'a peu pres tout Le monde avait une congiance sans bor-
ne enverns Hydro-Québec qui représentalt; une valewr sire, gérée par des
gens compétents et qui entretenadient eux-mémes Le mythe des experts avec
Leuns fameux modeles plus compliqués Les uns que fes autres. Mals quand
est-4L aufjourd'hul? La véritable fornternesse s'est névéfée Etre un cha-
teau de cantes. On s'est trompé du Zout au tout, alors qu'on nowus disaient
qgu'on avait pas Le choix. EX ce n'est pas sans conséquence; Lorsque <L'on
fait naltre des espoirns dans L'esprnit des gens et que L'on est pas en mesu-
ne de fLes réalisen, cela conduit a de nombreuses distorsions. Quand on pen-
Ae aux gens de La région qudi étadlent pret a faire fous Les sacrifices qu'on
pouvaient {imaginer pour enfin obtenir, Leun pont, Leur aréna, Leur village
vacance, ete. I& sera difficile pour ces gens d'oubfier qu'on Leur avait
défa fait minoiter des milliands d'investissements. Bien des projets se-
nont peut-8tre écartés . ou. retarder au cas ou L'Hydro reviendrnadit. Le
souvenin du projet hantera Les esprits pendant encore Longtemps et sera
présent dans bien des futurs plans d'aménagement du ternitoire.

. L'Hydro et tous Les Zenants de La croissance a tout prix devront faire
preuve d'une grande humifité car i€ ne s'agit pas maintenant de masquer Les
enneuns, mais bien de savoin tinern des Lecons.
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Nous devons prendre confiance en nous-mémes et garden L'esprit qu'a
chaque fois qu'on Laisse Les autres décdder pour nows, nous prenons un
peu plus de recuf sur ce que nous voudrions faire, ce que nous voudrions

etre.

Autre point important, {L est essentiel qu'on se rende compte que nous
sommes dans une s0cdiété privilégiée, +£ faudra bien un jour ou L'autre xre-
garden autour de nous et s'apercevoir que notre ndichesse, c'est un peu La
pauvreté des autres. Notre prochain défd n'est pas d'accroltre La rdichesse,
mais bien plutdt de La diviser autrement.

Par ailleurs (encone une fois) 4€ ne gaudra pas avoir pewr d'immover, ot
suwitout de se Tenin debout Lorsqu'il est temps de prendre des décisions.
S{ chacun acceptalt de se moullfler un peu plus, Les choses ne seraient-elles
pas autrement? Ce pourralt peut-8tre provoquer un vent d'espoin et de con-
gLance nécessairne a La construction de Zout nouveau projet de société.

De plus, nous devions rechercher fes consensud, faire en sornte que £es
décisions partisantes et Les querelles sténiles solent dépassées, pouwr dé-
couwin que £e travall de groupe comme on £'a connu au C.P.A., est combien
plus productif, Lonsqu'<l est effectué sur base d'égalité, de respect de L'0-
pinion des autrnes et ce, surtout 54 L'on effectue un travall qu'on aime,

avec des gens qud nous sont chéres.

Au deld de ces considérations, Le projet de 1'Ashuapmouchouan nous aura
permis, de par Les prises de positions qui y ont &1é recensées, de dresser
un portrait de La s0ciéé, un moment précis de son histoire. Nows awra La
un point de néférence qui nous permettra de juger des vafeurns et des pré-
occupations du temps, des gens de notre région. Et qui sait, peut-étre pour-
nons-nous constaten plus tarnd, que nows étions a un point tournant de no-
the histoirne négionale...



Ce profet aura eu Le ménite de soulever maintes questions, aux-
quelles nows devions répondre dans un avenir rapproché, et parmi
celles-La La plus importante: quel tupe de société voulons-nous?

Enfin, fe dois dirne que ce mémoire Zout comme ma participation
au C.P.A. n'était qu'une étape de fa prise de conscience de mes capa-
cites, et m'auwra permit de faine Le point dans ce que 4'appellerad,
mon implication au niveau du développement régional.

A sudluvne...

Denis Trotiiex.
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Liste des sigles

Comité de protection de £'Ashuapmouchouan

Pied - mesure de planches

Mégawatt

Union des producteurs agricoles

Office de La planification du Québec

Conseil économique d'Alma

Ministene des Loisins, de La chasse et de La péche
Consell négional des Loisins

Consedll négional de développement

Conseil négional de L'environnement

Kilowatt/hewre

Centre d'expédition et de plein air Laurentien
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COPIE DE RESOLUTION

gmr*\;u | doaks by i gkl ,Je—;«mpc.-m‘;a\

ATTENDU, que l'harnachement'n'inondera que 27 a 57 du territoire ) oo
du parc de Chibougamau.

ATTENDU, que la seule solution de rechange pour fournlr 1' énergie
électrique nécessaire dans les années 1990-2000 n'est que 1 éner-
gie nucléaire.

ATTENDU, que ce projet aidera 1'économie régionale.

~ ATTENDU, que notre compétence locale dans ce genre de projet, fa-

vorisera les travailleurs régionaux.
ATTENDU, que plusieurs projets touristiques seront favorisés.

ATTENDU, que 1'Hydro-Québec fera tout en son possible pour proté-
ger la Ouananiche.

. ATTENDU, que nous pouvons nous fier & la compétence des gens de

1'Hydro-Québec.

NOUS APPUYONS, la Chambre de Commerce de St-Félicien dans 1'encou-
ragement de l'harnachement de la rivieére Ashuapmouchouan.

P.S.: S.V.P. nous faire parvenlr votre resolutlon, avant le

15 juin 1981.

MERCI!
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10)
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12)

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

~

ATTENDU
ATTENDU
ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

< . l“QA

AtrinNes A

que notre région produit plus de 18% de 1'&lectricité du
Québec et que notre région ne compte que 5% de la popu-
lation du Québec;

que le taux de chBmage de notre région est des plus éle-
vE&set que la construction de grands barrages s'avére
1'investissement 1e moins rentable au chapitre de 1'em-
ploi a long terme;

que les projets de 1'Hydro-Québec pour la prochaine décen-
nie correspondent & un endettement per capita autour de
$15,000 soit $45,000 par famille;

qu'exporter notre &lectricité cela équivaut & endetter
1a population pour créer des emplois & 1'Etranger;

gu'un KWh économisé par une mesure d'&conomie d'énergie
colte entre 5 et 10 fois moins cher qu'un KWh nouvelle-

ment généré;

qu'il y a quatre fois plus d'emplois créésdans 1'énergie

“solaire que dans la production d'électricité pour un méme

investissement;

que par dollar investi i1 y a trois fois plus d'emplois
dans la conservation d'énergie que dans le nucléaire;

que Parc Canada a classifié la riviére Ashouapmouchouan
comme devant faire partie d'un réseau de riviére sauvage;

que 1'0ffice de Planification et de Développement du Qué-
bec demande la protection de cette Riviére;

le raract&re historique, arché&olngique et patrimonial de
1a ~ividre Ashouyapmeuchnuan,

que Tes Amérindiens possedent des droits historiques sur
cette riviére;

que- la Communauté Amérindienne a déja Eté gravement ampu-

tée de ses territoires lors du harnachement de la Péribonka;

g

ET

1

i



15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU

que la riviéré Ashouapmouchouan possgde un potentiel
€levé au chapitre de la récréation.

que la pratique d'activités récréatives sur les nouveaux
plans d'eau sera & peu prés inexistante;

que le harnachement de la rivigre aurait un impact né-
gatif majeur sur le tour1sme,

' que pendant 1é période de construction, la demande sera

trop forte au chapitre des activités municipales en loi-
sirs et ce, au détriment des citoyens;

.

que la relocalisation du camping de la Chute & 1'Ours se-
ra inadéquate autour des nouveaux plans d'eau (marnage,
vent, courant);

que le Ministere de 1'Environnement & dépehsé plus de
$6 millions pour protéger la riviére Ashouapmouchouan
en construisant "un tuyau" pour la Donohue de St-F&licien;

que 1'Hydro-Québec ne peut donner aucune garantie quant
& 1'impact climatique qui pourrait affecter 1'agriculture
dans le secteur Normandin;

que les travaux de ce projet causeraient un impact ma-
jeur du c6té des transports par un achalandage énorme
sur nos routes, et de ce fait, nuiraient au secteur
touristique; .

que la population de la ouananiche est 1'une des plus im-
portantes connue & 1'échelle mondiale;

que plusieurs faits laissent croire que la situation ac-
tuelle de la population de ouananiches du lac St-Jean est

-celle d'une population en déclin et que ses effectifs au-

raient diminué de moitié au cours des dix derni2res années;

que 70 & 90% des ouananiches du lac St-Jean qui se repro-
duisent annuellement empruntent pour ce faire la riviére
Ashouapmouchouan ;

11 &9



24)

25)

26)

27)

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU |

ATTENDU

que le projet d'Hydro-Ouébec aura des répercussions
majeures négatives et permanentes sur 1a ouananiche
du lac St-Jean en risguant d'affecter la survie de

1'espéce au lac St-Jean;

que 1'efficacité des mesures correctives proposées
par 1'Hydro-Québec demeure aléatoire et hypothé&tique.

que 1'harnachement de 1a riviére Ashoupmouchouan contri-
buera a accentuer notre rble de région-ressource et de
fait notre sous-développement.

qu'un investissement de 2 milliards serait plus renta-
ble socialement et économiquement s'il servait & créer
des~emplois permanents.
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possikle
On acraint pendant
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REGLEMENT —
Martial Fillion a ré-
digé Je regiement de
régie interne dormt
s'est doté le conseil
municipal de Saint-
Félicien la semaine
derniere.

i

!
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! ¥
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un moment que Ja ri-
viére Ashuapmou-
chouan ne fasse des
siennes lors du der-
nier doux temps, en
l'occurrence le pre-
mier de la saison.

On continue d’ai}-
leurs de surveiller le
lit de la grande ri-
viere, particuliére-
mcnt dans le secteur
de la ville de Saint-
Félicien.

D’ailleurs, on a ra-
rement vu la riviére
aussi “haute” & cette
période de 'annce et
certaine riverains

sont inquiets.

C'est cher, le
frein

Surveillez votre
frein & main et s'il ne
fonctionne pas... et si
vous étes intercepté
par la pulice, il vous
¢n coitera $50 d’a-
mende pour avoir né-
gligé de le vérifier.

L’auteur de ces
lignes devra débour-
sercettesomme, suite
& une vérification
faite la semaine der-
ni¢re danc le secteur
de Saint-Bruno.

Ajoutons gu'aupa-

ravant, laloidelacir-
culation routiére ac-
cordait un délai de 48
heures pour faire ef-
fectuer la réparation
mais qu’il en va tout
autrement depuis
l’entrée en vigueur du
nouveau code, le ler
avril dernier. C’est
tout un poisson d'a-
vril... et il faui que la
province ait dréle-
ment besoin d’argent

Ve ST

pour attraper les gens
de cette fagon...

En rapido

La ville de Saint-
Félicien envisage de
peut-étre cesser ses
paiemerts au

commissariat indus-
triel de ce secteur,
tout comme ses muni-
cipalités-partenaires
I'ont fait depuis la dé-

Tl SO o e,

- BONNES RESERVES - Si certaines usines de

sciage ferment leurs portes, ce n’cst sitrement
pas par manque de matiére premiére, comme
en témoigne cette vignette, C'était au tour de
Donohue d’annoncer des fermetures tempo-

-raires la semaine derniére.

mission du commis-
saire Alain Lavoie.
Et... on parle de

cas présent d'amélio-
ration du sysiéme.

A )a bibliothégque
‘*municipalisée’ de
Roberval, quon vient
d'ouvrir, on est en
pleine période de re-
cerutement des
membres, dont le
nombre est descendu

& quelqueas centaines.

seulement depuis la
fermeture du 18 deé-
cembre dernier. Ce-
pendant, la restructu-

P

Ty

ration camplé
tout devrait ren
dans V'ordre et a
peu de temps.

Le Comité de
tection de I'Ash
mouchouan, pour
sa lutte contre le
jet d’aménagen
d’Hydro-Québec ¢
voudrait maintet
que 'Ashuapm
chouan devienne
viére du patrimo
Qui vivra verra...

Date ges
camps:
1

27 juin su
10 juitle: B2
AGE:

S-13 uns
inclusivement
2:
13 juitiet au
21 juillet 82
AGE:

7-8 ans
inclusivernent
a.

24 juiltet au

8 so0t 82
AGE:

10-15 ans
inclusivement

Coiit des camps

$10%car sour 51 5% nscreTion
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Claude Plamondon

deuxidme élude. Ad-
venant une décision
positive, cela repré-
senterait des dé-
penses de $25 a $40
millions, selon les af-
firmations de Pla-
mondon, qui ne voit
pas pourquoi on ne
laisserait pas I'Hydro

effectuer ces études,
justement pour en sa-
voir davantage sur les
avantages et les in-
convénients de laréa-
lisation d'un projet.

“Les études préli
minaires, c’'est beau,
mais nous croyons
gu’'il faudra que les
véritables études d’a-
vant-projet soient
complétées pour que
la population puisse

-évaluer ce projet,

alors a ce stade-ci je
ne vois pas pourquoi
des gens d’acharnent
a détruire 'idée
méme d’une telle réa-
lisation. Avec I'état
actuel de notre éco-
nomie régionale, je
crois qu'il faut y pen-

r e

ser A deux fois avant
de rejeter un tel pro-
jet sous prétexte de
protection écologi-
que. Moi, je dis: et si
on pouvait protéger
1'écologie et
construire ces bar-
rages, alors qu’en
penserait la

population?” inter-
roge Claude Pla.
mondon.

Donc,une histoire a
suivre, d'autant que
la décision de pour-
suivre ou pas les
études d'avant-projet
pourrait bien étre
rendue d'ici peu.
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10,000 WATTS

Le 18 septerbre 198l.

La Chanbre de Cammerce
St-Félicien Inc.,

1058 Boul. Sacré—-Coeur,
Saint-Félicien, P.Q.

Attention da: M. Claude Plamondon,
Président.

Monsieur,

ATTENDU, que l'harnachement n'inondera que 2% & 5% du territoire
du parc de Chibougamau.

ATTENDU, que la seule sclution de rechange pour fournir l1'&nergie
€lectrique nécessaire dans les annfes 1990-2000 n'est que 1'éner-

gie nucléaire.
ATTENDU, que ce projet aidera 1'€conomie régicnale.

" ATTENDU, que notre compétence locale dans ce genre de projet, fa-
vorisera les travailleurs régionaux.

ATTENDU, que plusiewrs projets touristiques seront favorisés.

ATTENDU, que 1'Bydro-Québec fera tout en son possible pour prots-~
ger la Ouananiche.

ATTENDU, que nous pouvons nous fier & la comp8tence des gens de
1'Hydro-Qusbec.,

NOUS APPUYONS, la Chambre de Comerce de St~Félicien dans l'encou-
ragement ¢~ Iharnachement de la riviére Ashuapmouchouan.
AN “',/ ’

MO ROBERVAL INC. - 568, Boul. St-Joseph, ROBERVAL . G8H 2K6 - (418)275-1831
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