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RESUME

Dans un contexte ou les Etats sont confrontés a d'importantes contraintes budgétaires,
les partenariats public-privé (PPP) apparaissent comme un levier pour faire face aux
problémes liés au financement et a la modernisation des infrastructures publiques. Cette étude
s’interroge sur D’aptitude des PPP a améliorer la performance financiére des projets
d’infrastructures publiques en se basant sur leurs facteurs critiques de succes.

Pour répondre a cette problématique, une revue systématisée de la littérature a été
conduite, en s'appuyant sur une sélection rigoureuse de publications scientifiques (PRISMA).
L’analyse s’est concentrée sur les outils d’évaluation financiére comme 1’indicateur de valeur
pour P’argent (Value for Money) et les simulations par algorithmes afin de dégager les
tendances et points de convergence entre les différentes études.

L’¢étude montre que les PPP ont la capacité d’optimiser la performance financicre des
projets d’infrastructures publiques du fait d’une meilleure élaboration et gestion des facteurs
critiques de succes. Toutefois, ils sont confrontés a des obstacles institutionnels, de
transparence et d’évaluation. Ainsi, il est important de joindre aux PPP des outils conceptuels
et analytiques adéquats pour une meilleure gestion dans 1’optique d’optimiser la performance
financiere des projets en PPP.
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INTRODUCTION

Les infrastructures publiques sont les piliers pour le développement économique et
social de nos Etats. Elles sont un apport a la croissance économique de nos pays et contribuent
a I’amélioration des conditions de vie des populations. Estache (2009) soutient que le
développement des infrastructures publiques, au-dela de leur contribution sur le volet
économique, peut étre un facteur important de I’amélioration ou de la progression sociale des
populations. Toutefois, tous les Etats font face a des contraintes budgétaires importantes pour
la réalisation de leurs infrastructures, et aux exigences d’amélioration et d’entretien des
infrastructures. Ces contraintes budgétaires entravent 1’aptitude des pays a financer les
projets a travers des instruments conventionnels. Yescombe (2013) souligne que cette
faiblesse, accrue par les contraintes budgétaires, constitue un obstacle important aux
demandes croissantes en infrastructures contemporaines.

Ainsi, les PPP sont une solution pour gérer et éradiquer les problémes de financement.
Sarmento et Renneboog (2014) affirment que les PPP sont percus comme un moyen
favorable pour soutenir les compétences du secteur public, a travers leur facilité de collectes
des ressources financiéres et I’expertise technique dont ils disposent. Les PPP se différencient
par leur capacité a répartir et transférer les risques entre les différents partenaires, en
permettant une meilleure gestion des projets d'infrastructures publiques. Grimsey et Lewis
(2007) soutiennent que les PPP permettent une gestion stricte, de disposer des expertises
techniques nécessaires et des ressources indispensables pour I’exécution d’un projet.

Malgré les apports théoriques associés, l'influence des PPP sur la performance
financiere est un sujet controversé. Des scientifiques, notamment Hodge et Greve (2007)
soutiennent que certains projets arrivent a atteindre leurs objectifs financiers, tandis que
d'autres se caractérisent par des défis (dépassements budgétaires, des retards et d’autres défis)
compromettant leur performance financiére a long terme. Ces résultats opposés conduisent a
une question importante : dans quelle mesure les PPP peuvent-ils garantir une performance
financiere stable et durable dans les projets d'infrastructures publiques ? La littérature
contemporaine ne parvient pas a porter des réponses claires a cette problématique. Van

Nguyen et al. (2021) mettent I’accent sur 1'importance des facteurs critiques de succes (CSF),



tels que la gouvernance, la transparence, I’allocation des risques, le cadre réglementaire et
les clauses contractuelles, dans la performance financi¢re des PPP.

De cette problématique découle la question suivante : Quelle est I'influence des PPP
sur la performance financiere des projets d'infrastructures publiques ? Cette problématique
vise a analyser les mécanismes et les facteurs permettant d'améliorer la performance
financiére des PPP, tout en mettant en exergue les limites pouvant entraver 1’atteinte des
objectifs.

L'objectif de cette étude consiste dans un premier temps a analyser les mécanismes
des PPP qui permettent d’influencer la performance financiére des projets d'infrastructures
publiques, en mettant en lumiére 1'expertise technique et 1'innovation apportées par le secteur
privé. Ensuite, cette étude entend aborder l'influence des Facteurs Critiques de Succés
(termes contractuels), comme la répartition des risques, la gouvernance, le cadre contractuel
réglementaire et la transparence, sur les performances financiéres des PPP. De plus, ce travail
visera a étudier l'implication précoce de toutes les parties prenantes deés la phase de
planification pour assurer une meilleure gestion. Enfin, cette recherche identifiera les
principaux obstacles rencontrés et a formulera des recommandations.

Pour cette étude, une méthodologie basée sur une revue systématisée, mettant en
avant un cadre interprétatif, sera utilisée pour une analyse approfondie des données. Selon
Petticrew et Roberts (2008), la revue systématisée permet de mener une étude rigoureuse en
rapport avec le sujet, en se basant sur les résultats et le cadre conceptuel mis en évidence. Ce
projet utilise une approche inductive qui est importante pour I’étude de nouvelles
connaissances (Thomas, 2006). La revue systématisée vise a synthétiser toutes les
informations ou données nécessaires pour 1’évaluation de I’influence des PPP sur
I’optimisation de la performance financiere des projets d’infrastructures publiques.

L'importance de cette étude réside dans sa contribution tant sur le plan scientifique
que pratique. Cette ¢tude veut faire ressortir les défauts importants inclus dans la littérature
en proposant une analyse claire des liens entre les PPP et la performance financiere. De plus
elle fait des propositions pour améliorer la gestion des PPP et a assurer leur performance
financiere.

Ce travail est organisé en quatre parties. Le premier chapitre propose une revue

littéraire portant sur les concepts clés, les cadres théoriques, et les facteurs critiques de succes



concernant les PPP et leur rendement financier. Ensuite, dans le deuxiéme chapitre, il sera
question d’exposer la méthodologie de recherche utilisée et les critéres sur lesquels seront
basées la méthodologie de recherche et la sélection documentaire. Le troisieme chapitre fera
ressortir les résultats obtenus, les interprétera et proposera une analyse détaillée des
discussions, suivie de recommandations pour améliorer la gestion des PPP dans les

infrastructures publiques, ainsi que des pistes de recherche a explorer dans le futur.



CHAPITRE 1

REVUE DE LITTERATURE : PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE ET
PERFORMANCE FINANCIERE

1.1 Définitions conceptuelles : Partenariats Public-Privé (PPP), Performance

financiere (PF) dans les PPP et importance des PPP

Les PPP sont largement considérés comme une approche stratégique efficace pour
résoudre les défis associés au financement et a la gestion des infrastructures publiques.
Yescombe (2013) soutient que ces coopérations offrent aux autorités publiques la possibilité
de rassembler les fonds requis tout en déléguant une partie des risques au secteur privé. Quant
a Grimsey et Lewis (2007), ils montrent que 1'engagement du secteur privé dans les PPP
conduit a une amélioration de la performance financiere et opérationnelle grace a une gestion
plus efficace et a I'innovation. Cette section participe directement a I'objectif global de cette
¢tude en analysant les mécanismes et les facteurs par lesquels les PPP influencent la
performance financiere des projets d’infrastructures publiques. Sarmento et Renneboog
(2014) soutiennent que les PPP sont efficaces pour mobiliser les ressources financiéres,
tandis que Van Nguyen et al. (2021) soulignent le rdle crucial des conditions contractuelles
et de la gouvernance dans la performance financiére de ces projets. En outre, il est important
d’impliquer les acteurs privés des la phase de planification pour assurer une gestion
opérationnelle et financiere efficace (Van Nguyen et al., 2021). Cette section établit les
fondements théoriques essentiels pour examiner les mécanismes financiers et

organisationnels des PPP.

1.1.1 Les Partenariats Public-Privé (PPP)

Les PPP sont des instruments essentiels pour pallier les problémes croissants liés aux
investissements et a la gestion des projets d’infrastructures publiques (Engel et al., 2014).
Dans un contexte mondial ou les Etats sont exposés & d’énormes défis budgétaires tout en

cherchant a faire face a la nécessité croissante de mise en place de nouvelles infrastructures



modernes, les PPP sont percus comme un moyen important de réduire 1’endettement public
sans compromettre la qualité et la disponibilité des services (Clark, 2005). Ces accords sont
une collaboration contractuelle a court, moyen ou long terme entre le secteur public et les
entreprises du secteur privé, dans 1’objectif de mettre en place, financer, batir et exploiter des
infrastructures qui €taient seulement I’apanage des gouvernements (Flyvbjerg, 2010). Pour
Yescombe (2013), les PPP offrent I'opportunité de transposer certaines charges et
responsabilités du secteur public vers le secteur privé, tout en maintenant les objectifs du
projet.

Suivant la définition de Clark (2005), les PPP sont des conventions ou les acteurs du
secteur privé partage la responsabilité compléte aux cotés du pouvoir public de toutes les
étapes du cycle de vie des projets d'infrastructures. L’un des principaux avantages de cet
instrument est le partage ou I’allocation des risques. Le partage des risques se fait selon les
compétences techniques de chaque partie. Chaque partie ou chaque acteur prend en charge
les risques qu’il est en mesure de mieux gérer selon ses capacités. Cette allocation vise a
gérer proactivement les risques (opérationnels ou financiers) en garantissant 1’atteinte des
objectifs budgétaires, temporels et qualitatifs des projets (Yescombe, 2013).

Les PPP se distinguent par leur aptitude a mettre en place des méthodes de gestion et
d'innovation propres au secteur privé dans le patrimoine public. Greve et Hodge (2013)
affirment qu’ils permettent de gérer de efficacement les ressources (matérielles, humaines,
financieres, temporelles), pour une meilleure appréciation des risques et une agilité dans la
réalisation des projets.

Il existe plusieurs modeles de PPP. Ces différents modeles de PPP ont des spécificités
particulieres qui permettent une gestion unique et efficace en fonction du modéle choisi.
Certains permettent au secteur privé de concevoir, financer, batir et exploiter les projets
pendant une période déterminée avant de transférer l'infrastructure au secteur public, tandis

que d’autres prévoient une répartition plus équitable (Grimsey et Lewis, 2007).

1.1.1.1 Historique

Les PPP ont émergé de la volonté conjointe des secteurs public et privé de coopérer.
Méme si a l'origine ils n'étaient pas explicitement appelés ainsi, ces collaborations
possédaient déja les caractéristiques fondamentales qui les définissent actuellement.

Flyvbjerg (2010) soutient que ces premieres coopérations ont été encouragées par



I’importance pour le secteur public de faire face a ses contraintes budgétaires dans le but
d’améliorer [Defficacité, d’optimiser la gestion et réduire les risques des projets
d’infrastructure. Ces premiers partenariats étaient limités en termes de portée et de
responsabilité, mais ces coopérations ont mis en place les fondations de cet instrument qui
est le Partenariat Public-Privé dont nous avons connaissance aujourd’hui.

Les années 1980 ont été décisives dans I'histoire des PPP, qui ont été influencés par
les politiques de modération et de réduction des dépenses publiques, particulierement au
Royaume-Uni (Clark, 2005; Rutherford, 2003). Des réformes ont été €laborées sous le
gouvernement Thatcher (04 mai 1979 - 11 juin 1983) afin de réduire les charges de 1'Etat et
de motiver la participation du secteur privé dans des projets du secteur public. Ce qui a
entrainé une privatisation temporaire de certains projets publics et une meilleure gestion de
ces projets. Cependant, c'est sous la gouvernance de John Major (28 novembre 1990 — 02
mai 1997) que les PPP ont pris toute leur importance avec la mise en place de I'Initiative de
Financement Privé (Private Finance Initiative : PFI) en 1992 (Thomas, 1997). Le PFI a pour
but d'encourager les organisations publiques britanniques a associer le secteur privé a les
¢tapes de la mise en place et a la gestion des infrastructures publiques, en transférant les
risques nécessaires afin de réaliser une bonne performance financiére sur une longue période
(Clark, 2005).

Sous le gouvernement du Nouveau Parti Travailliste (New Labour) en 1997 du
Premier Ministre Tony Blair, une nouvelle phase a ét¢ atteinte dans l'expansion des PPP au
Royaume-Uni en repositionnant I'Initiative de Financement Privé comme un levier important
de modernisation des services publics (Hellowell, 2010). Hellowell (2010) précise que le
Nouveau Parti Travailliste a opté les PPP comme élément primordial de sa politique de
réforme des services publics, précisément dans les secteurs clés comme la santé, les
infrastructures routieres et I’éducation. Ces réformes ont permis la mise en place de plusieurs
grands projets sous le régime de 1'I[FP, ou le role du secteur privé était non seulement de
prendre en charge la construction, mais aussi la maintenance des infrastructures pour des
périodes contractuelles (Hellowell, 2010).

Malgré leur extension, les PPP font face a des débats et des difficultés. Les opposants
ont mis en exergue les problémes liés la mise en place d’une gouvernance et d’une répartition

équitable des risques. Pour lossa et Martimort (2015), leur succes repose principalement sur



la capacité des deux parties (privé et publique) a s’allouer les risques de maniére équilibrée
afin de les gérer efficacement. Quand les risques sont répartis de manicre inadéquate, cela
peut entrainer des colits supplémentaires, des retards ou encore des préjudices a la qualité des
infrastructures fournies (Project Management Institute, 2021). Shuibo et al. (2015)
soutiennent que de nombreux projets PPP en Chine ont rencontré des difficultés de
gouvernance similaires, ce qui met en évidence la nécessité d'une gestion stricte et d'une
répartition adéquate des risques.

Les PPP sont des outils essentiels pour la mise en place, la gestion et la réussite des

projets d’infrastructure a travers le monde.

1.1.1.2 Quelques modéles de PPP

Il existe plusieurs modeles de PPP. Grace a ces instruments, les projets peuvent étre
efficacement de la phase de conception jusqu’a la phase de cléture et de suivi du projet.
Chaque modéle est unique avec, des caractéristiques particulieres qui les rendent plus adapté
selon la nature des projets. Parmi ces modéles, nous avons sélectionné certains en raison des
exigences techniques et des objectifs stratégiques a savoir le Build-Operate-Transfer (BOT),
Build-Own-Operate-Transfer (BOOT), Build-Own-Operate (BOO), Design-Build-Finance-
Operate (DBFO), Private Finance Initiative (PFI).

- Build-Operate-Transfer (BOT)

L'un des modeles PPP les plus utilisés est le Build-Operate-Transfer (BOT). Ce
modele permet au secteur privé de financer, construire et exploiter le projet pendant une
période, puis de le transférer au gouvernement. Aussi, les acteurs du secteur privé prennent

en charge les frais d'exploitation durant la durée de la concession, en gérant les risques.

D'aprés Akbiyikli et Eaton (2005), ce modele est utilisé dans des domaines tels que
les infrastructures routieres, les ponts et les centrales électriques. L’engagement des
partenaires privés permet une gestion stricte de l'infrastructure, grace a 1’utilisation de

technologies innovantes et a leur 1'expérience technique (Dung et al., 2024).



En outre, le BOT permet de transférer une partie importante des risques associés a la
construction et a l'exploitation au secteur privé, ce qui diminue la charge pour le secteur
public (Auriol et Picard, 2013). Cela conduirait a une meilleure stabilité financiére

importante pour le gouvernement, lui permettant d’allouer ses ressources a d'autres priorités.

- Build-Own-Operate-Transfer (BOOT)

Le modele BOOT, similaire au BOT, se définit par le fait que le secteur privé possede
légalement l'infrastructure pendant la durée de la concession, avant de la transférer au
gouvernement. Pour Auriol et Picard (2013), le modele BOOT est privilégié lorsque le projet
présente une prise de risque importante, car il permet a I’opérateur d’optimiser efficacement
ses opérations et sa rentabilité. Cela permet de maitriser les dépenses et d’améliorer les
résultats, le secteur privé disposant de compétences et de moyens nécessaires pour exploiter

'infrastructure de maniére efficace.

Dung et al. (2024) soutiennent que ce modele est adéquat pour les projets qui
requi¢rent des financements importants et une expertise technique particuliére. Le BOOT
attire les bailleurs du secteur privé, car il leur permet de conserver la concession sur le long
terme. Huang et Pi (2009) affirment que ce mod¢le apporte des garanties aux investisseurs,
leur offrant la possibilité de conserver l'infrastructure jusqu'au remboursement de leur

investissement.

- Build-Own-Operate (BOO)

Dans le modele Build-Own-Operate (BOO), le secteur privé détient la totalit¢ de
l'infrastructure. Ce modele est utilisé dans des projets ou le gouvernement ne considére pas
l'infrastructure comme stratégique, comme les télécommunications et le traitement des eaux

usées (Dung et al., 2024).

Ce modele BOO présente un atout majeur dans la mesure ou il permet a la partie
privée d’apporter des innovations, car il détient la totalité de I’infrastructure. Selon Gerhardt

et Thaw (2020), cette autonomie offre une plus grande flexibilité dans la gestion des



infrastructures, ce qui permet au secteur privé de rentabiliser I’exploitation grice a son

efficacité et son expérience.

De plus, il présente des avantages dans les contextes ou le secteur public souhaite
réduire ses obligations financieres. Le BOO contribue a réduire les risques financiers pour le
secteur public, tout en incitant le secteur privé a plus de liberté et de responsabilité dans la
gestion des infrastructures (Huang et Pi, 2009). Ce mode¢le est aussi efficace parce qu’il

diminue la charge financiére du secteur public.

- Design-Build-Finance-Operate (DBFO)

Le Design-Build-Finance-Operate (DBFO) assure la conception, la réalisation, la
phase de financement et la mise en service du projet d’infrastructure. Huang et Pi (2009)
affirment que ce modele permet aux gouvernements de verser des fonds une fois que le projet
est entierement opérationnel, ce qui réduit considérablement les risques financiers liés aux

retards et aux dépassements de colts.

Pour Dung et al. (2024), ce modele est fréquemment choisi pour des projets qui
nécessitent une expertise technique trés avancée et une gestion des risques particulierement
exigeante, comme les projets routiers et ferroviaires. Akbiyikli et Eaton (2005) déclarent que
le modele DBFO permet de réduire les dépenses a long terme en transférant la plupart des

responsabilités au secteur privé pour une exploitation plus efficace.

- Private Finance Initiative (PFI)

Le mode¢le d'initiative de financement privé (PFI) est un PPP ou le secteur privé
finance, exécute et exploite le projet d’infrastructure publique pendant le long terme. Ce
modele est adéquat lorsqu'il s'agit pour le secteur public de maintenir une certaine influence
sur la qualité de l'infrastructure, tout en attribuant la gestion financicre et la gestion des

risques liés au secteur privé (Huang et Pi, 2009).

Dung et al. (2024) soulignent qu’il est utilisé pour des projets qui nécessitent des
investissements importants, tels que les hopitaux et les infrastructures de transport. Ce

modele permet d’obtenir un financement important en fonction des exigences du projet afin
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d'améliorer la qualité des services publics. En raison de cette allocation des risques et des
responsabilités, le PFI est particulierement pertinent dans un contexte de contraintes

budgétaires publiques.

Les PPP proposent une multitude de modeles qui répondent aux spécificités des
projets d'infrastructure, en fonction des financements disponibles, des expertises techniques,
de la gestion efficace des parties impliquées et de ’allocation des risques. Ces ¢léments
permettent de garantir la durabilit¢ et la performance financiére a long terme des

infrastructures.

1.1.2 La performance financieére dans les PPP

La performance financiere des projets en PPP est considérée comme un indicateur clé
qui permet de mesurer la réussite des projets des infrastructures publiques (Hodge et Greve,
2017). Les PPP permettent de planifier, concevoir et de mettre en place les projets
d’infrastructures complexes, en intégrant 1I’expertise et les ressources nécessaires (Delmon,
2017). Afin d’assurer le succes des PPP, il est indispensable de maintenir une performance
financiere solide, stable et durable tout au long du cycle de vie du projet, de la phase de

planification en passant par la construction jusqu'a l'exploitation et la maintenance

(Yescombe, 2013).

Yescombe (2013) soutient que la performance financiere des PPP dans les projets
d’infrastructures publiques se définit comme la capacité d'un projet a gérer efficacement ses
ressources financieres afin d’atteindre ses objectifs financiers, en optimisant ’utilisation des
fonds mobilisés. Cela nécessite une gestion optimale des revenus pour faire face a I’ensemble
charges financieres, en garantissant un retour sur investissement suffisant pour les partenaires
privés impliqués dans le projet (Grimsey et Lewis, 2007). Pour lossa et Martimort (2015), la
performance financiere dans un projet de type PPP ne se limite pas a engendrer des profits,

mais consiste également a s’assurer de la durabilité de ces projets.

Une performance financiére durable des PPP dans la gestion des projets
d'infrastructures publiques présente de nombreux avantages (Engel et al., 2014). D’abord,

elle garantit une stabilité a long terme en offrant au secteur public la possibilité¢ d’avoir des
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infrastructures de qualité sans étre le seul responsable de 1’ensemble des colts (Vining et
Boardman, 2008). De plus, une performance financic¢re stable, durable et efficiente des
projets PPP passe par la réduction des dépenses et la garantie une utilisation optimale des
ressources disponibles (Grimsey et Lewis, 2007). L'engagement des entités privées incite
¢galement l'innovation dans la mise en place et l'exploitation des infrastructures, afin

d'améliorer la qualité et I'efficacité des services publics fournis (Iossa et Martimort, 2015).

Cependant, la performance financieére des PPP peut aussi présenter des limites et des
défis. Le Project Management Institute (2021) et Shuibo et al. (2015) indiquent qu’une
allocation inadéquate des risques financiers peut conduire a des inefficacités tels que des
dépassements budgétaires et des retards de livraison. De plus, une appréciation erronée de la
performance financiere prévue peut avoir un impact négatif sur la pérennité des projets
(Grimsey et Lewis, 2007). Donc, il est nécessaire d’implémenter une stratégie efficace de
répartition des risques financiers pour garantir une performance financiére durable. Ces
risques peuvent entrainer des contraintes financieres, compromettant ainsi la viabilité a long

terme des projets PPP (Yescombe, 2013).

Les projets PPP sont mesurés en fonction de plusieurs indicateurs clés permettant
d’assurer leur succés. Avoir une bonne gestion des ressources financiéres permet d'optimiser
l'utilisation des fonds publics et privés, ce qui contribue a réduire les risques financiers et a

garantir la durabilité des projets d'infrastructure (Yescombe, 2013).

1.1.3 Comment évaluer la performance financiére des ppp dans les projets

d’infrastructures publiques ?

Pour optimiser la performance financiére d’un projet PPP, il est essentiel d'apprécier
sa faisabilité économique avant de consentir a un investissement important. Cela conduit a
examiner sa performance financiere prévisionnelle au regard des dépenses effectuées, depuis
la phase de planification jusqu’a la livraison du projet (Delmon, 2017).

Pour garantir une performance financiére optimale, il est primordial d'effectuer une
évaluation approfondie de toutes les étapes de réalisation d’un projet issu de la collaboration
entre le secteur privé et le secteur public. Plusieurs méthodes d'évaluation financiere, basées

sur des criteéres classiques, sont utilisées pour atteindre cet objectif. Parmi celles-ci, il y’a le
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délai de récupération (pay back period), qui mesure la période nécessaire pour récupérer
l'investissement initial ; le taux de rendement comptable (TRC), qui évalue la rentabilité en
se focalisant sur les bénéfices comptables ; la valeur actuelle nette (VAN), qui évalue la
rentabilité en actualisant les flux de trésorerie futurs ; et le taux de rendement interne (TRI),
qui détermine le taux d'actualisation rendant la VAN égale a zéro (Banque de développement

du Canada, 2024).

1.1.3.1 Le pay back period (délai de récupération)

Le pay back period est un outil qui permet d’évaluer les projets PPP d’infrastructures
publiques. Il représente la période nécessaire pour récupérer les fonds investis dans un projet
ou la période pour le projet d’atteindre son seuil de rentabilité. D'aprés Banque de
développement du Canada (2024), cet outil est important car il permet de déterminer la
performance financiére de chaque projet et sa période de rentabilité.

Les projets qui ont une durée de récupération plus courte sont considérés comme
moins risqués, car leur exposition aux risques financiers est limitée dans le temps. Cette
méthode est couramment utilisée dans les projets d'infrastructure lors des premieres étapes
d'évaluation afin de réduire les incertitudes.

Xu (2016), dans ses études, montre l'importance de la période de récupération dans
les décisions d'investissement, en mettant I'accent sur sa capacité a déterminer la rapidité
avec laquelle un projet peut générer des flux de trésorerie positifs. Il précise en indiquant que
cette méthode demeure un outil important pour les investisseurs prudents, car elle permet de
diminuer les risques adjoints a l'incertitude future. En outre, Xu (2016) affirme que cette
analyse offre aux bailleurs la possibilité de prendre des décisions avisées en prenant en
compte le délai de récupération, afin d’assurer la sécurité des investissements. Cela certifie

que cet indicateur est crucial pour le choix des projets.

1.1.3.2 Taux de rentabilité moyen (TRC)

Le TRC permet d’apprécier la rentabilité¢ des projets d'infrastructures PPP. 1l se
détermine en multipliant le revenu net du projet sur son investissement initial par 100
[(Revenu annuel du projet / Investissement Initial) x 100], ce qui permet d’apprécier
rapidement la performance financiére d'un projet (Banque de développement du Canada,

2024). Le TRC est utilisé pour comparer plusieurs projets, ce qui fait de lui un indicateur qui
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mesure la capacité d’un projet a générer un profit. Selon la Banque de développement du
Canada (2024), cet outil d’évaluation est utile pour mesurer la performance financiére d’un
projet.

Barreau (1978) atteste que le TRC est un indicateur qui se focalise sur les données
comptables et est adapté aux appréciations intermédiaires. Cependant, il recommande
d’associer le TRC a d’autres indicateurs d’évaluation pour une meilleure analyse de la

performance financiere des projets PPP.

1.1.3.3 La valeur actualisée nette (VAN)

La valeur actualisée nette (VAN) est un indicateur permettant de déterminer la
performance financiére des projets de PPP, en particulier pour les projets tres complexes
portant des contrats sur le long terme. D’aprés la Banque de développement du Canada
(2024), elle permet d’évaluer facilement la disparité entre les flux de trésorerie actualisés
positifs (revenus) et négatifs (colts), tout en considérant la valeur temporelle de I'argent
(VTA). En d'autres termes, la VAN estime la rentabilité d'un projet en tenant compte des flux
de trésorerie futurs afin de les comparer aux cofts initiaux. Lorsque la VAN est positive, on
peut considérer que le projet réalisera un profit net. Dans le cas contraire, elle indique que le
projet pourrait étre déficitaire et donc non viable financiérement (Banque de développement
du Canada, 2024).

Concernant les projets PPP, la VAN permet d’évaluer la valeur des flux de trésorerie
actualisés en respectant les contraintes de durée et de ressources. Abbasi et Arabiat (2001) et
la Banque de développement du Canada (2024) soutiennent que la VAN permet de mesurer
la capacité des projets a couvrir les dépenses engagées afin d’assurer leur rentabilité.
Cependant, pour Abbasi et Arabiat (2001), la performance de cet outil dépend de 1’estimation
adéquate de la VTA et du taux d'actualisation. Une mauvaise estimation de ces éléments

pourrait impacter la fiabilit¢ des résultats et exercer une influence sur la décision d'investir.

1.1.3.4 Taux de rendement interne (TRI)

La performance financicre des projets peut étre déterminée par 1’utilisation du taux
de rendement interne (TRI), précisément dans les projets PPP. Cet indicateur se focalise sur
le taux de rendement généré par le projet, en déterminant le taux d'actualisation qui

occasionne la nullité de la VAN rend la VAN ¢égale a zéro) (Banque de développement du
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Canada, 2024). Si le taux de rentabilité interne est élevé, on peut considérer que considérer
que le projet engendre d’énormes profits pour les investisseurs. L’association du TRI et de
la VAN permet d’avoir une vision globale sur la performance financiére d’un projet, en
comparant le rendement au cotit du capital, critére indispensable pour déterminer la faisabilité
d'un projet d'infrastructure.

Cependant, le Taux de Rendement Interne présente certaines limites. Pour Barreau
(1978), le TRI demeure un indicateur important pour déterminer le rendement sur le long

terme.

1.1.4 Les instruments de financement des PPP

Les PPP sont une approche innovante pour financer des projets publics en associant
les ressources financieres du secteur privé a celles du secteur public. Plusieurs instruments
clés sont utilisés pour financer ces projets. Il s’agit notamment de fonds propres, de dettes
bancaires et d’émissions obligataires (Yescombe, 2013). De plus, les pouvoirs publics ont la
possibilité d’apporter des subventions et des garanties pour réduire les risques financiers
(Société Générale, 2024). Grace a ces instruments, il est possible de mobiliser des ressources

financieres afin d’assurer la réalisation d’infrastructures publiques de haute qualité.

1.1.4.1 Fonds propres

Les fonds propres sont considérés comme les ressources financieres dont dispose le
secteur privé dans les projets PPP. Cet apport montre le niveau d’implication des partenaires
du secteur privé et leur capacité a gérer leur part des risques (Marty, 2013). Ces fonds sont
vulnérables, car en cas d’effondrement ou d’échec, les investisseurs privés subiront
directement des pertes. Pour éviter des risques financiers importants, les investisseurs
demandent un taux d’intérét supérieur aux autres sources de financements.

Marty (2013) soutient que, dans les PPP, I’apport des fonds propres est limité pour
réduire le cotit de I’investissement, ce qui permet un équilibre financier et de réduire les cofits

additionnels pour optimiser la performance financicere des PPP.
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1.1.4.2 Le prét bancaire ou la dette bancaire

D'apres Benitez-Avila et al. (2019) et Marty (2013), les dettes bancaires consistent a
investir dans les projets PPP pour combler les problémes de contraintes budgétaires. Toute
dette bancaire requiert des garanties financi¢res pour réduire les risques de défauts de
remboursement pour les banques. Cependant, Marty (2013) affirme que certaines
réglementations comme Bale III, contribuent a 1’augmentation des taux d’intéréts des préts
bancaires.

Benitez-Avila et al. (2019) soulignent que les préts bancaires présentent des risques,
en particulier les risques de remboursement de la dette. La partie privée peut faire face a des
problémes financiers si les revenus générés par le projet ne suffisent pas a couvrir les
remboursements. Pour réduire ces risques, les projets PPP ont recours a des financements
syndiqués, ou plusieurs banques sont impliquées dans le financement du projet. Cela permet
de gérer efficacement les risques et de s’assurer que les fonds nécessaires sont disponibles

tout au long de la durée du projet (Marty, 2013).

1.1.4.3 Obligations

Les obligations sont considérées comme des titres de créances émis par des
institutions privées, gouvernementales ou régionales dans le but d’acquérir des fonds sur les
marchés financiers. A ce modéle de financement, sont associées des garanties provenant des
institutions en quétes de fonds. Elles garantissent aux souscripteurs (Institutionnels,
personnes physiques, associations de personnes, etc.) des revenus a taux d’intéréts fixes ou
variables (en fonction du taux directeur fixé par la banque centrale). Ce dispositif offre ainsi
la possibilité de diversifier les sources de financement, en complément les préts bancaires.

Les obligations sont un substitut idéal aux préts bancaires car les taux d’intéréts sont
généralement avantageux (Li et al., 2017). Les obligations offrent la possibilité aux émetteurs
(Etats, entreprises) en accord avec les institutions financiéres chefs de file, de fixer leurs taux
d’intérét et la durée de remboursement de I’emprunt afin de maintenir la stabilité des cofits
de financements.

Cependant, Marty (2013) met en garde sur les problémes liés aux variations des taux
d'intérét apres I’émission des obligations. Une augmentation des taux d’intérét apres les

émissions obligataires peut entrainer a un accroissement des frais de remboursement, ce qui
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cause une augmentation du cotit global du projet. Il est donc important de gérer efficacement
les risques financiers afin de réduire les conséquences négatives des fluctuations des taux
d'intérét.

Les PPP ont la capacité et la facilité de mobiliser les fonds requis pour le financement
de leurs projets grace aux instruments de financements, soutenus par les garanties des
gouvernements. Chaque instrument de financement présente des avantages et des

inconvénients, mais ils apportent des solutions concréetes aux problémes de financements.

1.1.5 Les PPP comme facteur critique de succés pour la performance financiere des
projets

Les PPP représentent une option fiable pour la collecte des fonds privés et le partage
des risques dans les projets d'infrastructure publique. La réussite des projets PPP repose sur
la maitrise des Facteurs Critiques de Succés (Critical Success Factors, CSF) tels que
I’établissement d’un Cadre Réglementaire approprié¢, une gouvernance efficace, une bonne
gestion des risques, et I'implication des parties prenantes (Osei-Kyei et Chan, 2017). Ces
facteurs permettent de garantir une performance technique et financiére durable des projets,
ce qui rend I'analyse des CSF indispensable pour I’amélioration de la performance des projets

PPP (Nguyen et al., 2020; Van Nguyen et al., 2021).

1.1.5.1 Cadre réglementaire

Le succes des projets de partenariat public-privé (PPP) repose également sur la mise
en place d’un cadre juridique et réglementaire stable et robuste. En effet, Amovi¢ et al. (2020)
affirment qu’un cadre réglementaire stable et transparent favorise l'intérét des bailleurs de
fonds, précisément dans les pays en voie de développement. L’¢laboration de ce facteur dans
les projets PPP permet de réduire des ambiguités associées aux contrats, de clarifier les droits
et les responsabilités de chaque partie, favorisant ainsi une répartition équitable des risques
entre les parties. Amovic et al. (2020) ont démontré qu’en Bosnie-Herzégovine, I’¢élaboration
d'un cadre reglementaire pour les PPP a permis de mieux gérer les problémes institutionnels,
comme le montre le projet de 1'autoroute de contournement de Sarajevo, ou la mise en place
de ce facteur a réduit les dépenses associées aux négociations et les risques d'incertitude.

En I’absence d’un cadre reglementaire approprié et efficace, les projets peuvent étre

exposés a plusieurs risques. Amovi¢ et al. (2020), a travers des exemples soutiennent que
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dans certains pays, I’absence de cadre réglementaire a entrainé des retards ainsi que des
dépenses supplémentaires imprévus dans les projets PPP, impactant fortement leur rentabilité
et leur performance. Van Nguyen et al. (2021) montrent que le projet de fourniture en eau de
Ho Chi Minh Ville a bénéfici¢ d'une réglementation adéquate, ce qui a permis d’atteindre les

objectifs financiers fixés et d’assurer sa performance au bénéfice de toutes les parties.

1.1.5.2 Partage des risques

L’allocation des risques est un facteur important pour le succeés des projets
d'infrastructure en partenariat public-privé (PPP). Ces infrastructures, la plupart du temps
complexes et de grande envergure, exigent une étroite collaboration entre les toutes les
parties. Une répartition stricte des risques permet d’éviter les imprévus et d'assurer une
gestion optimale des ressources. La répartition des risques est une approche qui vise a repartir
les risques en fonction des compétences et de 1I’expérience de chaque partie (Ahmad et al.,
2021).

L’objectif de cette répartition est de garantir de bons résultats du projet en veillant a
ce que chaque partie administre les risques selon son domaine d'expertise. Pour le Project
Management Institute (2021), cette allocation des risques permet d’identifier, d’analyser, de
planifier les stratégies de réponse aux risques, et une surveillance continue. Ce processus
permet de garantir une bonne gestion de ceux-ci, mais aussi de les controler a chaque phase
du projet. De plus, I’approche proactive de la répartition des risques consiste a prévoir les
événements susceptibles de ralentir ou d’impacter négativement chaque phase du projet, ce
qui est bénéfique pour les projets PPP. Ce procédé permet une distribution adéquate des
risques en augmentant la précision dans les prises de décisions financiéres, tout en maintient
la stabilité¢ des flux de trésorerie pour renforcer la rentabilité (Amovi¢ et al., 2020). Cette
méthode permet de prévoir les difficultés des la planification, ce qui réduit les retards et les
dépassements de cofits, tout en renforcant la confiance des investisseurs (Van Nguyen et al.,
2021).

Malgré les avantages catalogués, la répartition efficace des risques nécessite une
meilleure coopération entre les parties prenantes afin de d’accroitre la performance financiére
par des décisions appropri¢es. Pour le Project Management Institute (2021), une gestion
rigoureuse des risques nécessite des ressources financiéres et opérationnelles, ainsi qu’une

expertise technique.
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La répartition et le transfert des risques sont indispensables pour garantir le succes
des projets PPP et améliorer leur performance financiére. Cependant, ces facteurs requicrent
une étroite collaboration entre les parties prenantes, afin d’établir une stratégie efficace de
gestion des risques pour une meilleure efficacité et pour faciliter I’atteinte des objectifs

définis pour ces projets a court, moyen et long terme.

1.1.5.3 Transparence et bonne gouvernance

- Transparence

Le succes des projets de PPP repose sur la transparence, particulierement dans les
projets d'infrastructure publique ou la complexité et les enjeux financiers sont élevés.
Effectivement, la transparence garantit la clarté des procédures, ce qui assure une
concurrence juste et équitable, une gestion optimale des ressources et une réduction des
risques éthiques. D'aprés Ahmad et al. (2021), la transparence permet d’améliorer les
performances financiéres et techniques des projets en installant un climat de confiance entre
les parties prenantes.

La transparence dans les projets PPP peut étre définie comme la clarté et I'ouverture
des étapes de prise de décision, d’appels d’offres, ainsi que des responsabilités des différentes
parties concernées. Elle a pour objectif de s’assurer de la conformité de toutes les étapes, de
la conception a la réalisation et a I’exploitation du projet. Cette exigence de transparence vise
également a assurer une bonne communication entre les parties prenantes afin d’éviter les
risques potentiels pouvant survenir, et ainsi garantir une utilisation optimale des ressources
(Ahmad et al., 2021).

Un des principaux bénéfices de la transparence est son aptitude a instaurer un climat
de confiance entre les différentes parties. Ahmad et al. (2021) affirment que la transparence
permet de sélectionner les partenaires financiers et les opérateurs techniques selon des
criteres bien définis, comme 1’expérience, afin de renforcer l'efficacit¢é du projet. Par
exemple, pour I’exécution de la station d'épuration de Jakarta, un appel d'offres a permis de
sélectionner des fournisseurs chevronnés afin de batir des infrastructures de qualité, tout en
optimisant les colits de maintenance récurrents sur le long terme (Nguyen et al., 2020). En
outre, la transparence est un facteur clé dans la gestion efficace et fluide des infrastructures,

assurant leur rentabilité.
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Cependant, la transparence peut ¢&galement engendrer des difficultés.
L’implémentation d’une politique de transparence tout au long des projets nécessite un cadre
de travail bien réglementé, une gouvernance stricte et les ressources nécessaires afin d’éviter
les retards et les décisions susceptibles de nuire a la bonne marche des projets. Pour Van
Nguyen et al. (2021), I’'implémentation d’un cadre contractuel clair est importante a chaque
étape du projet afin d’éviter les lourdeurs administratives et les retards susceptibles
d’impacter 1’efficacité opérationnelle et la performance financiére.

La transparence est un facteur important pour le succes des projets PPP, car elle
consolide la confiance et optimise les performances financieres. Toutefois, il est utile de
trouver un équilibre entre l'efficacité opérationnelle et une gestion proactive des risques, afin
de réduire ou éviter les retards et d'assurer une coordination efficace entre les différentes
parties prenantes (Ahmad et al., 2021; Nguyen et al., 2020; Van Nguyen et al., 2021).

- Bonne Gouvernance

Le succes des projets de partenariat public-privé (PPP) dépend généralement de la
mise en place d'une bonne politique de gouvernance. Elle permet aux parties prenantes
impliquées dans la gestion des projets d'atteindre leurs objectifs de fagon efficace, tout en
assurant une utilisation optimale des ressources. Amovic et al. (2020) montrent que ce facteur
regroupe plusieurs avantages. Amovi¢ et al. (2020) soutiennent qu’une bonne gouvernance
assure la transparence et une gestion efficace des ressources (matérielles, humaines,
financieres). Elle favorise un contrdle strict, une répartition fiable des roles et des
responsabilités. Cela permet de réduire les inégalités et d’améliorer la synchronisation entre
les partenaires, garantissant ainsi une meilleure exécution des projets. Par exemple, lors du
projet de construction de 1'autoroute de contournement de Sarajevo, des mécaniques de suivi
rigoureux ont permis une gestion efficace des dépenses et une optimisation de I'utilisation
des ressources (matérielles, humaines et financiéres) (Amovic et al., 2020).

Les projets d'approvisionnement en eau au Vietnam illustrent qu’implémenter une
politique de bonne gouvernance permet d’assurer la pérennité financiere des projets PPP.
Selon les recherches de Van Nguyen et al. (2021), les projets PPP qui disposent d’une
stratégie de gouvernance transparente et rigoureuse, ainsi que de procédures de controle
réguliéres, permettent d’assurer une meilleure optimisation financiere. Ce facteur permet de

limiter les cofits inattendus et les défis liés aux projets PPP (Van Nguyen et al., 2021).
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La bonne gouvernance constitue un élément fondamental dans la réussite des projets
PPP, comme I’illustrent le projet de métro de Ho Chi Minh Ville et I'autoroute Abu Dhabi-
Dubai (Van Nguyen et al., 2021). Dans le premier cas, les mécanismes de gouvernance
rigoureux ont simplifi¢ la coordination entre les différentes parties prenantes, ce qui a permis
de réduire les retards et les dépenses supplémentaires grace a une prise de décision efficace.
Dans le cas de l'autoroute Abu Dhabi-Dubai, le soutien des autorités publiques et des
processus de gouvernance solides ont favorisé l'alignement des objectifs et une gestion
optimale des ressources, ce qui a renforcé la rentabilité du projet.

La bonne gouvernance est un facteur qui garantit I'optimisation des résultats des
projets PPP. Elle favorise une gestion rigoureuse et optimale des ressources et des cofts, ainsi
que l'atteinte des objectifs de chaque partie grace a des contrdles efficaces et a des processus
décisionnels rigoureux. De cette maniere, elle assure une bonne réalisation des projets tout

en renforgant leur durabilité financiére a long terme.

1.1.5.4 La gestion des parties prenantes

La gestion des parties prenantes est un facteur important dans la réussite d'un projet
PPP. Le Project Management Institute (2021) soutient qu’elle est basée sur un processus
détaillé qui vise a identifier les parties prenantes ; a déterminer leurs rdles ; a analyser leurs
besoins, leurs attentes et leurs préoccupations ; et & connaitre leur positionnement vis-a-vis
du projet tout au long de son cycle. L'utilisation d'un registre des parties prenantes bien
¢laboré permet de déterminer les rdles et l'influence de chaque partie, ce qui facilite la
communication et les prises de décision pour tout type de projet. La gestion des parties
prenantes est primordiale dans un projet PPP, car elle contribue a l'optimisation des
performances financieres, réduit les conflits entre les parties et assure la pérennité des projets
PPP (Project Management Institute, 2021).

Les avantages de la gestion des parties prenantes des projets PPP sont nombreux. Elle
permet notamment de renforcer la planification stratégique, de gérer les ressources, de
réduire les retards. D'aprés Ahmad et al. (2021), la gestion des parties prenantes contribue a
réduire les conflits d'intéréts et a améliorer la performance financiere des projets en répondant
a leurs attentes et besoins. Van Nguyen et al. (2021) confirment que, dans le cas de I'autoroute
reliant Abu Dhabi & Dubai, la mise en place d’une politique rigoureuse de gestion des parties

prenantes a permis de garantir une meilleure planification et une exécution aux normes, sans
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interruption. Cela a permis de diminuer les colits inattendus et d’améliorer les résultats (Van
Nguyen et al., 2021).

Toutefois, ce facteur peut aussi présenter des limites. Si les attentes de chaque partie
ne sont pas gérées de maniere efficace, il peut y avoir des tensions, des retards et des conflits,
met en péril la bonne marche du projet et donc sa réussite. Les roles et les responsabilités
doivent étre clairement établis afin d’éviter des désaccords susceptibles de compromettre la
réussite du projet (Ahmad et al., 2021; Van Nguyen et al., 2021).

La gestion des parties prenantes est nécessaire au succes des projets PPP, car elle
favorise une coordination efficace des projets et accroit leur performance financiére.
Toutefois, il est crucial de mettre en place une politique de gestion des parties prenantes
efficace, en suivant les directives du PMBOK, afin d’assurer une gestion proactive des projets

sur le long terme (Ahmad et al., 2021; Project Management Institute, 2021).

Le succes des projets d'infrastructures publiques en PPP dépend de la mise en place
des facteurs essentiels tels qu'un cadre réglementaire approprié, une gestion proactive des
risques, une transparence accrue, une gouvernance efficace et l'engagement des parties
prenantes (Ahmad et al., 2021; Hodge et Greve, 2017; Van Nguyen et al., 2021; Yescombe,
2013). Ces facteurs concourent a améliorer les performances techniques et financieres des
projets tout en garantissant leur durabilité (Flyvbjerg et al., 2003; Van Nguyen et al., 2021).
Par ailleurs, pour Ahmad et al. (2021), Osei-Kyei et Chan (2017), élaborer une gestion
rigoureuse des parties prenantes permet d'éviter les difficultés liées aux retards, aux dépenses

supplémentaires et aux conflits entre les parties.

1.2 Synthése critique des écrits

Les études menées sur les PPP se sont étendues ces derniéres années, montrant
I’importance de cet outil de gestion des projets d’infrastructure publique. Des chercheurs,
comme Grimsey et Lewis (2007), Yescombe (2013), [ossa et Martimort (2015) ont contribué
a montrer le potentiel des PPP a améliorer la performance financiere des projets
d’infrastructures publiques. La littérature souligne généralement les gains associés au partage
des risques, a l’introduction d’une expertise technique du secteur privé, ou encore a
I’efficience managériale apportée par des mécanismes de gouvernance plus souples. La

performance financiere y est le plus souvent mesurée a travers des outils classiques tels que
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la Valeur Actualisée Nette (VAN), le Taux de Rendement Interne (TRI) ou le pay back
period, considérés comme des indicateurs clés. Enfin, les facteurs critiques de succes (CSF),
notamment la transparence, la répartition des risques, un cadre réglementaire clair et
I’implication des parties prenantes, sont largement reconnus comme des leviers essentiels a
la réussite des projets PPP (Osei-Kyei et Chan, 2017; Van Nguyen et al., 2021).

Malgré les avantages des PPP, la littérature présente plusieurs limites qui méritent
d’étre analysées. Plusieurs travaux présentent les PPP comme des leviers adaptés aux
contraintes budgétaires et a la gestion des projets, les considérant comme des solutions
idéales sans toujours s’appuyer sur des preuves empiriques solides. Yescombe (2013) dans
son ¢étude, soutient qu’ils constituent un moyen de résolution des problémes économiques
auxquels sont confrontés nos pays, sans toutefois proposer des méthodes d’évaluations de
leur performance financiére. Aussi, Grimsey et Lewis (2007) défendent le facteur de bonne
gouvernance attribué aux PPP sans apporter des exemples détaillés, claires et valides. De
plus, Van Nguyen et al. (2021) et Amovic¢ et al. (2020), ont mené leurs études avec des
exemples claires dans des pays qui reposent sur des études de cas uniques ce qui limites la
portée de leurs résultats. Ces faiblesses peuvent montrer une incompatibilité entre le cadre
théorique et les projets réels.

Au regard de tout ce qui précede, il est évident qu’une évaluation rigoureuse de la
performance ne peut se limiter a la théorie ou a des études de cas uniques. De ce fait, il est
important d’étendre les recherches avec un cadre analytique plus élargir, des études basées
sur des méthodologies mixtes et des outils de collectes de données vari€s. Cette revue de
littérature permet d’¢élaborer les bases conceptuelles et méthodologiques nécessaires pour les

futures recherches.

Ainsi, le chapitre suivant abordera le cadre méthodologique, les différentes approches
adoptées et les outils de collecte de données nécessaires pour cette ¢tude. L objectif de ce

chapitre est d’assurer la qualité de notre recherche scientifique et la véracité des résultats.



CHAPITRE 2

METHODOLOGIE DE RECHERCHE

2.1  Meéthodologie

Pour analyser l'influence des PPP sur la performance financiere des projets
d'infrastructures publiques, cette recherche met 1'accent sur une revue systématisée. Cette
méthodologie a pour but de repérer, d'analyser et de synthétiser la littérature retenue sur un
théme défini (Grant et Booth, 2009). Grant et Booth (2009) poursuivent en soutenant que la
revue systématisée est une méthodologie qui comporte un ou plusieurs éléments de la revue

systématique. Elle s’apparente a la revue systématique.

La revue systématisée assure un processus transparent, ce qui fait d’elle un instrument
primordial pour étudier des sujets complexes (Grant et Booth, 2009). Elle permet de réduire
les biais pouvant influencer le choix des données et d’assurer une analyse rigoureuse des

sujets étudiés.

L’objectif principal de cette méthodologie est de réaliser une synthese critique des
recherches existantes concernant la performance financiére des PPP, afin de pallier les
lacunes présentes dans la littérature actuelle. D’apres Petticrew et Roberts (2008), la revue
systématisée suit une méthodologie stricte, transparente, explicite et reproductive, qui
implique la formulation d'une interrogation claire, une recherche documentaire exhaustive,
et une analyse critique des études incluses. Pour cette étude, la revue systématisée permet
d’analyser l'influence des PPP sur la performance financiere des infrastructures publiques a
travers une ¢étude conceptuelle, les facteurs critiques de succes, ainsi que les outils
d’évaluation de la performance financiére. Ces €léments sont utiles pour appréhender
I'impact des décisions prises dans le cadre des Partenariats Public-Privé sur 1’optimisation et

la performance financiére des projets.
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De plus, il est indispensable de souligner que la revue systématisée va au-dela d’une
simple collecte de données ; elle permet une analyse approfondie et méthodique. Pour Grant
et Booth (2009), la revue systématisée permet de synthétiser des connaissances disponibles
jugées indispensables, en identifiant les défis et limites liés aux études sélectionnées. Elle
met en évidence les insuffisances, limites et défis qui pourraient compromettre la fiabilité des

résultats, d’assurer la véracité des résultats et permet d’orienter de futures recherches.

L'objectif de cette méthodologie est d’apporter un cadre conceptuel et analytique
solide pour faciliter la compréhension et garantir la fiabilit¢ des résultats. La revue
systématisée permettra d’appréhender le cadre conceptuel existant, les éléments importants
de chaque document étudié, afin de faire une étude approfondie. Cette étude veut combler de
la littéraire en mettant en évidence des facteurs essentiels tels que la gouvernance, les risques

financiers et les aspects contractuels.

2.2 Paradigme et approche

Le paradigme interprétativiste, appliqué dans le cadre d’une revue systématisée,
permet d’examiner précisément les impressions et explications des parties prenantes sur un
sujet donné, en se basant sur des recherches existantes et méticuleusement sélectionnées.
Contrairement aux paradigmes purement quantitatifs, celui-ci met [’accent sur la
compréhension du contexte qui influence la performance financiere des Partenariats Public-
Privé (PPP). Tranfield et al. (2003) expliquent que I’emploi d’une approche interprétativiste
permet une structuration rigoureuse de I’analyse documentaire mettant en exergue les
perceptions et assurant la fiabilité des résultats issus des différentes études sélectionnées.

L’utilisation d’un paradigme interprétativiste dans notre revue systématisée engage
une approche inductive, qui consiste a examiner les données recueillies et a tirer des
conclusions axées sur ces données. L’approche inductive permet d’examiner les liens entre
différentes données collectées pour mieux appréhender comment les PPP influencent la
performance financiere des projets. Thomas (2006) souligne que cette approche est
particulierement performante pour synthétiser différentes études utilisant méthodologies
différentes, avec des résultats opposés. Elle permet ainsi afin de mieux percevoir I’influence

des PPP sur la performance financiere des projets d’infrastructures publiques.
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Enfin, la revue systématisée, a travers le paradigme interprétativiste et 1’approche
inductive, permet d’analyser et d’évaluer les différents outils d’évaluation de la performance
financiére des PPP a partir de la documentation recueillie. Denzin et Lincoln (2011)
expliquent que ces €éléments nous permettront d’élucider comment les outils d’évaluation de
la performance financiére des PPP sont employés dans les différentes études retenues, et
pourquoi certains modeles de PPP sont plus concurrentiels que d’autres. Ainsi, en combinant
le paradigme interprétativiste et [’approche inductive, cette méthodologie (revue
systématisée), permettra de faire ressortir les détails, informations, et de tirer les conclusions
nécessaires pour améliorer la performance financicre et la gestion des PPP dans les projets

d’infrastructures publiques.

2.3 Sélection documentaire

L'un des éléments primordiaux de la revue systématisée est la sélection rigoureuse et
méticuleuse de la littérature utile pour 1’élaboration de ce travail étude. La documentation
utilisée pour cette revue systématisée doit €tre pertinente, en rapport avec le théme et la
question de recherche, et cohérente les objectifs du travail de recherche (Yin, 2015). De ce
fait, pour cette étude, les documents choisis répondent a plusieurs criteres définis. Ainsi, seuls
les documents académiques, les livres et les rapports ont été pris en compte, en raison de leur
garantie de transparence et d'exactitude des informations (Bowen, 2009).

L'outil de recherche bibliographique Publish or Perish permet de choisir les
publications académiques en fournissant des données comme le nombre de citations, l'indice
h (h-index), et d'autres indicateurs d'impact. En analysant des moteurs de recherches tels que
Google Scholar, CrossRef, PubMed et Semantic scholar, il établit la recherche documentaire
en fonction des auteurs ou des mots-clés, que 1’on peut classer par date ou en fonction
d’autres indicateurs. Il offre aussi la possibilité¢ d'exporter les références vers des logiciels
tels que EndNote. Les caractéristiques dont dispose Publish or Perish en font de lui un outil
de recherche bibliographique essentiel pour organiser et élaborer efficacement la recherche
documentaire.

Pour obtenir des résultats pertinents de la recherche documentaire sur les PPP et la
performance financiére avec Publish or Perish, il est important d’énoncer clairement la
requéte. En insérant les mots clés "Public-Private Partnership AND Financial Performance"

ou "Public-Private Partnership ET "Financial Performance", Publish or Perish fait une
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recherche précise et fait ressortir les articles ou documents contenant ces mots-clés dans les

titres, résumés ou mots-clés. Ensuite, il est possible d'utiliser des filtres de date ou de h-index

ou de moteur de recherches pour la collecte des données (Google Scholar, CrossRef), afin

d’avoir une sélection plus précise des documents pertinent pour notre étude.

2.3.1 Les parametres ou critéres d’inclusion

Afin d’assurer la pertinence des données de cette étude, une liste de critéres

d’inclusion a été énumérée. Ces critéres visent a assurer une sélection méticuleuse de la

documentation afin d’atteindre les objectifs de ce travail sur les PPP et leur influence sur la

performance financicre :

Cohérence thématique : Les documents qui traitent uniquement des thémes relatifs
aux PPP et la performance financiére dans les infrastructures publiques sont choisis
pour atteinte les objectifs de 1’étude.

Sélection des données : Pour assurer la fiabilité des données, il est nécessaire de
sélectionner des publications issues des revues académiques ou dans des articles
scientifiques en fonction de 1’accessibilité (en version pdf ou lien intégrale), des mots-
clés et de certains indices secondaires comme le GS rank et le H-index. Cela garantira
le respect des normes et la méthodologie.

Période de publication récente : Les documents choisis ont été publiés entre 2017
et 2024, afin d’assurer qu’ils sont adaptés aux contextes actuels dans le domaine des
PPP. Ce critére a pour objectif de se concentrer sur les études récentes et pertinentes.
Situation géographique : Les études retenues porteront uniquement sur des
recherches menées dans des pays en voie de développement précisément en Afrique
de I’Ouest (Ghana ou Cote d’Ivoire), afin de mieux comprendre les pratiques et
difficultés locales. Elles porteront aussi sur des pays développés comme les Etats
Unis, la Chine, le Canada, le Royaume-Uni, 1’Australie et la France pour leur
expérience pratique et théorique et pour une meilleure analyse comparative.

La méthodologie des données : Les documents présentant des méthodologies claires

et recommandées seront retenus.
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2.3.2 Les paramétres ou critéres d’exclusion

Pour assurer la pertinence et la fiabilit¢ des résultats de cette analyse, des critéres
d'exclusion ont ét¢ listés pour éviter les éléments en inadéquation avec les objectifs de
recherche définis. Ces critéres permettent une sélection stricte des publications, assurant que
seules les études les plus pertinentes ont été sélectionnées pour l'analyse.

- Documentation en inadéquation avec le théeme, la question de recherche et
les objectifs : Les documents qui abordent des PPP et leur performance financiere
sans examiner leur relation afin de garantir la pertinence de cette étude ont été
exclus.

- Années de publications : Les documents publié¢s avant 2017, ne sont pas retenus,
afin d’assurer une analyse en cohérence avec les pratiques actuelles du secteur.

- Documents inaccessibles : Les documents dont les textes complets ne sont pas
disponibles en format PDF ou sans lien URL direct sont rejetés.

- Données pas fiables : Les documents dont les sources ne sont pas reconnues,

ainsi que ceux présentant des méthodologies non validées, ne sont pas retenus.

L’¢élaboration des criteres d'exclusion permet d’éliminer les éléments non pertinents

pour la sélection de la documentation retenue.

2.4 Recherche de données

Pour cette étude, Publish or Perish a été retenu afin de mener la recherche
documentaire a travers plusieurs bases de données (moteurs de recherches académiques et
scientifiques) pour sélectionner des publications pertinentes sur les PPP et leur influence sur
la performance financicre dans les projets d'infrastructures publiques. Publish or Perish offre
un acces étendu a des bases de données académiques et scientifiques comme Google Scholar,
CrossRef, PubMed, et Semantic Scholar.

- Google Scholar est employ¢ en raison de sa large gamme d’articles, de revues et

d’autres publications académiques provenant de différentes sources telles que
Cairninfo, scopus, academia. Il offre également des références bibliographiques

précieuses pour évaluer l'influence des articles.
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L’outil de recherche CrossRef permet une large sélection d’articles scientifiques
et académiques récents. Il assure une mise a jour réguliere des publications.
PubMed se concentre principalement sur la santé et les sciences biomédicales,
mais il regroupe €également des articles en sciences sociales et en santé publique,
ce qui peut étre bénéfique pour 1’étude des PPP, en particulier dans les domaines
de santé publique.

Les résultats de Semantic Scholar sont classés en fonction du H-index, ce qui

facilite la recherche des documents.

2.4.1 Saisie des requétes

Des requétes ont été formulée pour chaque base de données. Les mots-clés ont été

définis en tenant compte des spécificités de chaque base de données, afin de renforcer la

précision des résultats et d’assurer leur adéquation avec les objectifs de 1’étude.

CrossRef et Google Scholar : La requéte saisie était "Public-Private Partnership"
ET "Financial Performance". Pour cette demande, Publish or Perish a sélectionné
les documents répondant aux critéres d’inclusion énumérés et intégrant les mots-
clés saisis dans leurs titres et résumés. De ce fait, un répertoire de documents en

lien avec les PPP et leur performance financiere a été créé.

Les Figure 1 et 2 présentent les résultats documentaires obtenus a partir des bases de

données CrossRef et Google Scholar, illustrant la sélection des publications pertinentes sur

la performance financiere des PPP en fonction des mots-clés définis.



29

4] Haring's Pubiih or Perih (Windows GUI Edtion) 8.1748639118 - 0 X
Flle Edit Search View Help
Seach terms Source Ppers  Cites Cltesfye. b g hinom hlannual A aecl0 Searthdste Cachecate Lt Citation metrics Help
“ Tizh / Public-Private Partnership ET Fin.. 3 Crossref 00 1299 ep 7B 1 138 6 1 105 HmBAS 0 Pt jears: 007204
JPublic-Prvate Portership ET i G GoogleSch, 200 2058 21575 89 13T 56 700 3 150 1903085 1S 0 Clation years: 8 (2017-2005)
 Puslic-Private Partnership AND .. B] PubMeg ] 0 w0 0 0 0 000 0 0 NOYNB M0AB 0 Fapers 100
JPilchiae hesip NDE. © Semanicse. 1 W5 BB K 9 B T3 NGNS 1MBAs 0 il i
Cltegfyear: 16238
Cles/paper: 13
Chesfouther: T8
Papersfauthar: 6930
Crossref search e Adborsppe: w
rindex: 17
Authors: Yeyrs: 017 - WM Search gindec %
Affations: Search Direct blaos i
h anngal: 138
Publicaion name: ESi: Clear Al hiindsic: b
Paperswith ACC >= 1,25,10,20:
Tite words: 35810
Keywords: Publc-Private Partnership ET Fiancial Pefomance New v
’ CopyResits ¥
" Cites Peryear Rank Authors Title Year Publication Publisher Type Saefeslts v
Bh 61 A7 920 LigingWei, Umesh.. Performance of high lignin conten. 2018 Polymer Eleevier BY journal-article |
Bh 0 1% W Graeme Hodge, Ca.. Contemporary public-private part. 2017 Financial Accountability & Wiley journal-article Paper deta if
Bh 5% 1080 431 CorterBoonCasady Examining theinsitutional drivers. 2020 Public Management Resiew Informa UK Limited journal-article Selecta paper in the resuls it
— e e 1 afhic nma e mna e
o y . .
Figure 1: Résultats de la liste documentaire avec Crossref
#' Harzing’s Publish or Perish (Windows GUI Edition) 8.17.4883.9118 = a X
File Edit Search View Help
WMymarCMS Search ferms Saurce Papers  Cites Citesye.  h g hlnorm hlamwal  hA accl) Searchdate Cachedate Last Citation metrics Help
= Tesh J/ Public-Private Partnership ET Fi. G GoogleSch. 200 22058 275725 89 137 56 700 31 150 11/032035 1103205 0 Publestion years:  2017-202¢
 Public-Private Partnership ANDF... ] PubMed 3 0w 0 0 0000 0 0 1103205 1103205 0 Craonpears: B (2017-205)
J Public-Private Partmership AND F.. 7 SemanticSc. 321 1275 15938 19 26 93 T3 10305 10R0S 0 Papers: 20
 Public-Private Partnership ET Fin_ 5 Crossref 000 M3 3% 17 2 14 0B 5 2 103205 1305 0 Clators: %
Citesfyear: prod]
Cites/paper: 110.29
Cites/author: 9905.42
9042
Google Scholar search welp  Authors/paper: 287
Irindex: 8
Authors: Yeas: 2017 - WM | Search g_::m W
Publicaion name: Bt SearchDiegt | "0 £
hrannual: 700
Title words: Clear All hacindee '}
Kepwords: Fublic-Private Partnership ET *Financial Performance Revert Pawmﬂzﬁﬁ;;;i;lw:
Mamum resuls: 200 ~ | Include: @ crarions @ patents (7] only review articles (=TI 4
CopyResdts v
7 Cites Peryear Rank Authors Title Year Publication Publisher Type SaveReafis v
@h 638 914 22 CCuiYliu,AHop. Review of studiesonthe public-p.. 2018 International joumal of pr.. Elsevier
Bh s an 2 HWang, W Xiong, .. Public-private partnership in Publi- 2018 Public management review  Taylor &Frands Rapec Jeda: b
@h 53 10660 66 MShahbaz CRagh. Public-private partnershipsinvest. 2020 Energy Economics Elsevier Select 2 paper in the results kst
- I i ot o8B w3

Figure 2: Résultats de la liste documentaire avec Google Scholar

- Semantic Scholar et PubMed : La requéte "Public-Private Partnership AND
Financial Performance" a été saisie. Ces bases de données ont ensuite permis
d’accéder a une sélection de documents.

Les Figure 3 et 4 montrent les données obtenues a partir de Semantic Scholar et

PubMed.
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Figure 4: Résultats de la liste documentaire avec PubMed

En structurant les recherches dans chaque base de données et en utilisant des requétes
appropriées, Publish or Perish a facilité¢ la sélection d'une variété d'articles académiques
appropriés axées sur I’influence de la performance financiére des PPP dans les projets

d'infrastructure.

2.4.2 Processus de sélection documentaire

Pour cette recherche documentaire, plusieurs indicateurs conformes a la norme

PRISMA et respectant des criteres d’inclusion et d’exclusion ont été retenus a savoir
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I’accessibilité des documents, la recherche documentaire en fonction de certains mots clés
inclus dans les titres et les résumés, les zones géographiques inclus dans nos critéres
d’inclusions, la pertinence académique de nos données, la pertinence temporel de nos
données (a partir de 2017) et de certains critéres secondaires que sont le Google Scholar Rank
(GS Rank) pour montrer la pertinence des documents. Cette démarche a permis de renforcer
la sélection en mettant l'accent sur les études qui abordent les PPP et de la performance
financiere.

Le processus de sélection s’établit comme suit :

- Saisie des requétes dans Publish or Perish : Dans Publish or Perish, des
requétes portant les mots clés "Public-Private Partnership" ET/AND
"Performance financic¢re" ont donné lieu a une liste d'articles scientifiques issus
des différentes bases de données (Google Scholar, CrossRef, PubMed, Semantic
Scholar).

- Sélection par date : Les résultats obtenus avec Publish or Perish ont été classés
en fonction de la date de parution qui se situe entre 2017 et 2024 (critére
d’inclusion). Cela a permis de sélectionner les documents nécessaires pour cette
étude.

- Examen approfondi des résumés et contenus : Apres avoir tri¢ chaque
document en fonction de la date de parution et de sa pertinence, les contenus de
chaque document ont été évalués (résumés, concepts clés, problématiques,

objectifs et les conclusions).

2.4.3 Fusion documentaire, suppression des doublons et classement selon les

indicateurs PRISMA

Une fois les documents choisis, les résultats ont été transférés dans un tableau Excel
afin d'organiser et analyser aisément les publications. Les informations ont été regroupées a
notamment les titres, les auteurs, I'année de parution, les éditeurs et la source (Google
Scholar, CrossRef, PubMed ou Semantic Scholar).

Les documents ont été classés par ordre croissant du nombre total de fois qu’ils ont
¢été cités (voir la figure 5). Cette classification a permis de repérer les études récentes les plus

utilisées (2017-2024) afin d’effectuer une analyse plus approfondie.
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Figure S: Résultats de la fusion documentaire avec Excel

Apres la fusion documentaire dans Excel, plusieurs doublons ont été constatés dans
le fichier, provenant des différentes bases de données (Google Scholar, CrossRef, PubMed,
Semantic Scholar), portant le nombre de documents obtenus a 2 725. Ainsi, la fonction
suppression des doublons dans Excel, comme le montre la figure 6, a été utilisée pour réduire

la densité des données obtenues a 1 516 documents uniques.
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Apres la génération des documents uniques, un filtrage automatique a été¢ appliqué

selon la norme PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-

Analyses), mise en place pour garantir la transparence et I’exactitude dans 1’analyse, en se

basant sur plusieurs indicateurs pour une meilleure structuration du processus de sélection

(Page et al., 2021). Liberati et al. (2009) soutiennent que PRISMA est une solution adéquate

pour résoudre les lacunes et garantir la fiabilité des résultats. Ainsi, les indicateurs qui ont

été retenus sont :

- L’année de publication : Les études et documents publiés a partir de 2017 ont

été conservés (voir figure 7) afin de mieux refléter la pertinence des recherches

sur les PPP et leur performance financiére dans les projets d’infrastructures

publiques.



34

sl Source

[+ (Sélectionner tout)
v 2017
-[¥ 2018
-[¥ 2019
(¥ 2020
-[¥ 2021
(¥l 2022
-[¥ 2023
(¥ 2024

Figure 7: Tri par année de publication

- Filtrage par mots-clés : Une formule contenant les mots-clés a été insérée dans
Excel (figure 8) afin de faire un tri pour identifier leur présence dans les titres de
chaque document retenu. Cela a produit des réponses binaires : "OUI" lorsque
les mots-clés sont présents et "Non" lorsque les mots-clés n’apparaissent pas dans
les titres, ce qui a permis d’identifier les études abordant directement la

problématique recherchée.
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Figure 8: Filtrage par mots-clés

Ce Tri nous a permis de réduire la base de données documentaire de 1 507 a 437

documents.

L’accessibilité des documents : Comme la figure 9 ’illustre, les documents ont
été classés automatiquement selon la disponibilité de leur texte intégral via les
liens URL disponibles dans la base de données, en quatre catégories : "Acces
libre" pour les documents pouvant étre consulter gratuitement (open access) ;
"Acces restreint" pour les documents soumis a un acces restreint ou payant ;
"Vérifier" pour la catégorie ayant des liens valides et accessibles ; "Vides" car
n’ayant pas de lien et d’informations permettant leur accessibilité; et
"Vérification manuelle" pour ceux ayant des absences de liens, nécessitant une

vérification supplémentaire.
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Figure 9: Accessibilité des documents

Cette vérification permet de réduire la liste documentaire de 437 a 179 la liste
documentaire et de s'assurer que seuls les documents accessibles "acces libre", "vérifier" et
nécessitant une vérification supplémentaire "vérification manuelle" puissent étre soumis a

une lecture critique approfondie.

- La pertinence scientifique (citations depuis 2017) : Cela permet de mesurer
I’influence des documents en fonction du nombre de fois que chacun a été cité
depuis 2017. Il peut étre considéré comme un indicateur mesurant 1’influence
académique de chaque document. Cet indicateur a été classé en deux catégories :
"Tres cité" pour ayant été cités au moins 5 fois par an et "Peu cité", pour ceux
cités moins de 5 fois par an. Les documents considérés comme tres cités ont été

retenu, ce qui nous a permis d’avoir 83 documents.
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Malgré la pertinence de ces indicateurs, un indicateur secondaire a été utilisé : le GS
Rank de Google Scholar qui est défini par Rovira et al. (2021) comme étant un classement
algorithmique fond¢ sur la validité des résultats de recherche dans Google Scholar. Beel et
Gipp (2009) démontrent que la pertinence de cet indicateur repose sur plusieurs facteurs
comme les mots-clés dans les titres, la proportion de citations de chaque article, la fréquence
des mots-clés dans le texte intégral, ainsi que 1’age de chaque article. Bien que certains
documents ne proviennent pas de Google Scholar, Publish or Perish leur a directement
attribué un indicateur GS Rank afin d’assurer un meilleur classement. Cet indicateur permet
une classification par ordre de pertinence algorithmique, il constitue un appui pour les critéres
d’inclusion PRISMA préalablement définis. Il a été classé en trois catégorie (figure 10) :

Faible priorité, pertinent, et trés prioritaire.

Gs Rank ﬂ Pertinence documentaire §

A\ Faible priorité | &| Trierde AaZ
/\ Faible priorité 2 )
/N Faible priorité Al Trerdezaa

/\ Faible priorité Trier par couleur
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/N Faible priorité
/N Faible priorité
A\ Faible priorité Filtrer par couleur
o Trés prioritaire
/\ Faible priorité

Pertinent [ Rechercher

A Fa!ble pr!or!tn? - (Sélectionner tout)
/N Faible priorité D

/\ Faible priorité 1 A Faible priorité

A\ Faible priorité ~[v] ¢ Trés prioritaire
/N Faible priorité
A\ Faible priorité
/N Faible priorité
/N Faible priorité
/N Faible priorité
/N Faible priorité

Figure 10: Classification GS Rank

? Effacer le filtre de « Gs Rank »

Filtres textuels

Les documents avec la classification tres prioritaires ont été retenus, réduisant la liste
documentaire a 9 documents, qui ont été¢ intégralement lus et seulement 3 ont été

sélectionnés.



38

Le processus de sélection documentaire €¢laboré pour mener a bien cette revue
systématisée est présentée dans la figure 11 ci-apres. Ce diagramme PRISMA illustre la

transparence de notre démarche depuis le listage jusqu’a la phase d’inclusion finale des

documents analysés.

Repérage des études via les bases de données et les registres

—"
Motices repérées a partir de™.
[ : : _
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3| | ®=93
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Figure 11: Processus d'élaboration de la recherche documentaire suivant les critéres
PRISMA

(Source : Page et al. (2021). The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for
reporting systematic reviews. BMJ, 372, n71.))

2.5 Interprétation des résultats

La revue systématisée classique a permis une interprétation pertinente des résultats
obtenus concernant les PPP et a leur performance financiére, en suivant les principes

méthodologiques définis par Petticrew et Roberts (2008). L'analyse documentaire consiste a



39

confronter les données empiriques provenant des publications aux théories préexistantes, tout
en évaluant la faisabilité et la pertinence des projets examinés. Par exemple, les informations
issues des vérifications financieéres ont €té comparées aux objectifs initiaux des projets de
PPP afin d’évaluer si les résultats financiers escomptés ont été atteints ou dépassés (Founas,
2020).

Afin d'obtenir les résultats, tous les articles inclus dans la revue systématisée ont été
soumis a une procédure rigoureuse d'extraction et d'analyse des données. Chaque étude a été
évaluée sur la base de critéres spécifiques, comprenant ['utilisation d'indicateurs de
performance financicre tels que le VAN, le TRI et le délai de récupération. L’analyse a
également porté sur les facteurs clés de succes, tels que la gouvernance, la gestion des risques
et la transparence. Des criteres d'inclusion comme la langue (anglais et francais) ont été pris
en compte pour assurer une compréhension optimale, ainsi que la période de publication
(2017-2024) afin d'intégrer les études les plus récentes sur les Partenariats Public-Privé
(PPP). Les données extraites ont été systématiquement disposées dans une grille d'analyse
afin de catégoriser les thémes et concepts émergents de maniere structurée.

Pour identifier les tendances récurrentes dans les données collectées, un processus
d'analyse thématique a été utilisé. Cette approche a révél€ les liens entre les diverses entités
impliquées dans les projets de partenariat public-privé, les cadres de gestion des risques et
les objectifs financiers. En croisant ces domaines avec les théories de la gestion des
Partenariats Public-Privé, l'analyse a permis d'identifier des lecons pratiques et des
recommandations pertinentes pour la gestion des projets d'infrastructures publiques. Pour
Bowen (2009), il est essentiel d'utiliser des données issues de sources fiables pour assurer la
crédibilité et I'authenticité des résultats.

En outre, 1'analyse des données a facilit¢ une comparaison systématique entre les
performances financiéres des projets de partenariat public-privé étudiés et leurs prévisions
initiales. Cette comparaison a été effectuée en examinant les conclusions des audits financiers
et les rapports de suivi des projets, dans le but d'évaluer leur rentabilité et leur conformité
aux objectifs établis dans les contrats. Cette méthodologie analytique garantit que les
conclusions de la recherche sont fondées sur des données factuelles robustes et qu'elles

reflétent de maniere précise les caractéristiques des projets étudiés.
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Par conséquent, l'analyse des résultats a été effectuée en combinant les données
empiriques extraites des articles examinés, les concepts théoriques et les instruments
d'évaluation financiere. Cette approche méthodologique assure une analyse approfondie des
mécanismes qui influencent la performance financiére des PPP, tout en fournissant une
perspective globale et nuancée des facteurs clés de réussite. En adoptant cette méthode, la
recherche apporte une contribution significative a la réflexion sur la gestion des PPP dans les

projets d'infrastructures publiques.



CHAPITRE 3

RESULTATS, INTERPRETATIONS ET DISCUSSIONS

3.1  Résultats de la revue systématisée et synthése

Le tableau 1.0 ci-dessous met en exergue les résultats synthétisés de la revue
systématisée, présentant les points forts, limites et éléments importants de chaque étude. Il
indique également les zones géographiques couvertes, les problématiques abordées, les
questions de recherche, les objectifs visés, les méthodologies et outils de collecte de données,
les outils d’évaluation utilisés, les résultats clés, ainsi que les limites identifiées et la
contribution des études a 1’analyse de la performance financiére des PPP. Ce tableau permet

ainsi d’obtenir une analyse et une interprétation critique de chaque document étudié.

Pour une vision plus détaillée et compléte des documents consultés, le tableau intégral

des résultats est présenté en annexe (voir annexe 1).
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Tableau 1.0: Tableau de synthese des résultats
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Les partenariats public-privé (PPP) se sont imposés comme une alternative pour le
financement et la gestion d'infrastructures publiques face aux contraintes budgétaires, en
mobilisant les ressources et 1’expertise du secteur privé. Plusieurs facteurs contribuent a leur
réussite. Heydari et al. (2021), Hodge et Greve (2017) ainsi que Osei-Kyei et Chan (2017)
mettent en évidence les facteurs clés de réussite des projets PPP et que certains outils pour
¢évaluer leur performance financiére sur le court et le long terme. Cependant, ces projets sont
confrontés a des obstacles capables de compromettre la gestion de ces projets et leurs

performances financicres.
3.2  Synthése

Les PPP ont été congus pour répondre aux besoins en infrastructures dans plusieurs
pays, tout en réduisant les contraintes budgétaires des Etats. Les partenaires privés, en
mobilisant les ressources dont ils disposent et leur expertise technique, représentent la
solution adéquate pour atteindre des objectifs des gouvernements. Cependant, cette étude
analyse les mécanismes et les facteurs par lesquels les PPP influencent la performance
financiere des projets d’infrastructures publiques. Une grande question est de savoir : Quelle
est ’'influence des PPP sur la performance financiere de projets d’infrastructures publiques ?
Cette étude tend a montrer comment les PPP influencent la performance financi¢re des
infrastructures publiques a travers les facteurs critiques de succes ainsi que l'implication
précoce des PPP des la phase de conception du projet. Cette étude repose sur trois articles,
sélectionnés en fonction de leur pertinence et leur méthodologie : le travail de Hodge et Greve

(2017), 1a recherche de Osei-Kyei et Chan (2017), et I’étude menée par Heydari et al. (2021).

3.2.1 Analyse conceptuelle

3.2.1.1 Les Partenariats Public-Privé

Les PPP sont considérés comme des outils et des mécanismes visant a mobiliser les
ressources financieres nécessaires et a contribuer a la gestion efficace des projets publics,
tout en maitrisant la gestion des risques qui peuvent en découler (Heydari et al., 2021; Hodge
et Greve, 2017; Osei-Kyei et Chan, 2017). Les PPP représentent un substitut efficace aux

méthodes de financement classiques. Les contrats d'infrastructure a long terme (LTIC), les
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modeles BOT (Build-Operate-Transfer) et DBFO (Design-Build-Finance-Operate), sont des
modeles de PPP permettant d'organiser la gestion des projets et de garantir leur performance
financiére sur le long terme.

Les LTIC mettent en exergue les engagements de toutes les parties prenantes sur le
long terme, en assurant une répartition équitable des risques pour optimiser leur gestion
optimale des risques et réduire les imprévus (Hodge et Greve, 2017). Toutefois, leur
efficacité dépend d’une formulation minutieuse des clauses contractuelles, dans le but
d'éviter les comportements opportunistes et d'accroitre la clarté. D'aprés Hodge et Greve
(2017) des LTIC bien élaborés favorisent la prévision des projets tout en renforgant la
coopération entre les différentes entités.

Le LTIC consiste a accroitre la performance financiere des projets d'infrastructures
publiques en intégrant la capacité a générer des fonds et I'expertise du secteur privé. Ce
modele PPP permet de réduire les coflits des projets, de garantir le respect des délais établis
et d’assurer une gestion efficace des ressources financi¢res. Cependant, il existe une
divergence d’idées quant a la performance financiere assurée par les projets PPP en modele
LTIC. Certaines études affirment que les LTIC assurent la performance financiére des projets
d’infrastructures publiques grace a plusieurs facteurs comme la réduction des cots.
Toutefois, d'autres recherches soutiennent que les projets LTIC ne garantissent pas des
rendements importants pour les investisseurs. De plus, le succes des projets LTIC dépend de

plusieurs facteurs critiques de succes.

3.2.1.2 Value for money (Vfm) et simulation par algorithme (outil d’évaluation

de la performance financiére des PPP)

Le concept de Value for Money (VIM) est un concept important dans 1'évaluation des
PPP. 1l vise a optimiser 1’utilisation des ressources publiques dans le but d'avoir de meilleurs
résultats en termes de cott, de la qualité et de rendement des projets d'infrastructure. D'apres
Hodge et Greve (2017), la VIM est utilisée pour comparer la performance financiére des PPP
par rapport aux méthodes classiques de financement public. Elle regroupe des critéres de
réduction des cots ; le respect des délais ; du budget initialement déterming ; de 1'innovation
et de la gestion et de la répartition des risques.

Hodge et Greve (2017) soutiennent que le lien entre la VM et les PPP repose sur la

conviction que ces derniers, notamment les contrats d’infrastructure a long terme (LTIC),
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peuvent contribuer a une performance financiére améliorée par la mise en place d’une gestion
optimisée des risques. En mobilisant les ressources financiéres nécessaires, ils permettent
une gestion plus efficace des projets, réduisant les colits supplémentaires.

La Valeur pour I’Argent (VIM) consiste a évaluer la performance financiére des PPP
comparée aux méthodes classiques de financement de projets. Les PPP assurent la croissance
et I’optimisation de la performance financiére des projets d’infrastructures publiques. De ce
fait, il est important d’évaluer minutieusement la VM pour garantir une meilleure
performance financicre.

Les simulations par algorithmes consistent a faire une analyse approfondie de la
performance financiere par rapport a la VIM. Les simulations par algorithmes anticipent les
risques pouvant impacter la performance financi¢re des projets pour une meilleure gestion
des ressources financicres. Cet outil d’évaluation est indispensable pendant toutes les phases
de projets de la planification a I’exploitation, pour prévenir les risques financiers (variations
de colits) et risques de retards. Ces simulations par algorithmes sont pertinentes pour les
projets exposés a des risques économiques et des probléemes de gestion (Heydari et al., 2021).
Ces outils d’évaluation présentent certaines limites qui peuvent affecter leur fiabilité. De ce

fait, ces outils requierent des compétences précises et des données fiables.

Le tableau 2 ci-dessous présente une ¢étude comparée des principaux outils

d’évaluation de la performance financi¢re mis en exergue dans notre travail.
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Tableau 2.0 : Comparaison des outils d'évaluation

Simulations
Critéres Valeur pour I’Argent (VIM)
Algorithmiques
, Prévoir les risques et
Objectif principal Evaluer les dépenses et les profits.

I'incertitude

Phase de planification et de|Phases d’exécution et
Phase d’application ) o
sélection d’exploitation

. | Analyse dynamique et
Analyse exhaustive (quantitative ] ]
Avantages gestion proactive  des
et qualitative)
risques

Mise a disposition des données

Inconvénients (informations) et  expertise | Cout élevé

technique requise

3.2.1.3 Facteurs de succeés critiques et leur influence sur la rentabilité financiere

des PPP

Les PPP s'appuient sur des facteurs critiques qui permettent de garantir le succes des
projets publics en maximisant leur efficacité financiere.

Pour la réussite des PPP, I'engagement des gouvernements est un facteur important.
Il permet la mise en place d'un cadre administratif propice aux projets, réduisant les retards
administratifs qui peuvent accroitre le colt des projets. D'apres Osei-Kyei et Chan (2017),
I’engagement des gouvernements et un cadre politique stable facilitent la réalisation des
projets. Cet engagement politique permet de réduire les barrieres administratives, favorisant
le succes des projets et garantissant la performance financiére.

De plus, l'expertise technique de la partie privée constitue un autre CSF important
dans la gestion des ressources et des risques. Osei-Kyei et Chan (2017) affirment que
I’implication de toutes les parties prenantes depuis la phase de planification a la phase
d’exécution, livraison et d’exploitation permet de mieux contenir les risques (opérationnels,
financiers, humains). Ils poursuivent leur analyse en soutenant que ce facteur favorise

I’apport d’expertise par les différentes parties, ce qui assure une meilleure coordination du
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projet, une répartition optimale des risques et la garantie d’atteindre les objectifs. Les PPP
apportent des solutions pérennes et une performance financiere stable des projets sur le long
terme a travers une gestion efficace des ressources.

Aussi, la transparence est un autre CSF assurant la réussite des PPP. La transparence
est le socle d’'une communication claire et efficiente entre les différentes parties prenantes,
réduisant les conflits d’intéréts. Selon Osei-Kyei et Chan (2017), la transparence crée un
cadre de confiance entre toutes les parties prenantes. Elle favorise aussi I'implication des
parties prenantes étroitement impactées par les projets d'infrastructures publiques, favorisant
une acceptation sociale des projets. Enfin, elle garantit la crédibilité des projets, assurant ainsi
une performance financiére et I’atteinte des objectifs.

Enfin, pour atteindre la performance financieére des PPP, il est crucial de mettre en
place une politique de bonne gouvernance (Osei-Kyei et Chan, 2017). Elle permet a chaque
partie d’atteindre ses objectifs tout en réduisant les risques. La bonne gouvernance dans les
projets PPP garantit un controle renforcé ainsi que des prises de décisions en conformité avec
les objectifs des projets. Une politique de gouvernance efficace favorise une performance
financiere pérenne des projets PPP, assurant des profits pour chaque partie impliquée et pour

I'ensemble des communautés.

3.2.2  Outils et méthodes d’évaluation de la performance financiere des PPP

Les outils d'évaluation de la performance financiére des PPP ont un impact crucial
pour quantifier la rentabilité et orienter les décisions en matiere financiére. La VIM est
utilisées afin d’évaluer les PPP pour générer une meilleure performance financiere par
rapport aux méthodes de financement publiques classiques. Pour Hodge et Greve (2017), la
VIM permet de mesurer I’aptitude a transférer les risques au secteur prive, ce qui contribue
a améliorer la performance financiere.

Un autre instrument crucial pour juger la performance des PPP est constitué par les
modeles de simulation mathématique. Ces mod¢les offrent la possibilité de prévoir plusieurs
situations financieres, en simulant les cofits, les revenus et les profits potentiels des projets
(Heydari et al., 2021). Ces modeles, en offrant des indicateurs financiers fiables, permettent
aux décideurs d'adapter les conditions contractuelles afin d'optimiser la rentabilité. Les

modeles de simulation mathématique évaluent la performance financieére des projets, en
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prenant en compte les risques économiques et de marché. Ils permettent aux décideurs de se
préparer face aux risques.

Ces outils d'évaluation de la performance financiere des projets PPP permettent aux
décideurs de renforcer leur prise de décision financiére. Ces outils d’évaluation permettent
une analyse quantitative fiable pour la gestion des PPP et I’amélioration de leur performance
financiere. La gestion des projets PPP permet aux parties prenantes d’ajuster leurs plans pour

garantir 1’atteinte des objectifs financiers.

3.2.3  Défis et risques des PPP

Malgré leurs avantages financiers, les PPP sont confrontés a des difficultés
financiéres capables de réduire leur rentabilité. Les variations économiques constituent des
risques, car elles peuvent impacter les conditions contractuelles, ce qui entraine des colts
supplémentaires (Heydari et al., 2021). Ces risques ont la capacité de réduire les bénéfices et
d'augmenter les colts. Pour cela, il est primordial de faire une planification méticuleuse et
approfondie.

Les PPP sont aussi exposé€s aux comportements opportunistes, en particulier si les
profits sont distribués de facon inégale entre les participants. Ce phénomene survient lorsque
les associés privés aspirent a optimiser leurs bénéfices a court terme sans considérer la
pérennité du projet sur le long terme. Heydari et al. (2021) soutiennent que ces caracteres
opportunistes peuvent constituer un obstacle dans 1’atteinte des objectifs financiers des PPP

et compromettre la stabilité de I’infrastructure publique.

3.24  Synthése documentaire

Les PPP se présentent comme un instrument indispensable face a la demande accrue
en infrastructures publiques, tout en apportant un appui financier important aux
gouvernements. Les PPP, grice a leur popularité a travers le monde, permettent aux Etats
et/ou gouvernements de faire face aux besoins croissants en infrastructures grace au
financement et a I’expertise des partenaires privés (Hodge et Greve, 2017). Les projets PPP
concilient expertise et financement du secteur privé avec les objectifs définis par toutes les
parties. Cependant, tous les projets PPP ne sont pas des succes. Certains sont confrontés a
d’innombrables défis tels que ses dépassements budgétaires, des contraintes temporelles et

des défauts de qualités des infrastructures (Hodge et Greve, 2017). Pour assurer le succes de
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ces projets, il est primordial de mettre en place un cadre réglementaire solide, une
transparence accrue, de promouvoir une politique de gouvernance irréprochable.

D’un autre point de vue, Osei-Kyei et Chan (2017) font une analyse minutieuse des
CSF des PPP basés sur deux initiatives au Ghana : le marché de Kojokrom et la station de
traitement des eaux d'Asutsuare. IIs mettent en exergue trois éléments essentiels pour garantir
le succes des projets PPP. D’abord, il est important que les gouvernements apportent un
soutien a travers des garanties financiéres, afin de faciliter la mobilisation des fonds
nécessaires a la réalisation des projets. Ils doivent également simplifier les procédures
administratives tout en garantissant la transparence pour réduire les risques liés aux délais.
Ensuite, I’engagement de toutes les parties prenantes, y compris les communautés locales,
est essentiel pour favoriser 1’acceptation sociale des projets et garantir une meilleure
exécution. Enfin, il convient de mettre la transparence au cceur de toutes les étapes afin
d’éviter les asymétries d’information et les conflits pouvant ralentir I’exécution du projet et
entraver les objectifs financiers. Malgré les avantages de leur étude, Osei-Kyei et Chan
(2017) soutiennent qu’elle présente des limites, car ses résultats sont uniquement basés sur
la réalisation de deux projets au Ghana.

Heydari et al. (2021) plongent dans 1'univers des chiffres en utilisant des simulations
algorithmiques pour scruter de prés la santé financiere des partenariats public-privé. Ces
outils permettent de déterminer les risques a venir, afin de garantir une meilleure gestion de
ceux-ci. Cependant, leur utilisation exige des informations fiables et une expertise technique
appropriée. En outre, Heydari et al. (2021) argumentent que les PPP sont souvent exposés a
des risques de corruption, qui génerent des augmentations budgétaires et peuvent nuire a la
qualité au niveau des infrastructures. Le risque de corruption peut entraver I’atteinte des
objectifs définis. Cet instrument d’évaluation a besoin d’étre bien structuré pour garantir son
efficacité.

Les trois documents analysés convergent sur plusieurs points clés, mettant en exergue
des similitudes considérables. Les facteurs critiques de succeés sont des éléments clés
soulignés par les chercheurs pour I’optimisation financi¢re des projets PPP. Les travaux
¢laborés par Heydari et al. (2021) se distinguent par la méthodologie quantitative adoptée et
les outils d’évaluation qui permettent d’anticiper les risques et optimiser la performance

financiere des PPP. Cependant, certains facteurs peuvent influencer négativement les
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résultats de ces outils. Hodge et Greve (2017) ont basé leurs travaux sur une méthodologie
qualitative pour montrer I’influence des PPP sur la performance financi¢re des projets
d’infrastructure publique. Heydari et al. (2021), quant a eux visent a montrer comment a
travers les simulations algorithmiques, les PPP peuvent assurer la performance financiére des
PPP et anticiper les risques inattendus impactant négativement les projets. En outre, Osei-
Kyei et Chan (2017) ont mené leur étude sur deux projets réalisés au Ghana, ce qui a réduit
la portée de leur recherche.

En somme, les PPP sont considérés comme un moyen efficace de la gestion et la
conception des projets publics. Cependant leur efficacité est essentiellement basée sur le
respect de I’application des CSF. Les instruments d'analyse, sont des alliés indispensables
dans l'exploration des performances économiques et la quéte de certitudes. Cependant, la
mise en ceuvre de ces mesures demeure tributaire du cadre institutionnel et des ressources
techniques a disposition. Ces observations nous invitent & examiner de maniére critique les

résultats afin de déterminer dans quelle mesure les objectifs fixés ont été accomplis.

33 Interprétation des résultats

Les PPP sont considérés comme une solution pour pallier les défis importants
auxquels les gouvernements sont confrontés pour la construction et la gestion des
infrastructures publiques, en tenant compte des contraintes budgétaires. Le role des PPP est
de garantir le succes des projets et d’optimiser leur performance financiere a travers I’apport
de toutes les parties (Hodge et Greve, 2017). Cependant, ce sujet demeure controversé en
raison de divergences d’opinions. Ce travail pose donc la question de savoir : Quelle est
I’influence des PPP sur la performance financie¢re des projets d’infrastructures publiques ?
L'objectif est d’analyser les instruments et les facteurs qui peuvent permettre aux PPP
d’influencer la performance financiére des projets d’infrastructures publiques.

La VM est un outil utilisé pour comparer la performance financiere des projets PPP
par rapport aux méthodes de financement public classiques. Pour Hodge et Greve (2017), la
VIM est un outil d’évaluation de la performance financiere qui est basé sur des criteres tels
que le respect des délais, la qualité des infrastructures et la réduction budgétaire. Cependant,

I'application de cet outil reste mitigée, car certains projets arrivent a atteindre les objectifs



55

financiers escomptés et d’autres non. Cela montre I’importance d'utiliser un outil d'évaluation
adéquat de la performance financiere (Hodge et Greve, 2017).

Osei-Kyei et Chan (2017) montrent I'importance du soutien gouvernemental et de
I'engagement des communautés locales pour réaliser une meilleure performance financiére.
Leur recherche, essentiellement axée sur les projets réalisés au Ghana, montre que
'engagement gouvernemental a permis d'avoir des garanties financieres et d’accélération les
démarches administratives, ce qui a réduit les colts, le temps de réalisation et a permis une
meilleure collaboration entre le secteur privé et le secteur public. Aussi, I'engagement des
communautés locales des la phase de planification a facilité I'acceptation des projets et limité
les risques, favorisant une meilleure performance financiere. Ces résultats mettent en
¢évidence l'importance des relations de collaboration et d'une gouvernance inclusive pour
optimiser les bénéfices des partenariats public-privé dans les projets d'infrastructures
publiques (Osei-Kyei et Chan, 2017).

Heydari et al. (2021) adoptent les simulations algorithmiques pour évaluer la
performance financiere des projets d'infrastructures en PPP. Ces outils permettent d'anticiper
les risques a venir (cotts, retards, variations de cotts). Toutefois, leur efficacité requiert une
bonne base de données informationnelle et des compétences techniques particulieres
(Heydari et al., 2021).

Les trois documents retenus pour la revue systématisée, ont un point en commun, a
savoir l'implication de la bonne gouvernance dans 1'atteinte des objectifs et I'amélioration de
la performance financiere des projets PPP. Hodge et Greve (2017) montrent I'importance de
mettre en place une politique solide de bonne gouvernance afin de réduire les postures
opportunistes et d'améliorer la transparence dans la gestion des projets. Osei-Kyei et Chan
(2017) affirment que la transparence des mécanismes de gouvernance, jointe a des garanties
financiéres gouvernementales, permet de réduire les risques financiers et d'accroitre la
durabilité des projets. Heydari et al. (2021) soulignent que si le cadre réglementaire régissant
les clauses contractuelles n’est pas bien ficelé, cela peut entrainer des répercussions néfastes
sur la gestion et la bonne marche du projet en introduisant des risques de corruption. Ces
constats confirment I'importance de mettre en place une bonne politique de gouvernance en
tant que facteur clé du succes financier des projets de partenariat public-privé (Heydari et al.,

2021; Hodge et Greve, 2017).
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La phase de planification des projets PPP constitue un élément majeur pour optimiser
leur performance financiére. Selon Osei-Kyei et Chan (2017), la participation des parties
prenantes des ce stade permet de prévoir les difficultés et d'améliorer les processus. Par
exemple, l'implication des communautés locales permet une meilleure appréhension des
besoins et des attentes, ce qui contribue a accroitre 1'efficacité et la rentabilité des projets.
Hodge et Greve (2017) confirment que I’implication des parties prenantes des les phases de
planification permet d’avoir une répartition efficace des risques et améliore la coordination
entre les différentes parties. Toutefois, Heydari et al. (2021) soutiennent que les simulations
algorithmiques, malgré leur précision dans I’identification et la mise en place des stratégies
de réponse des risques financiers, présentent certaines lacunes, ce qui peut constituer une
contrainte majeure (Heydari et al., 2021; Osei-Kyei et Chan, 2017).

Ces documents analysés démontrent que les CSF jouent un rdle important dans la
mise en place des PPP, car ceux-ci permettent de garantir la bonne gouvernance, d’assurer
une transparence accrue a chaque étape (Osei-Kyei et Chan, 2017), évitent les
incompréhensions par la mise en place d’un cadre réglementaire solide ou sélectionnent les
ressources humaines et les parties prenantes adéquates (Heydari et al., 2021), ce qui est
important pour une meilleure structuration des PPP. En outre, chaque étude présente des
limites, celle de Hodge et Greve (2017) ne comporte pas des données quantitatives solides,
Les résultats de Osei-Kyei et Chan (2017) se basent uniquement sur deux projets réalisés au
Ghana, limitant les champs pour une analyse objective et 1’étude de Heydari et al. (2021)
propose des modeles mathématiques (simulations par algorithmes) difficiles a appliquer.

En somme, les PPP influencent la performance financiére des infrastructures
publiques grace aux CSF et aux outils d’évaluation de la performance financiere, lorsque
ceux-ci sont bien mis en place et gérés de maniere rigoureuse (Heydari et al., 2021; Hodge

et Greve, 2017; Osei-Kyei et Chan, 2017).

34 Discussions des résultats

Les PPP sont considérés comme un instrument stratégique en réponse aux restrictions
budgétaires grandissantes et aux nécessités d'infrastructures modernes. Malgré l'intérét que
ces mécanismes représentent, leur influence sur la performance financieére des projets

d'infrastructures publiques demeure un sujet controvers¢. Grimsey et Lewis (2007) montrent
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que les partenariats public-privé (PPP) favorisent 1’apport des ressources financicres et
techniques. Cependant, les performances financieres varient en fonction des contextes. Cette
recherche se situe dans ce contexte en analysant I'efficacité des partenariats public-privé via
leurs outils financiers, leur gestion et la répartition des risques.

Cette ¢étude se focalise sur la question suivante : Quelle est I’influence des PPP sur la
performance financiére des projets d’infrastructures publiques ? L'objectif de cette recherche
est d'analyser les mécanismes et les facteurs permettant aux PPP d’influencer la performance
financiere des projets d’infrastructures publiques. Pour répondre a cette interrogation, cette
partie visera a valider les objectifs en se basant sur les résultats issus de la revue systématisée

et les recherches existantes.

Tableau 3.0: Récapitulatif du cadre analytique

Eléments Détails

Problématique L'incertitude quant a 1’habilité des Partenariats Public-Privé a
garantir une performance financiére viable dans les projets

d'infrastructure publiques.

Question de recherche | Quelle est I’influence des PPP sur la performance financiere de

projets d’infrastructures publiques ?

Objectif Analyser les mécanismes et les facteurs par lesquels les
Partenariats Public-Privé (PPP) influencent la performance

financiere des projets d’infrastructures publiques.

Objectif 1 Montrer comment [’expertise de gestion et I’innovation
apportées par le secteur privé peuvent contribuer a améliorer la

rentabilité financiere des projets PPP.

Objectif 2 Evaluer I’influence des conditions contractuelles (allocation des

risques, gouvernance) sur la performance financiére des PPP.

Objectif 3 Analyser I’impact de I’implication des partenaires privés des la
phase de planification sur la gestion opérationnelle et financiere

des projets
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3.4.1 Validation des objectifs de recherche

Objectif 1 : Identifier les mécanismes ou facteurs critiques de succés qui favorisent la
performance financiere des PPP

Les PPP constituent un instrument indispensable permettant d’optimiser la
performance financiére des projets d'infrastructure, en s'appuyant sur des facteurs critiques
de succes. Parmi ces facteurs, nous pouvons citer 1’allocation et le transfert des risques, la
transparence, la bonne gouvernance, I’implémentation d’un cadre réglementaire facilitant les
opérations, 1’expertise technique, la capacité a mobiliser les ressources financiéres et la
réduction des cofts.

La gestion (I’allocation ou le transfert) des risques est 1'un des principaux facteurs des
PPP, car elle permet une répartition en fonction de 1’expertise technique de chaque partie,
pour une gestion proactive afin de garantir une meilleure performance financiére. Cette
répartition, fréquemment effectuée par le biais de modeles PPP, a pour objectif d'encourager
les partenaires privés a adopter des pratiques de gestion a la fois rigoureuses et efficaces.
D'apres les travaux de Van Nguyen et al. (2021), le cadre contractuel facilite également une
répartition équitable des risques qui permet de mieux s’organiser et structurer la gestion des
risques afin de les atténuer. Ce facteur revét une importance capitale dans des conditions ou
le secteur public ne détient pas 1’expertise technique requise pour gérer de facon efficace les
risques opérationnels.

Néanmoins, ce mécanisme peut se révéler limité dans le cas ou les risques ne sont pas
équitablement répartis entre les différentes parties. Shuibo et al. (2015) montrent a travers
des études réalisées en Chine, qu’une allocation inégale des risques peut générer des conflits
entre les parties, retarder le projet, favoriser des colits imprévus et compromettre les objectifs
financiers du projet. Cela met en exergue l'importance essentielle d'une €¢laboration précise
et équitable des contrats, dans le but d'assurer une performance optimale.

Les PPP aident les gouvernements a faire face aux contraintes budgétaires en
procédant a des levées de capitaux. En levant les capitaux privées, les Etats peuvent
concentrer les ressources publiques sur d’autres besoins. Yescombe (2013) affirme que les
levées de capitaux privés permettent aux Etats de disposer de moyens conséquents pour la
mise en ceuvre de leurs projets. Aussi, des instruments financiers innovants, comme les

obligations vertes, permettent d’attirer plus d’investisseurs soucieux de la protection de
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I’environnement (Marty, 2013). Ces instruments financiers permettent de réduire la pression
financiére des partenaires publics.

Néanmoins, 1’appel aux ressources financiéres privées peut aussi entrainer des
surcotts pour les structures publiques, en particulier en raison des taux d’intérét. Van Nguyen
et al. (2021) montrent que certains projets réalisés en Asie ont subi des dépassements
budgétaires du fait de mauvaises politiques contractuelles, ce qui a conduit a une
augmentation des cots des projets. Cela démontre que la levée de capitaux privées nécessite
une transparence accrue pour limiter les asymétries d’information et prévenir les problémes
financiers.

L'optimisation des colits peut étre considérée comme un facteur clé pour améliorer la
performance financiere des projets PPP. Cela peut se faire en s'appuyant sur l'expertise
technique et la mise en place d'une politique de gouvernance rigoureuse afin d'éviter les
surcouts et de garantir une gestion efficace des infrastructures. Nguyen et al. (2020) montrent
I’implication des entreprises ou des parties privées permet d'avoir des projets bien planifiés,
réalisés dans le temps, avec des colits bien gérés, des ressources disponibles et des frais
d'entretien réduits.

Cependant, l'efficacit¢ des PPP repose sur une politique de bonne gouvernance
minutieusement établie, ainsi qu'une coopération étroite entre toutes les parties prenantes
impliquées. Amovi¢ et al. (2020) soutiennent que les conflits peuvent faire surface si les
objectifs de toutes les parties ne sont pas en adéquation. En plus de la politique de
gouvernance, il faut mettre en place un systeme d'audit et de suivi pour la bonne marche et
l'atteinte des objectifs du projet.

Une autre dimension fondamentale de 1'optimisation des colits réside dans la capacité
des partenariats public-privé a atténuer les inefficacités par le biais d'une planification
stratégique. En engageant les partenaires privés des les phases initiales du projet, il devient
envisageable d'identifier les risques et de développer des solutions appropri¢es afin de les
atténuer. D'apres Estache (2009), cette approche permet de mieux gérer les ressources, de
respecter les délais d'exécution des projets et de maitriser les colts afin d'améliorer la

performance financiere des projets PPP.
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En définitive, les CSF des PPP ont un impact important sur I’optimisation de leur
performance financi¢re. Malgré les différents risques que les PPP rencontrent, ils sont vus

comme une solution adéquate pour les projets d’infrastructures publiques complexes.

Cette partie confirme que la performance financiére des PPP dans les projets
d’infrastructures publiques repose sur plusieurs facteurs: gestion efficace des risques,
gestion ou gouvernance stricte (bonne gouvernance), la transparence, une expertise technique
de qualité. Ces différents ¢léments nous ameénent a analyser et évaluer les conditions
contractuelles et les facteurs de gouvernance qui sont des leviers importants pour le succés

des projets en PPP.

Objectif 2 : Evaluer ’influence des conditions contractuelles et de gouvernance

Les contrats bien définis et une gouvernance efficace sont importants pour assurer
une bonne performance financicre des projets PPP.

Une gouvernance efficace se distingue par ’octroi bien défini des rdles et des
responsabilités, afin d’assurer une meilleure organisation entre les acteurs. Une politique de
gouvernance rigoureuse permet d'identifier les écarts en rapport avec les objectifs (Marty,
2013, 2017). Ce qui permet de prendre des décisions correctives et de mettre en place des
stratégies pour renforcer le projet et assurer son succes. Yescombe (2013) souligne qu’il est
important d’établir une communication fluide entre toutes les parties pour éviter les conflits
et prévenir les problémes pouvant nuire a 1’atteinte des objectifs.

Cependant, une politique de gouvernance mal établie peut compromettre
I’optimisation de la performance financiere des projets PPP. Ahmad et al. (2021) affirment
qu’une mauvaise gestion des projets peut causer des retards et des dépassements budgétaires,
ce qui pourrait conduire a des risques financiers pour toutes les parties. Par ailleurs,
I’implémentation d’un processus d’audit régulier permettrait d’identifier, de suivre et de
gérer les risques pouvant impacter I’amélioration de la performance financiere des PPP, pour
assurer leur durabilité. Ces éléments prouvent qu’il est important d’¢élaborer une bonne
stratégie de gouvernance stricte et rigoureuse.

La transparence, considérée comme un ¢élément fondamental des conditions

contractuelles, occupe une position centrale dans 1'atténuation des conflits et le renforcement
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de la confiance entre les différentes parties prenantes. Yescombe (2013) met en exergue que
des dispositifs tels que la diffusion périodique de rapports financiers et la réalisation d'audits
indépendants facilitent le suivi efficace de 1'évolution des projets et garantissent leur
conformité aux objectifs budgétaires. Cette transparence facilite la gestion des conflits et des
risques qui pourraient €tre nuisibles a l'atteinte d'une meilleure performance financiere,
attirant les partenaires privés pour la durabilité du projet.

Cependant, un manque de transparence peut nuire a la bonne marche des projets PPP.
Shuibo et al. (2015) soutiennent que le manque de transparence peut créer un
dysfonctionnement, notamment dans la procédure des appels d'offres. Ce manque de
transparence pourrait favoriser des dépassements budgétaires, des retards, réduire la
confiance et impacter les engagements de chaque partie. Ainsi, il est important que chaque
étape du processus soit transparente pour I’amélioration des conditions de travail et 1’atteinte
des objectifs.

Une gestion de projets basée sur la transparence favorise une meilleure performance

financicre, la viabilité des projets et la prévention des risques.

La transparence, un cadre contractuel solide et une gouvernance efficace peuvent étre
considérés comme des ¢€léments essentiels pour garantir et optimiser la performance
financiere des projets en PPP. De ce fait, il conviendra d’analyser le role de 1’engagement

des parties prenantes des la phase de la planification.

Objectif 3 : Analyser l’influence de I’engagement des parties prenantes des la
planification

L'engagement des parties prenantes dés la premiere phase de planification du projet
est indispensable pour assurer une meilleure performance financiére des projets PPP. Cet
engagement favorise une meilleure répartition des rdles, une analyse approfondie des projets,
la prise en compte des attentes et des besoins de chaque partie, ainsi qu’une analyse adéquate
des risques. Ahmad et al. (2021) consideérent que cette implication des parties prenantes
permet de pallier tous les risques et de renforcer le succes des projets.

Néanmoins, cet engagement précoce n'échappe pas aux défis. Les conflits d'intéréts

et les mésententes dans 1'attribution des responsabilités représentent des obstacles pendant la
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phase de planification. Amovic et al. (2020) affirment que les divergences entre les parties
prenantes peuvent accroitre le risque dans les projets PPP. Ces retards peuvent découler de
désaccords entre les parties prenantes. Pour éviter cela, il faut mettre en place une
communication transparente, afin de prévenir ces risques et d’améliorer la gestion des
projets.

Un avantage supplémentaire de l'engagement précoce des acteurs privés est la
promotion de l'innovation. Les partenaires privés, avec leur expertise technique et leur quéte
d'efficacité, apportent des solutions novatrices. Van Nguyen et al. (2021) soutiennent que
I'engagement précoce des parties prenantes dés la phase de planification est important. Cette
phase est 1'une des plus importante ; elle permet de déterminer les besoins pour chaque partie,
de mettre en place les stratégies de gestion du projet, d’évaluer les risques et les anticiper.
Ainsi, chaque partie pourra apporter son expertise, identifier ses forces et lacunes afin de
réaliser un meilleur partage des responsabilités et des risques pour atteindre les objectifs
financiers et opérationnels.

Il est primordial d’engager toutes les parties prenantes des la phase initiale du projet
pour une meilleure efficacité financiere et opérationnelle. Cela permet a chaque partie
d’exprimer ses besoins, attentes, d’apporter son expertise. Cet engagement permettra une
meilleure répartition des responsabilités et une allocation équitable des risques, afin
d’¢élaborer un plan d’exécution de projet qui pallie les risques et renforce la performance
financiére des projets PPP. Cela favorise une meilleure gouvernance et une transparence
accrue pour une meilleure coordination.

Pour finir, 1’objectif 3 souligne I’importance de I’engagement précoce des parties
prenantes (communautés locales, partenaires privés et publics) pour une meilleure gestion

des risques et créer un cadre de travail plus harmonieux.

3.4.2 Discussions des résultats avec la littérature

Les résultats de cette étude confirment la performance des PPP dans la gestion des
infrastructures publiques. Les PPP, par leur expertise technique dans les différents secteurs
d’activité et leur capacité a lever les fonds utiles pour la mise en place d’un projet, constituent
une solution adéquate pour la gestion de tous les projets d’infrastructures publiques. C’est

dans cet élan que Yescombe (2013) affirme que les PPP sont une solution pour résoudre les
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problémes de déficits budgétaires et pour construire des projets respectant les normes de
qualité pour de meilleurs résultats et I’atteinte des objectifs.

De plus, les PPP, a travers leurs différents mode¢les, particulierement le modele LTIC
(Contrat d'Infrastructure a long terme), se présentent comme une structure solide pour
garantir la pérennité financiere et opérationnelle des projets. Ce modele, basé sur des contrats
durables et une répartition juste des risques, contribue a réduire les conflits tout en
consolidant la solidit¢é de ces partenariats (Grimsey et Lewis, 2007). Cette recherche
démontre aussi que la mise en place de ce modele favorise une répartition idéale des
responsabilités entre les participants, diminuant par conséquent les surplus budgétaires et les
retards courants dans les techniques classiques de gestion des infrastructures. Ces
conclusions montrent I’importance de 1’¢laboration d’un bon cadre contractuel pour le succes
des projets PPP.

Les données collectées soutiennent que les PPP, lorsqu’ils sont mieux gérés peuvent
permettre a tous types de projets d’atteindre leurs objectifs financiers et opérationnels. Par
exemple, les profits engendrés par une répartition équitable et 1’apport de l’expertise
technique des PPP concordent avec les résultats de Roumboutsos et al. (2008). Toutes les
expertises techniques dont disposent les projets PPP garantissent une gestion efficace.

Bien que cette recherche confirme les réussites des PPP dans les projets
d'infrastructures publiques, il est nécessaire d'identifier des divergences notables avec les
travaux existants. Méme si les partenariats public-privé (PPP) sont fréquemment liés a des
optimisations de performance, Hodge et Greve (2007) ont prouvé que leur efficacité ne suit
pas une démarche systématique. Ils constatent que, dans des situations de mauvaise
gouvernance publique, les partenariats public-privé peuvent engendrer d'importants colits et
d'importants retards. Cette recherche démontre que les mécanismes de gestion mal
déterminés amplifient les inefficacités et les conflits, notamment dans des contextes
institutionnels peu organisés. Ces constatations soutiennent que le succes des PPP est assuré
par des systémes de gouvernance robustes.

De plus, selon les conclusions de 1’étude réalisée par Ahmad et al. (2021), les pays
émergents sont confrontés a des défis financiers et de conflits d’intéréts dans les projets PPP.
Cela est illustré par un manque de transparence entre les différentes parties. Cette étude

confirme ces défis en repérant des difficultés semblables dans les projets ou les parties
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prenantes ne parviennent pas a harmoniser leurs objectifs stratégiques. Les retards, les
mésententes entre les parties prenantes et les excés budgétaires identifiés mettent en lumicre
des obstacles pouvant compromettre l'efficacité des partenariats public-privé dans ces
contextes.

Finalement, malgré la présentation des modeles de PPP, en particulier le LTIC comme
un cadre efficace, plusieurs recherches mettent en lumiere des difficultés dans sa mise en
ceuvre concrete. Dans des initiatives ou les conditions contractuelles ne sont pas clairement
¢établies ou les risques ne sont pas correctement distribués, ce modéle pourrait échouer a
atteindre ses buts de départ.

Ce travail de recherche, a I'opposé de certaines études centrées uniquement sur les
avantages ¢économiques des projets PPP, approfondit la compréhension de leur influence sur
la performance financiere des projets d'infrastructures publiques, en mobilisant les
mécanismes ou facteurs critiques de succeés pour évaluer leur viabilité financiére et
opérationnelle. Les résultats montrent que les PPP, a travers tous ces mécanismes et
avantages, constituent un instrument indispensable pour une meilleure gestion, une
évaluation des risques pour une viabilité des projets PPP (Ahmad et al., 2021).

Un autre point de ce travail est ’apport de la transparence et de la gouvernance,
indispensables pour assurer les résultats des PPP. Aussi, I'intégration des audits réguliers
crée une meilleure coordination entre les parties prenantes et améliore les relations de travail.
Yescombe (2013) soutient que ces éléments sont importants pour réduire les conflits entre
les parties prenantes, assurer une coordination parfaite des projets et atteindre les objectifs.
Ainsi, ce travail fournit les ¢éléments et informations nécessaires pour améliorer la pérennité
et la performance financiére des projets a travers les PPP.

Pour résumer, ce travail montre que 1I’optimisation de la performance financiere et
opérationnelle des projets en PPP est basée sur une utilisation cohérente et stricte des facteurs
critiques de succeés que sont la bonne gouvernance, la transparence, gestion optimale des
risques, I’implication précoce des parties prenantes et la mise en place d’un bon cadre

contractuel et réglementaire.
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3.43 Analyse critique des résultats

3.4.3.1 Forces de I’étude

Cette étude met en lumiére la performance financiére mise en ceuvre dans le contexte
des PPP, qui combinent efficacité financiére, économique et impact social. Ces instruments
financiers facilitent non seulement la mobilisation de ressources considérables, mais
également le respect d'objectifs de durabilité, comme le prouve Marty (2013).

De plus, ce travail soutient que les PPP ont la capacité d’intégrer les mécanismes ou
facteurs critiques de succés pour garantir une gestion optimale des ressources durant tout au
long du cycle de vie des projets. Grimsey et Lewis (2007) soutiennent que I'établissement de
normes a travers les facteurs de succeés permet une meilleure coordination entre les parties
prenantes, réduit les mésententes et encourage une bonne collaboration et gestion de projets.
Des instruments tels que les comités de pilotage et de contrdles réguliers contribuent a
renforcer la gouvernance et la transparence, qui sont importants pour le succes des projets
PPP.

De plus, cette étude montre 1'importance de chaque modéle contractuel des PPP,
précisément le modele LTIC (Contrat d'Infrastructures a long terme), qui fournit une
structure organisatrice pour la gestion des risques et la distribution des taches (Hodge et
Greve, 2017). L'analyse révele que ce modele, en combinant des contrats clairement établis
et une planification sur le long terme, assure la pérennité financiere et fonctionnelle des
projets. Cette affirmation est en adéquation avec la pensée de Roumboutsos et al. (2008) qui
soutient que ce modele est efficient pour assurer une bonne performance des projets.

Pour conclure, l'analyse indique que les partenariats public-privé stimulent une
innovation plus importante dans les procédures financieres et techniques, favorisant ainsi une
performance financiere améliorée et une réalisation plus optimale des projets. L'engagement
des partenaires privés des le processus de conception favorise l'incorporation de méthodes

innovantes, augmentant par conséquent la qualité et la pérennité des installations proposées.

3.4.3.2 Les limites de la méthodologie

Malgré des avancées notables, ce travail se base essentiellement sur une revue
systématisée, ce qui pourrait restreindre la portée et la généralisation de ses résultats. Pour

Tranfield et al. (2003), les préjugés possibles associés au choix des recherches et des sources
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peuvent nuire a la crédibilité des résultats. Par exemple, si certaines recherches sont incluses
ou exclues, cela pourrait conduire a une surreprésentation ou a une sous-représentation de
certains contextes ou points de vue, affectant par conséquent les résultats globaux.

De plus, le manque d'une méthode combinant analyses qualitatives et quantitatives
est un obstacle majeur a cette recherche. Une étude de cas détaillée et/ou une recherche sur
le terrain aurait pu confirmer ou compléter les observations issues de l'analyse documentaire.
Une approche triangulaire, combinant la recherche documentaire, les études de cas et une
¢tude quantitative, permettrait d'avoir une meilleure compréhension du sujet. Cette approche

permettrait de renforcer la fiabilité de nos résultats.

3.4.4 Recommandations

Afin d'améliorer I'efficacit¢ des PPP sur la performance financiére des projets
d'infrastructures publiques, diverses recommandations pratiques peuvent &tre déduites des
conclusions de cette étude. Il est important de mettre en place un cadre de travail et de gestion
transparent a toutes les étapes de réalisation de projets, afin de prévenir les conflits d’intéréts
et créer un climat de confiance. Pour cela, il est essentiel d’implémenter des rapports
périodiques visant a assurer le suivi de projets. Cela contribue a accroitre la prévisibilité des
colts et a garantir une meilleure maitrise des obligations financiéres tant du secteur public
que du secteur privé. Ces mesures, conformes aux directives de Grimsey et Lewis (2007),
participent au renforcement de la durabilité¢ financiere des infrastructures mises en place
selon ce schéma.

L'objectif de ce travail est d'analyser les mécanismes ou les facteurs qui permettent
aux PPP d’influencer la performance financiere des projets d’infrastructures publiques.
Ainsi, divers facteurs ont été utilisé€s : un cadre contractuel et une réglementaire robuste, une
stratégie de bonne gouvernance, la transparence et I’allocation des risques entre les parties
prenantes, afin d’améliorer la performance financiere des projets d'infrastructures publiques.
Pour Yescombe (2013), il est important d'avoir des facteurs critiques de succes bien élaborés
et solides pour faire face aux risques et améliorer la performance financiére des projets PPP.

Enfin, cette étude apporte une contribution importante pour les recherches futures en
développant un cadre conceptuel et analytique robuste, et en recommandant des pistes

d'amélioration pour les PPP. Il serait intéressant d’explorer vers l'influence des CSF a travers
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des études quantitatives. Cela permettrait de mieux comprendre les PPP et les leviers

d’optimisation de la performance financiére en assurant leur succes.

Ci-dessous un tableau récapitulatif présentant les forces et faibles de ce travail et les

recommandations a adopter pour des recherches futures.

Tableau 4.0: Récapitulatif présentant les forces, faibles et recommandations

Forces

Limites

Recommandations

Les PPP combinent
efficacité financiére
et impact social
(Marty, 2013),

PPP

Les ont la

capacit¢ d’intégrer
les facteurs critiques
de succes  pour
garantir une gestion
optimale des projets,
L'établissement
d’une meilleure
coordination  entre
les parties prenantes
pour permettre une
gestion de projets
(Grimsey et Lewis,
2007),

Les PPP garantissent
une gestion optimale
des ressources
durant tout le cycle

de vie des projets.

Cette  ¢étude  se
focalise unique sur
une revue
systématisée limitant

la portée et Ila

crédibilité des
résultats (Tranfield
et al., 2003),
L’approche
triangulaire
combinant les
recherches
documentaires, les

¢tudes de cas et une
étude  quantitative,
permettant  d'avoir
meilleure

de

une
compréhension

notre étude.

e Mettre en place un
cadre de travail et de
gestion transparent

afin de prévenir les

conflits d’intéréts et

créer un climat de

confiance,
e FElaboration d’un
cadre et

réglementaire solide,

une politique de
gouvernance
transparente  pour
améliorer la
performance
financiere des
projets
d'infrastructures
publiques,

e Encourager les

recherches futures a

opter  pour des
analyses

quantitatives.




CONCLUSION

Ce travail a permis d’analyser I’influence des PPP sur la performance financiére des
projets d’infrastructures publiques en se focalisant sur la méthodologie de la revue
systématisée. La problématique de recherche s’interroge sur la capacité des PPP a garantir la
performance financiere des projets d’infrastructures publiques, avec pour objectif d'analyser
les instruments (mécanismes) et les facteurs par lesquels les PPP influencent cette
performance.

Les résultats indiquent que les PPP, lorsqu'ils sont gérés de fagon efficace et
rigoureuse, peuvent garantir 1’optimisation de la performance financiere des projets
d'infrastructures publiques. L'étude montre que I'expertise technique du secteur privé joue un
role important dans 1’amélioration de la performance financiére, notamment a travers la
gestion des codts, la qualit¢ des infrastructures et la réduction risques. Les PPP sont
considérés comme une solution pour améliorer la gestion des risques, garantir le succes des
projets d'infrastructures publiques et atteindre leurs objectifs financiers.

Aussi, les résultats montrent que les conditions contractuelles, particuliérement la
répartition des risques, la transparence, I’engagement des parties prenantes et la gouvernance,
exercent une influence directe sur la performance financieére des partenariats public-privé
(PPP). La répartition et le transfert des risques entre toutes les parties prenantes permettent
de garantir la performance financicre des projets d’infrastructures publiques en PPP. Une
gestion inappropriée des risques liés aux projets PPP impacte directement leur efficacité
opérationnelle et financiere. Il est important de tenir compte des CSF et de les appliquer
rigoureusement pour garantir la réussite des projets.

De plus, 1'étude met en évidence que I'engagement précoce du secteur privé dans la
planification des projets de partenariat public-privé constitue un élément essentiel pour
garantir une gestion financiere optimale. Cette implication des parties prenantes en début de
projet (phase de planification) permet une meilleure gestion des risques, une répartition plus
efficiente et réaliste des responsabilités ainsi qu'une optimisation des cofits. Cependant, une
mauvaise répartition des roles et la négligence des parties prenantes lors des différentes

étapes du projet engendreront plusieurs risques et impacteront leur performance financicre.
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En dépit des nombreux avantages soulignés, cette recherche met également en
exergue plusieurs limites et défis inhérents aux partenariats public-privé. Les frais ainsi que
les difficultés liées a la gestion des risques et a 1’organisation des projets peuvent réduire les
profits et affecter la performance financiére de ces partenariats. De plus, les outils
d'évaluation financiére répertoriés peuvent présenter des limites surtout en cas de données
peu fiables, ce qui peut altérer la fiabilité des prévisions financiéres.

Du point de vue méthodologique, I'utilisation d'une revue systématisée dans le cadre
de cette étude a permis d'offrir une perspective globale des tendances et des débats
académiques majeurs concernant la performance financiére des partenariats public-privé.
Néanmoins, il convient de noter que le manque d'études de cas empiriques et le risque de
biais li¢ a la sur-représentation des projets couronnés de succes dans la littérature examinée
représentent des limitations a considérer. Pour les études a venir, il serait judicieux d'opter
pour une approche quantitative et comparative afin d'analyser les influences des Partenariats
Public-Privé dans divers contextes géographiques et économiques, en particulier dans les
économies émergentes caractérisées par des défis de gouvernance plus complexes. L'analyse
de l'apport des PPP sur le volet socio-environnemental des projets pourrait permettre
d’approfondir la perception globale de leur influence.

Les PPP sont une solution adéquate pour le financement et la gestion des projets
d'infrastructures publiques grace a leur expertise technique et leur facteur critique de succes.

Cette approche permet d'optimiser la performance financiére des projets PPP.
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succ |parte |s PPP ) l'avenir | réglementa ses et|manc




ess
facto
rs
and
polic

impl
icati
ons.
Inter
natio
nal
jour
nal
of
cons
truct
ion
man
age
ment

17(2
);
113-
123.

nariat
S
publi
c-
privé
(PPP)
dans
le
secte
ur de
la
constr
uctio
n au
Ghan
a,
introd
uits
en
2004,
n'ont
pas
encor
e été
comp
letem
ent
étudié
S.
Celaa
suscit
¢ une
certai
ne
rétice

ont été
identif
1és et
analys
és : le
projet
de
dével
oppe
ment
du
march
¢ de
Kojok
rom et
le
projet
de
statio
n de
traite
ment
des
eaux
d'Asut
suare ;
Afin,
d’iden
tifier
les
facteu
IS
critiqu
es de
succes

de
'indust
rie
mondia
le de la
constru
ction."
(Tradu
ction)

Fact
eurs
criti
ques
de
succe

(CSF

"Les
questio
ns
fonda
mental
es qui
sont
inhéren
tes a un
projet
et qui
doivent
étre
mainte
nues
pour
que le
travail
d'équip
e se

ire est
essentiel
pour le
succes des
projets. De
plus,
I’implicati
on de Ia
communau
té locale et
une
communic
ation
transparent
e sont
indispensa
ble  pour
une
meilleure
coordinatio
n de projets
et leur
succes.
L’implicati
on et le
soutien de
la
communau
té
commerca
nte du futur
marché de
Kojokrom
ont été
indispensa

des
résult
ats.
Aussi
, au
lieu
d'une
analy
se
quant
itativ
e, la
méth
odolo
gie
qualit
ative
adopt
ée
réduit
la
robus
tesse
des
résult
ats.
En se
basan
t
uniqu
emen
t sur
les
succe
s des
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es
financ
iéres
des
projet
s. La
rentab
ilité
est un
facteu
r qui
séduit
les
invest
isseur
S
privés
et
garant
it la
péren
nité
des
projet
S sur
le
long
terme
.1l est
impor
tant
de
faire
des
étude




nce
chez
de
nomb
reux
pratic
iens
locau
X a
s'enga
ger
dans
des
projet
s de
constr
uctio
n en
PPP.
L'obj
ectif
de la
reche
rche
est
d'anal
yser
les
facteu
rs clés
de
succe
S
(CSF
s) des
parte
nariat
S
publi
C_

de ces
projet
S,
faire
une
comp
araiso
n a
d’autr
es
expéri
ences
et
faire
des
recom
mand
ations
pour
améli
orer la
gestio
n des
projet
s PPP.

déroule
de
manier
e
efficac
€ et
efficie
nte
(Rowli
nson,
1999)."
(Tradu
ction)

Rent
abilit
¢ du
proje
t

"La
rentabi
lité
d'un
projet
PPP est
princip
alemen
t
évalué
e a
l'aide
d'étude
s de
faisabil
ité
détaillé

Cs.

ble pour le
succes de
projet a
travers la
mise en
place d’une
communic
ation
transparent
e et
ouverte,
créant un
cadre de
travail basé
sur la
confiance
et non
conflictuel.

La réussite
des projets
étudiés
dans ce
document a
repos¢ sur
plusieurs
facteurs, la
bonne
gouvernan
ce, la
transparenc
e a toutes
les étapes
de projets
entre  les
parties
prenantes,
I’implicati
on de
toutes les
parties

projet
s, les
concl
usion
S
peuve
nt
étre
biaisé
es.
De ce
fait, il
est
impor
tant
pour
les
étude
s a
venir,
d’opt
er
pour
une
appro
che
plus
vaste
afin
d’app
rofon
die
les
facte
urs
clés
de
succe
s des
projet
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s de
faisab
ilité
pour
évalu
er la
rentab
ilité
financ
1ére
des

projet
s pour
toutes
les

partie
S a
traver
S

leurs
engag
ement
S.

Aussi
, la
transp
arenc
e du
proce
ssus
d’élab
oratio
n et
d’exé
cution
de

projet
s PPP
est

signif




privé
(PPP)
dans
le

secte
ur de
la

constr
uctio
n au
Ghan
a, en
se

basan
t sur
I'étud
e de
deux
projet
s PPP
fructu
eux

le

projet
de

dével
oppe
ment
du

marc
hé de
Kojo
krom
et le
projet
de

statio
n de
traite
ment
des

eaux
d'Asu
tsuare

(Tradu
ction)

prenantes
et
1’¢élaboratio
n d’un
cadre
réglementa
ire solide.
Ces
¢léments,
s'ils  sont
réunis,
favorisent
la mise en
place de
conditions
propices a
la réussite
des projets,
garantissan
t ainsi leur
rentabilité
et leur
adhésion
par la
population.
Les
enseignem
ents issus
de ces
projets
peuvent
constituer
une
référence
pour les
projets de
partenariat
public-
privé futurs
dans le

pays.

s dans
des
conte
xtes
différ
ents.
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icatifs
pour
leur
bonne
march
e et
pour
assure
r
I’opti
misati
on de
leur
perfor
manc
e
financ
iére.




He

ari
et
al.
2
02
1)

Corr
uptio

Infra
struc
ture
Man
age
ment
and
Publ
1c—
Priv
ate
Part
ners
hip:
Opti
mizi
ng
thro
ugh
Mat
hem
atica

Mod
els.

Rout
ledg

Selon
les
auteu
rs, la
probl
émati
que
abord
ée
dans
le
docu
ment
réside
dans
le fait
que
les
¢léme
nts
favori
sant
la
mise
en
ceuvr
e
réussi
e des
parte
nariat
S
publi
c-
privé
(PPP)
dans
le
secte
ur de
la
constr
uctio
n au
Ghan
a,

Ce
docu
ment a
pour
object
if
d’expl
orer
les
parten
ariats
public
-privé
(PPP)
en
metta
nt
l'acce
nt sur
la
gestio
n des
risque
s, la
corrup
tion et
l'opti
misati
on des
perfor
mance
S a
traver
s des
mod¢l
es
mathé
matiq
ues,
notam
ment
la
théori
e des
jeux.

Qual
itativ
e

Etu
des
de

cas

Part
enari

at
Publi

Privé

"CO
ntrat a
long
terme
entre
une
section
privée
et une
entité
gouver
nement
ale
pour la
fournit
ure
d'un
bien ou
d'un
service
public,
dans
lequel
la
section
privée
assume
un
risque
import
ant et
une
respon
sabilité
de
gestion
, et la
rémuné
ration
est liée
a la
perfor
mance.
n
(Tradu
ction)

L'étude a
montré que
le soutien
et
I'engageme
nt du
gouvernem
ent sont
trés
importants
pour
réussir les
projets de
partenariat
public-
privé (PPP)
dans la
constructio
n au
Ghana. Ces
projets
démontrent
que
I’implicati
on des
parties
prenantes,
particuliere
ment du
gouvernem
ent de
ghanéen a
permis
d’obtenir
toutes les
garanties et
assurances
nécessaires
pour
faciliter
leur
approbatio
n et assurer
leur
réussite,
comme le

L’év
aluati
on de
la
perfo
rman
ce
finan
ciére
des
PPP
dans
cette
étude
se
fait a
trave
IS
des
algor
ithm
es,
princ
ipale
ment
la
simul
ation
basée
sur
des
mod¢
les.
Cet
nstr
umen
t
perm
et
d’exa
mine
r les
risqu
es et
d’aut
res

Malg
ré la
partic
ularit
¢ de
cet

instru
ment
d’éva
luatio
n de
la

perfo
rman
ce

finan
ciére
des

projet
S

PPP,
il est
essen
tiel de
savoi
r

qu’ils
ne

prenn
ent

pas

les

para
metre
S

d’éla
borati
on

des

projet
s PPP
influe
nc¢ant
leur
optim
1satio
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Les
PPP
perme
ttent
de
mobil
iser
les
resso
urces
financ
iéres
néces
saires
et
I’expe
rtise
techni
que
favor
able a
une
meille
ure
gestio
n des
projet
S
d’infr
astruc
tures
publi
ques
pour
optim
iser
leur
perfor
manc
e
financ
iére et
garant
ir leur
durab
ilité.




depui
s leur
introd
uctio
n en
2004,
n'ont
pas

encor
e été
comp
létem
ent

étudié
S.

Cecia
suscit
¢ une
certai
ne

rétice
nce

chez
de

nomb
reux
pratic
iens
locau
X a
s'enga
ger

dans
des

projet
s de
constr
uctio
n en
PPP.

Pool
de
Béné
fices

Les
rendem
ents
des
placem
ents 3P
compre
nnent
les
rendem
ents
des
capitau
X
propres
s les
rendem
ents
des
contrat
S de
constru
ction et
les
rendem
ents
des
contrat
S
d'explo
itation.
Nous
appelle
rons
les
trois
compo
santes
de
prestati
ons
ensem
ble
avec le
« pool
d'avant

montre le
projet de
constructio
n du
marché de
Kojokrom.
Aussi,
I’implicati
on de Ia
communau
té locale et
la
transparenc
e de la
communic
ation entre
toutes les
parties de
lever les
équivoques
sur la
nécessité
d’impléme
nter de tels
projets en
termes de
colts,
d’impacts
et
d’avantage
S
financiers.

para
metr
es

propr
es a
toute
s les
parti
es.

Elle
évalu
e la
perfo
rman
ce

finan
ciére
des

proje
ts

PPP
en

analy
sant
les

colits
et les
reven
us

pour
déter
mine
r les
renta
bilité

prob
ables
. Cet
nstr
umen
t est
souv
ent

assoc
1€ a
la

n
finan
ciére.
Aussi
, la
prise
en
comp
te des
facte
urs
critiq
ues
de
succe
s des
projet
S
garan
tissan
t
I’érad
icatio
n de
la
corru
ption
au
sein
des
projet
s, leur
succe
s et
une
meill
eure
perfo
rman
ce
finan
ciére
peuve
nt
étre
diffic
ille a
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ages »
des
PPP."
(Tradu
ction)

Reto
urs
sur
Capi
taux
Prop
res

Dans le
context
e des
partena
riats

public-
privé
(PPP),
les

retours
sur

capitau
X

propres
caracté
risent
les

profits
réalisés
grace a
l'invest
isseme
nt en
capitau
X

propres

VAN
pour
faire
une
meill
eure
estim
ation
budg
étaire
pour
opti
miser
la
perfo
rman
ce
finan
ciére
des
proje
ts
PPP.

implé
ment
er en
foncti
on
des
pays.
Enfin
il
serait
judici
eux
d’inté
grer
plusie
urs
étude
s de
cas
pour
perm
ettre
une
meill
eure
comp
réhen
sion
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Reto
urs
des
Cont
rats
de
Cons
truct
ion

"Les
rapport
s de
contrat
de
constru
ction
font
référen
ce aux
avanta
ges
pour
les
soumis
sionnai
res
d'étre
les
entrepr
eneurs
en
constru
ction
d'un
projet
3Ps."
(Tradu
ction)
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ANNEXE 2 : REGISTRE DES PARTIES PRENANTES

Parties Besoins et Risques Impact Stratégies | Plans de
Prenantes | Attentes Associés d’Atténua | Communi
tion cation
Gouverne | Optimisation | Restrictions | Elevé Consolidat | Rapports
ment des dépenses | financicres, ion des | réguliers
publiques, instabilité dispositifs | (hebdoma
respect des | politique, de  suivi | daire,
échéances, mauvaise administra | mensuel, t
conformité aux | gestion, tif, prise en | rimestriel),
normes légales, | non-respect compte Comité de
amélioration des normes des suivi
des 1égales. exigences | (réunions
installations, réglement | de suivi),
conformité aux aires des la | une
réglementation préparatio | communic
s en vigueur. n, mise en | ation
place proactive.
d'audits
préventifs.
Partenaires | Sécurité Les clauses | Elevé Mettre en | Rapports
privés financiére, contractuell place des | périodique
rentabilité, es, les contrats S
politique  de | probléemes transparen
gestion des technologiq ts, réaliser
risques ues et le des audits
efficace. retard dans réguliers
la
réalisation
des travaux.
Utilisateurs | Accessibilité a | Insatisfactio | Moyenne | Participer | Sondages,
finaux des n des aux retour
installations utilisateurs, consultatio | d'expérien
modernes et | opposition ns ce,
économiques, | sociale régulieres | diffusion
qualité du des des plans
service usagers, d'améliora
effectuer | tion.
des
enquétes
de
satisfactio
n.
Partenaires | Gestion  des | Des retards | Moyenne | Proposer | Audits
financiers | paiements dans les des financiers
sécurisée, réglements, assurances | réguliers,




transparence Asymétriqu financiéres | communic
financiére et |e stables, ation
retour sur | d'informatio préserver | transparen
investissement | n. une te des
transparen | échéancier
ce de la|s
comptabili
té.
ONG Transparence, | Opposition | Moyenne | Améliorer | Organisati
environne | respect des | en cas de la on des
mentales et | normes non-respect transparen | réunions
organisatio | sociales et | des normes ce sur les | de suivi.
ns civiles environnement plans
ales environne
mental et
social,
engager
les
organisati
ons  non
lucratives
dans les
débats.

Médias Acces a des | Accroissem | Moyenne | Gestion Points
informations ent des proactive | presse
fiables controverse des réguliers

S relations
publiques,
mise  en
place d'un
plan  de
communic
ation en
cas
de situatio
n de crise.

Communa | Offres Conflits Moyenne | Prendre en | Ateliers de

utés locales | d'emploi, prise | locaux, compte les | sensibilisa
en compte des | opposition préoccupat | tion
exigences au projet ions des | participatif
locales communa | s adaptés

utés des le | au
début. contexte

local.
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