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RESUME

La présente étude s'inscrit dans le cadre d'une démarche exploratoire
(projet Forespoir), visant & réaliser un bilan de la condition forestiére régionale, et
a formuler des modéles et stratégies d'intervention axées sur la réhabilitation des
espaces forestiers et l'optimisation des ressources du territoire, dans une
perspective d'utilisation polyvalente de la forét.

Cela dit, notre contribution & cet effort de recherche poursuit parallé-
lement, des objectifs analogues quant aux buts ultimes recherchés, mais distincts
aussi par la fagon originale d'aborder le probléme. En fait, nous nous proposons
d'examiner concrdtement jusqu'a I'horizon 2010, les perspectives d'aména-
gement et de développement du secteur forestier au Saguenay—Lac-Saint-Jean.
Cette dimension importante du patrimoine collectif régional constitue en effet, un
des principaux vecteurs de développement répondant aux nouvelles exigences
écolromiques et sociales qu'impose désormais la troisiéme révolution indus-
trielle.

Les nouvelles technologies d'aménagement et de mise en valeur des
ressources naturelles, ouvrent de nouvelles perspectives aux modalités actuelles
d'exploitation du potentiel forestier. Elles permettent maintenant de concilier les
objectifs économiques et les impératifs sociaux d'un secteur clé de l'activité pro-
ductive régionale. A plus long terme, notre démarche vise a repérer les modalités
d'une action réfléchie d'intervention permettant de maximiser le rendement éco-
nomique et I'utilité sociale de cette dimension de l'espace régional.

L'approche utilisée s'inspire de la théorie systémique du développement.
L'espace forestier régional est considéré comme un sous-systéme lié (nested
system) relevant de plusieurs champs d'interférence orientés chacun selon des
objectifs et une logique opératoire distincte:

= |e secteur privé qui exploite le potentiel forestier régional selon les impératifs -
de rentabilité et d'accumulation du capital quimpose le mode dominant et
compétitif de production nord-américain;

= |a population régionale, propriétaire légitime de cette dimension du patrimoine
québécois, en vertu d'une disposition constitutionnelle qui remonte a I'Acte de
'Amérique du Nord Britannique (Kirens 1972). Laquelle intégre cette
ressource 3 l'espace socio-culturel régional et & son mode de vie, & travers
une demande d'accessibilité, d'usage et de conservation;



= enfin, le secteur public québécois qui intervient & titre de fiduciaire d'une
ressource collective impliquant la recherche d'un équilibre entre les impératifs
d'ordre économique lors de la mise en valeur de cette ressource, et les
exigences d'ordre socio-culturel de préservation et d'accessibilité collective a
cette dotation factorielle.

Aussi, la problématique que souléve ce secteur de l'activité productive
régionale réside surtout dans I'apparente contradiction entre les impératifs éco-
nomiques du secteur privé qui exploite cette ressource et I'émergence d'une
nouvelle exigence de conservation associée a la dynamique du systéme de va-
leurs régional et national. De ce fait, le mode d'exploitation actuel résultant d'un
pattern historique de développement, ne peut conduire & un équilibre optimal a
long terme si 'on considére les indicateurs de performance socio-économique du
secteur forestier régional (taux élevé d'épuisement de la ressource, régénération
insuffisante, taux d'utilité sociale en hausss, etc...).

Dans ce contexte, I'approche systémique va nous permettre d'identifier
les modalités et le contenu d'une transformation permettant d'orienter ce secteur
d'activités vers un état d'équilibre optimal a long terme. Nous nous proposons
donc d'analyser cette dimension du développement, en postulant les propositions
suivantes:

= une stratégie appropriée d'intervention permet de concilier les objectifs d'ordre
économique et social en matiére d'aménagement et de développement du
secteur forestier,

= une telle stratégie doit s'appuyer sur la dynamique du systéme des valeurs
régionale qui peut servir de vecteur de définition des objectifs d'aménagement
de l'espace forestier (condition nécessaire au développement optimal);

= le dispositif réglementaire relevant du pouvoir décisionnel québécois (munici-
pal, M.R.C., régional, national) constitue un levier d'appui approprié a la
dynamique des valeurs sur le plan instrumental (condition suffisante).

La méthode de planification prospective est utilisée pour rendre compte
de la validité des propositions ci-haut formulées. Elle implique de fait, une ana-
lyse objective des contraintes qui entourent la trajectoire optimale de dévelop-
pement, ainsi que lidentification d'une structure intégrée d'intervention instru-
mentale permettant de lever ces contraintes.

Enfin, nous tenterons de démontrer qu'en dépis des contraintes exté-
rieures, économiques, politiques, technologiques, spatiales et écologiques qui
traversent l'espace forestier régional, une transformation optimale du secteur fo-
restier et la dimension patrimoniale qui I'habite est possible, nécessaire et réali-
sable A plus long terme. Tout dépend de la pertinence des moyens & mettre en
oeuvre, et de ['efficacité de la stratégie d'intervention a déployer.
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INTRODUCTION

Avant d'entreprendre la rédaction du premier chapitre de cet ouvrage et
aussi pour faciliter la compréhension des textes qui vont suivre, il nous apparait
opportun de situer au préalable le cadre général de la présente recherche, ainsi
que les principes méthodologiques de base qui vont guider nos réflexions aux

différentes étapes du processus.

La premiédre partie qui comprend les chapitres un et deux, concerne
respectivement le cadre d'analyse ou la méthode d'approche du probiéme, ainsi
que les conditions optimales d'ingertion du sujet (la valorisation de la biomasse
forestiére régionale) dans une perspective globale et multidimensionnelle & long

terme, ou l'analyse critique du présent (problématique).

La seconde partie qui regroupe les chapitres trois & six inclusivement,
distingue quatre volets. Le premier (chapitre lll) vise en effet & définir et a
circonscrire le concept de biomasse et les notions de base s'y rattachant (types,
catégories, milieux d'origine, sources, etc...). Le second (chapitre IV) beaucoup
plus prés de la réalité, consiste a dresser le portrait de I'état actuel de la situation
en regard des disponibilités (qualitatives et quantitatives) en matiére de

biomasse forestiére régionale.



Le troisi@me (chapitre V) identifie dans le sillage des données extraites
du chapitre précédent, 'ensemble des contraintes et potentiels relativement a
l'exploitation de la biomasse dans |'espace forestier régional. Enfin, le quatridme
et dernier volet examine les perspectives de développement actuelles et pré-
visibles dans les années & venir, en regard des différentes filidres de trans-

formation ou de valorisation de la biomasse forestiére.

La troisidme partie de l'ouvrage qui comprend essentiellement le
septidme et dernier chapitre, constitue la pierre angulaire de cette recherche. On
y aborde en effet, & la lumiére des conditions optimales d'insertion mises en
évidence au moyen de l'approche sur la théorie systémique du développement
au chapitre deux:
= premiérement, I'évaluation et la hiérarchisation des différentes filidres techno-
logiques de transformation de la biomasse;

= deuxidmement, le prolongement des tendances lourdes actuelles dans le
cadre d'un scénario tendanciel ou le futur logique de la trajectoire du secteur
forestier régional en l'absence virtuelle de changement;

= troisidmement, le détail d'une planification stratégique permettant, a court,
moyen et & plus long terme, d'orienter ce secteur d'activités vers un nouvel état
d'équilibre optimal souhaitable, au moyen de scénarios alternatifs & la situa-

tion actuelle.

Pour mener & bien les diverses étapes de cette recherche, nous allons
d'abord procéder & une recension détaillée des écrits disponibles ici en région,

au Québec, ailleurs au pays et a l'étranger (Etats-Unis, Europe).



Les documents consultés concernent les ouvrages généraux sur la
question, les brochures et publications spécialisées, les revues et magazines,

enfin les articles de journaux et documents cartographiques pertinents.

Dans le méme sens, pour faciliter la compréhension de la démarche,
nous allons également procéder au début de chaque chapitre, & un examen
descriptif des principaux éléments de méthodologie et thdmes développés,

favorisant ainsi, nous I'espérons, une meilleure continuité entre les chapitres.



PARTIE 1

CADRE ET CONDITIONS D'INSERTION



CHAPITRE 1

LA DEMARCHE PROSPECTIVE:
CADRE THEORIQUE



CHAPITRE 1

LA DEMARCHE PROSPECTIVE:
CADRE THEORIQUE

Généralités:

Le chapitre un, consacré A la définition de la méthode d'approche du
probléme, s'inspire des réflexions formulées en 1986 par I'économiste Sergioh
Moussaly dans le cadre du cours Méthodes de planification régionale, ainsi que
des travaux de recherche de I'D.P.D.Q. réalisés en 1977 par le Groupe
Interuniversitaire de Prospective Québécoise (G.I1.P.Q.).

Ce premier chapitre est divisé en deux parties distinctes. La premiére, qui
concerne le cadre d'analyse de la présente étude, fait le point sur les notions de
base essentielles & la compréhension de la démarche prospective. Les thémes
abordés sont les suivants:
= Jes concepts fondamentaux de la planification prospective,
= los objectifs poursuivis,
= los instruments de l'analyse systémique et les paramétres critiques 4 consi-

dérer,

les champs d'intervention ou d'application du modéle,

les étapes de la planification prospective.



La seconde partie traite du cadre général d'insertion de la dynamique
forestiére régionale dans le contexte québécois actuel, a travers l'identification
des tendances lourdes, des déséquilibres et tensions et des faits porteurs

d'avenir relatifs au systéme socio-6conomique québécois en général.

1.1 La planification prospective: théorie et concepts

1.1.1 Les concepts fondamentaux de la planification prospective appli-
qués au secteur forestier

La théorie des systémes liés! (nested systems) repose sur un certain
nombre de concepts que nous utiliserons pour les fins d'élaboration d'une dé-
marche ayant pour objet d'identifier le contenu et les instruments & déployer pour
optimiser 'aménagement et le développement de 'espace forestier. C'est donc
dans le cadre de la théorie de la transformation des systémes liés que nous nous
proposons d'examiner la problématique forestiére régionale (secteur forestier),

ainsi que les modalités optimales de sa transformation dans le temps.
1.1.1.1 La notion de systémes liés
L'espace forestier régional peut étre considéré comme un systéme lié a

un ensemble de champs d'interférence (interdépendance) relevant de plusieurs

catégories d'intervenants agissant selon des objectifs distincts.

1s'toms,A Aherton Chlcago 1981.



La propriété ultime d'un systéme lié, réside dans l'existence d'un rapport
de dépendance entre un champ d'activités donné (secteur forestier) et la combi-
natoire multifonctionnelle des opérateurs agissant dans ce méme champ d'ac-
tivitds, mais selon leurs impérétifs propres. La structure et la dynamique interne
de ce systéme relévent d'une logique opératoire dominante, qui tend & orienter
les rapports entre ses différentes composantes sur le plan économique, régle-
mentaire, socio-culturel, technologique, etc...Ainsi, toute transformation qui
modifie les rapports entre les composantes internes d'un systéme, ou entre celui-
ci ot son espace d'intégration (c'est-a-dire le systdme des marchés et le cadre
politico-institutionnel), a pour effet de provoquer une variation de sa structure et

de sa dynamique interne.

Cette transformation peut étre soit volontaire dans le sens d'une action
réfléchie, ou bien involontaire, c'est-a-dire résultant de la combinatoire des forces
extérieures, économiques, politiques, réglementaires, technologiques, socio-
culturelles agissant sur les ressources internes du systéme et ses modalités de

fonctionnement.
1.1.1.2 La notion d'équilibre optimal

Un sous-systéeme relevant de plusieurs champs d'interférence est en
équilibre optimal lorsque ces trois conditions essentielies sont réunies, a savoir?

= un rendement économique maximal correspondant 3 un choix technologique

et & un mode de répartition approprié des activités productives;

2 Moussaly, S., Méthodes de planification régionale (notes de cours), U.Q.A.C., 1986,



= une compatibilité fonctionnelle entre les systdmes de valeurs dominants
(opérateurs-usagers) et le rendement économique réalisé;
= la maximisation de la fonction d'utilité collective attribuable aux ressources

générées a l'intérieur du systdme (le rendement social).

Ainsi, toute amélioration susbtantielle du rendement de l'une et l'autre des
composantes du systdme économique, socio-culturel et technologique (variables
de rétroaction, figure #1), ne peut se réaliser sans détériorer le rendement d'une

autre combosante, ou l'équilibre global du systéme.
1.1.1.3 La notion d'externalité résultant d'une action réfléchie

La notion réciproque relativement au concept précédent définit cette fois,
des possibilités d'accroissement de la rentabilité économique et sociale d'un
sous-systéme donné en situation d'équilibre sous-optimal (cf. concept d'optimalité
p. 16). Dans ce cas, une action réfléchie de planification volontariste modifiant
(comme lindique encore la figure #1), les rapports entre les composantes inter-
nes du systéme, ou son mode d'intégration dans l'espace {économique, politique,
social), peut en contrepartie générer des gains supplémentaires en termes d'effi-
cacité ou d'utilité sociale, d'oll apparition d'externalité positive et nouvelle

situation d'équilibre.
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Figure # 1

SCHEMA EXPLICATIF DE FONCTIONNEMENT DU SOUS-SYSTEME
SOCIO-ECONOMIQUE QUEBECOIS3

Variables Le sous-systéme
caussles extérieur
A A
E ! rétroaction
: !
Le sous-systéme
économigue
Varabiles de -
rétroaction l (interactior)
Le sous-systéme| —»|Le sous-systdme de
tachnologique |~ |valeurs socio-cultureiles
5 1 A
[]
! V | rétroaction
] !
Varables de Le sous-systeme | —— | Le sous-systeme
dépendance spatial a— écologicue
smee’>  Direction principale de la causalité
——2> Rétroaction importante
----- > Rétroaction faible

O.P.D.Q., 1977, p. 88.
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Dans le méme sens, la planification prospective, comme instrument de
transformation de la dynamique interne et du niveau d'efficacité des systémes
liés, constitue un levier important de création d'externalités positives. Cependant,
elle requiert trois démarches successives4 :
= la définition du contenu de I'équilibre optimal & atteindre dans le champ du

futur possible pour un systéme donné;

= |'évaluation des contraintes entourant la trajectoire d'accessibilité a I'équilibre
optimal réalisable, c'est-a-dire par le biais d'une analyse critique du présent en

fonction des exigences relides au futur désiré;

= la mise en oeuvre d'un ensemble de moyens dans le cadre d'une stratégie
intégrée d'intervention permettant d'atteindre la nouvelle situation d'équilibre

optimal désirée.
1.1.1.4 Le concept de vecteur transitif au développement

Cette notion de la planification prospective est fondamentale dans l'ana-
flyse des modalités de transformation des sytdmes liés relevant de plusieurs
champs d'interférence et agissant tour & tour sur leur dynamique et leur mode de

fonctionnement interne.

En effet, un espace d'activités ayant une vocation pluri-fonctionnelle com-
me le secteur forestier régional est pergu comme un sous-systéme susceptible

d'évoluer dans le temps selon plusieurs trajectoires possibless ;

4 Moussaly, S., Op. Cit 1986,
5 Moussaly, S., Op. Cit 1966.
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= los scénarios tendanciels
1) Le futur logique, ¢'est-a-dire selon une trajectoire de continuité associée a la
stabilité des paramétres qui déterminent la structure et le mode de fonc-
tionnement du sous-systdéme considéré, et impliquant une capacité d'adap-
tation & des variations temporelles non significatives, relativement au réle
que remplit ce sous-sytdme dans ['espace d'intégration qui l'entoure. Le
sous-systéme maintient son état d'équilibre initial en opérant une adaptation
marginale aux variations de son espace intégrateur. Dans ce cas, la
trajectoire d'évolution correspond au futur logique. On ne constate en effet,
aucune rupture significative dans le "trend" (courbe évolutive) suivi dans le

passé.

2) Le déclin, c'est-a-dire selon une trajectoire de dégradation ou d'entropie
caractérisée par un affaiblissement continu des performances du sous-
systéme et son incapacité & maintenir son équilibre intitial (optimal ou sous-
optimal). Dans ce deuxiéme cas, le sous-systéme en question perd sa
capacité d'adaptation aux exigences de son espace d'intégration (éco-
nomique, technologique, socio-politique-culturel, spatial et écologique),
ainsi qu'ad la dynamique des valeurs qui oriente les divers intervenants

associés a son mode de fonctionnement.

(Suite référence 5)

Note: Selon le Groupe québécois de prospective, dans Le futur du Québec au conditionnel,
£d. Gaétan Morin, 1982, p. 181, — "Le scénario tendanciel a pour but de déterminer un futur
possible, dont les prémisses de base supposent la permanence et la prédominance des
tendances lourdes ainsi que 'examen dans le futur des mécanismes qui les expliquent...;
alors que le scénario alternatif vise quant & ui... " & reproduire une image d'un futur poasible
souhaitable... ainsi *qu'a établir un cheminement reliant ce futur au présent. Ses prémisses
supposent que I‘'on peut déterminer ("dans le cadre d'une stratégie d'action réfléchie")... un
ensemble possible d'objectifs 4 réaliser.”
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Le passit environnemental constaté a ce jour dans les systdmes urbains,
dans les transports, dans le secteur forestier ainsi que dans l'envi-
ronnement en général constitue en effet, un exemple caractéristique de

trajectoire de dégradation ou de déolin.

= Les scénarios alternatifs (normatifs)

3) Le développement, c'est-d-dire selon une trajectoire de développement
définie par une transformation en profondeur des modalités d'opération du
sacteur forestier, son niveau de performance, la position qu'il occupe dans
l'espace qui lintdgre, ainsi que les rapports qui caractérisent ultimement
ces liaisons avec les autres sous-systémes agissant sur sa propre dyna-
mique. Dans ce dernier cas, la mutation qualitative qui survient, est as-
socide & l'efficacité stratégique d'une action réfléchie d'intervention éma-
nant d'un ou plusieurs opérateurs, disposant de moyens et d'instruments
appropriés de régulation dans les domaines économique, technologique,

socio-politique, culturel, spatial et enfin écologique et environnemental.

Toujours dans le méme sens, la théorie économique du développement
montre qu‘une transformation visant la réalisation d'un équilibre optimal en
termes d'efficacité et de rendement social, ne peut surgir par le seul effet des
forces du marché ou de la continuité de la logique opératoire qui oriente la dyna-
mique des sous-systémes liés. Elle requiert en effet, une condition nécessaire, a
savoir. un changement dans les conduites des opérateurs résultant d'une

variation du systéme de valeurs qui les oriente.
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La mise en oeuvre d'une stratégie appropriée de transformation et d'in-

tervention constitue ensuite, une condition suffisante.

Or, cette stratégie appropriée implique nécessairement I'existence d'un
levier d'appui agissant aussi comme catalyseur du changement. De ce fait, la
formulation d'une problématique critique du développement forestier régional se
raméne donc & une évaluation de l'ampleur des contraintes qui entoure la
trajectoire optimale recherchée, ainsi qu'au choix d'un vecteur transitif approprié

parmettant de lever ces contraintes.

Le vecteur transitif & choisir comme initiateur de la démarche, doit de
toute évidence, relever de l'un ou l'autre des systédmes instrumentaux agissant sur
le champ d'activités condidéré. Ainsi, dans le cas du secteur forestier, il 8'agirait
du systéme décisionnel national-régional responsable de cette dimension du
patrimoine collectif, comme le souligne A juste titre, E. Kirens® A propos du ca-
ractére public des ressources naturelies, destindes & promouvoir le bien-étre
collectif, selon les dispositions de 'Acte de I'Amérique du Nord Britannique de
1867.

Par ailleurs, la théorie systémique du développement définit les modalités
de transformation de tout secteur d'activités relevant de plusieurs champs d'inter-
vention, selon l'efficacité, la pertinence et la cohérence d'une action réfléchie

émanant d'un systéme instrumental.

6 E. Kirens, On Natural Ressources, publication Univ. Mc Gill, Département des Sciences
économiques, 1976.
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Aussi, & la différence de la théorie conventionnelle, laquelle limite les
modalités de transformation & la seule dimension technico-économique des for-
ces du marché, ou aux exigences de l'accumulation du capital (productivité des
facteurs, avantages comparatifs, oapaoité concurrentielle, eto...), 'approche sys-
témique met en évidence le rble stratégique de deux paramétres agissant indi-
rectement dans toute structure productive :
= d'une part, la dynamique du systdme des valeurs qui oriente les décisions et

les interventions des acteurs économiques et sociaux;
= d'autre part, la floxibilité et la capacité d'adaptation du dispositif d'encadrement
qui régit les activités et la dynamique d'un champ économique particulier {(ex.:

les secteurs forestier, minier, hydrologique, etc...).7

En effet, au lieu d'opposer l'efficacité économique d'un secteur donné (en
termes de rentabilité du capital, de création d'emplois et de flux de revenus), aux
exigences du rendement social (en termes de qualité de l'environnement, de
conservation et de préservation des ressources et d'équilibre sur le plan éco-
logique), l'approche systémique met encore une fois en évidence la nécessité
d'intégrer ces exigences apparemment contradictoires, dans le cadre d'un con-

cept d'optimalité & savoir: la dynamique du développement.8 (cf. annexe #1)

7 Moussaly, S., Op, ¢it.1986.

8 A cet égard et pour bien saisir l'importance et la pertinence des propos dont nous avons fait
état & travers la définition du concept de vecteur transitif au développement, nous
reproduisons & I'annexe #1, la formulation économique d'un modéle de gestion optimale de
la ressource forestidre & partir des réflexions amorcées par Peterson et Fischer en 1977,
Camion en 1982 et Moussaly en 1991.
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Pour préciser notre pensée a propos du éoncept d'optimalité, men-
tionnons qu'un secteur d'activités est considéré en situation sous-optimale de
développement, si les exigences de sa croissance économique engendrent des
effets négatifs sur le plan de sa rentabilité sociale (ex.: I'épuisement des res-
sources, les externalités négatﬁres, la pollution, etc...). La référence & une
fonction d'utilité collective refléte le systdme de valeurs dominant dans le cadre
d'un espace social donné (Figure # 2). Dans ce cas-ci, une action d'intervention
permet de concilier les objectifs économiques aux exigences du rendement
social exprimé par la fonction d'utilité collective de ce secteur d'activités. Ce type
d'intervention doit généralement procéder a partir d'un des trois sytdmes instru-
mentaux opérant déja dans le cadre de ce secteur d'activités:2
= premiérement, les entreprises du secteur privé qui disposent d'une latitude
d'adaptation de leurs technologies de production et de leurs modalités d'ex-
pansion face aux exigences de leur environnement;

= deuxidmement, les structures d'encadrement régional des activités produc-
tives et des échanges, lesquelles agissent aussi bien en amont qu'en aval des
filiéres de transformation; |

= troisiémement, le dispositif réglementaire étatique déterminant les modalités
d'allocation des ressources et de distribution spatiale des activités de trans-
formation en conformité avec les exigences d'efficacité et d'optimalité de I'inté-
rét public.

9 Moussaly, S., Op. Cit..1986..
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EXEMPLE DE MUTATIONS STRUCTURELLES ASSOCIEES A UNE

DYNAMIQUE DES VALEURS?1Y

FUTURS | VALEURS STRUCTURES MODE DE CONSEQUENCES
FONCTIONNEMENT | ET RESULTATS
Désirable | -Intrinséques -Décentralisées | -Basé sur la participa- |-Futur exprimé en
(scénario |{fondamentales [-Autocentrées tion au pouvoir vert (BNB: qualité
alternatif) | (liberté,conser- |-Diversifiées - 'interactivité de vie et de
vation,solidarité, |-Intégrées - la critique I'environnement,
autonomie, -Créatives bien-étre,
équilibre, etc.) sécuritd,etc.)
Logique |-Dominantes -Centralisées -Basé sur la -Futur exprimé en
(scénario | actuelles -Technocratiques |délégation $ (PNB: revenus,
tendanciel) | (productivisme, |{-Dépendance des pouvoirs dépenses,
matérialisme, -Monopolistiques productions,
gaspillage, monnaie,etc...)
rentabilité &
court terme,
otc...)

En fait, chacun de ces trois pdles (ou un élément de leurs composantes

instrumentales) peut servir de vecteur de transformation. Ainsi, en déployant une

stratégie appropriée, son intervention engendre une transformation en profon-

deur de la structure et de la dynamique du champ d'activités donné.

La problématique de développement qui se pose au niveau d'un secteur

économique en particulier, se raméne en définitive & identifier le systéme instru-

mental approprié & assumer une fonction transitive d'optimisation.

10 |nspiré des notes de cours, Moussaly, S., Op. cit. 1988,
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Par ailleurs, elle sert ensuite & définir les instruments et les modalités
opérationnels du dispositif & mettre en oeuvre, pour résoudre les contraintes
entourant sa trajectoire de développement. Le postulat associant des gains &
toute action réfléchie d'intervention émanant d'un systéme instrumental, a pour
corollaire l'existence d'un colt de défaillance. Si la stratégie déployée est non
pertinente, le secteur considéré peut évoluer selon une trajectoire de continuité
sous-optimale ou bien, suivre une trajectoire de dégradation (d'entropie) ou les
instruments déployés et la structure d'action (sur le plan opérationnel) sont

déficients.

Par conséquent, si la définition d'un plan normatif constitue la condition
essentielle & toute trajectoire d'optimisation des activités dans un secteur donné,
la condition nécessaire réside cette fois dans l'efficacité du systéme instrumental

choisi pour opérer la transformation requise sur le plan stratégique.

1.1.1.5 La notion de causalité inversée dans le temps

Dans la dynamique des systémes liés (nested systems), le temps est
considéré comme un espace (Ouzbekhan 1976)11. Plusieurs trajectoires d'évo-
jution sont admissibies dans l'espace temps d'un champ d'activités relevant d'une

combinatoire complexe de forces agissant sur sa dynamique interne.

11 {4, Ouzbeckhan, in Thought in the emerging methedology of planning, Univ. of Philadelphia
mineo, 1973, vers une théorie générale de la planification, OCDE, Paris, 1968, pp. 76, 91,

92. in Prospective et politique, td. E. Jentsh.
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Dans cette perspective, comme le souligne Bernard Morel, 'analyse du
futur (c'est-a-dire 'ensemble des possibilités alternatives admissibles dans un
champ d'activités) n'a de sens qu'en référence au présent.

C'est-a-dire par rapport & un passé qui l'a forgé et en
fonction d'un avenir qui l'explique tout en le définissant en partie...
le futur est une création et souvent 'expression de décisions. Le
“futur concret est la traduction de décisions dont 'existence méme
est apparente “au dedans”, c'est-a-dire au sein de la structure et

au coeur du fonctionnement du systdme.12

Pour sa part, Grimaldi (1970) reléve & ce propos: "que l'itinéraire logique
de la causalité remonte nécessairement dans le temps."13 Le présent contient
partiellement I'avenir a travers les décisione et la dynamique des valeurs qui
agissent au sein d'une structure, ou d'un champ d'activités particulier. De ce fait,
les tensions qui se manifestent dans le présent s'expliquent par l'insertion au
sein d'un champ d'activités, de plusieurs modalitée possibles d'évolution (Figure

#3):
= un futur logique orienté vers une trajectoire de continuité du passé,

= un ensemble de futurs alternatifs impliguant une transformation de la tra-

jectoire d'évolution.

12 B, Morel, “Conjuguer l'histoire®, in Actualité économigue, avril- juin 1975, pp. 198- 199,

13 Grimaldi, *Le désir du temps®, cité par B. Morel, in Actualité économique, avril-juin 1975, pp.
198-199.
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Figure #3
LA CAUSALITE INVERSEE DANS LE TEMPS

1) modéle de planification prospective
e , | | laprésent viou dtravers les futurs | . l
passe des décisions qui rendent atematifs

compte des objectifs &
siteindre dens le futur.

le présent vécu Atravers
. des rémanences histori- le futur
> le passé || ques et commne résulten- > logicue
tes de madeles du passé.

2)  modéle de planification linéaire

1.1.2 Les objectifs poursuivis

Conformément aux notions et concepts dont nous avons fait état dans les
pages précédentes, le Groupe Interuniversitaire de Prospective Québécoise pro-
pose trois objectifs 14 principaux a l'ensemble de la démarche prospective. Cette

derniére doit en effet viser:

- a réduire et & circonscrire les zones d'incertitude que représente le futur,;
- a permettre la planification d'avenir volontariste ;
- et & proposer dans limmédiat des champs d'action et d'intervention a

portée opérationnelle sur le futur.

14 G.I.P.Q., Prospective socio-économique du Québec, 1e étape: synthése d'ensemble,
O.P.D.Q, 1977, p. 2.
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Quant aux objectifs reliés & l'exploitation écologique et économique opti-

males de la biomasse forestidre en forét privée et publique régionale, ils con-

sistent surtout:

- a évaluer les disponibilités ainsi que les potentiels et contraintes d'ex-
ploitation;

- 4 améliorer lefficacité et la diversité dans [utilisation et la conservation

des ressources forestiéres;
- a réduire les effets négatifs du mode d'exploitation actuel;

- a intégrer enfin régionalement, les dynamiques extérieure, économique,
technologique, socio-culturelle, spatiale et écologique a ['utilisation de
nos ressources forestiéres.

1.1.3 Les instruments de l'analyse systémique et les paramétres cri-
tiques a considérer

Dans notre modéle d'analyse inspiré des travaux de recherche du
Groupe Interuniversitaire de Prospective Québécoise en 1977 et appliqué & la
théorie économique du développement, les principaux instruments d'analyse que
nous entendons déployer en vue de la formulation d'une problématique critique
du secteur forestier régional dans le cadre d'une planification prospective, sont

au nombre de quatre, a savoir:
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Les éléments structurants
Les éléments structurants d'un sous-systdéme donné sont les principaux
facteurs (agents, forces, mécanismes) qui caractérisent l'organisation de la vie

économique, politique et sociale d'une collectivité sur son territoire.

Les tendances lourdes

Les tendances lourdes sont des phénoménes récurrents dont I'évolution
future est prévisible avec une faible marge d'erreur & long terme. Elles se dis-
tinguent surtout par leur longévité, leur omniprésence et leur permanence dans le
systéme (ex.: le phénoméne de la dénatalité au Québec).

Les déséquilibres et tensions

Les déséquilibres et tensions sont des perturbations de nature éco-
nomigue, sociale et culturelle, amenées par une combinaison de facteurs endo-
génes et/ou exogénes, ou par des tendances lourdes en elles-mémes. On les
considére généralement comme des mécanismes sociaux d'adaptation & une
situation donnée (ex.: les réactions a la main-mise étrangére sur ['‘économie

nationale).

Les faits porteurs d'avenir
Les faits porteurs d'avenir sont des événements isolés dont I'importance
potentielle apparait porteuse d'avenir et de perspectives intéressantes a fong

terme.
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Ce sont des germes de changement peu significatifs & court terme, mais
dont on peut déja prévoir leur influence déterminante sur F'évolution du sous-
systdme a long terme (ex.: l'action des groupes écologistes et environnementaux
sur les choix de 800iété).

D'autre part, les paramétres critiques & considérer dans ['application de
ce modale, font surtout état des contraintes internes-externes entourant la pro-
blématique de développement du secteur forestier régional et ce, & travers

I'6volution interdépendante des dynamiques, relativement: (Tableau #1)

= au sous-systéme extérieur comme variable de causalité

= au sous-systéme économique comme variable de rétroaction
= au sous-systéme technologique comme variable de rétroaction
= au sous-systdme socio-culturel (valeurs) -------- comme variable de rétroaction
= au sous-systéme spatial régional comme variable de dépendance

= au sous-systéme écologique comme variable de dépendance
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Tableau # 1

GRILLE D'ANALYSE SYSTEMIQUE

Secteur forestier régional {02)
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g
H
®3

o
socio-culturel .

l

Sous-systéme
spatial
Sous-systeme __

Sous-systéme

économigque
Sous-systéme
technologique
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1.1.4 Les champe d'intervention ou d'application du modéle

Les différents champs d'intervention concernés par fapplication du mo-
déle systémique, & la formulation d'une probiématique d'ensemble du secteur
forestier régional, ainsi qu'a l'identification d'un nouvel état d'équilibre optimal
pour ce secteur de ['activité productive régionale, sont au nombre de six, & savoir:

= [information (en tant que lieux de production et de gestion des connaissances

en général),
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= lo développement régional (c'est-a-dire la gestion et le contréle du territoire),
= la transformation (l'appareil de production servant & transformer la matiére

ligneuse ou les différents segments de la biomasse forestiére),

= la production de matiére ligheuse (I'ensemble des agents et des forces ac-

tuellement engagés dans le renouvellement des foréts),

= la protection des écosystémes forestiers et de I'environnement,

= |'sxploitation polyvalente de la forét et des ressources.
1.1.5 Les étapes de la planification prospective

On dénombre trois étapes distinctes dans un processus complet de pla-

nification prospective (Figure #4).

= La premidre étape concerne l'analyse critique du présent (le diagnostic), c'est-
a-dire la définition d'un équilibre optimal a atteindre, parmi un ensemble
d'alternatives possibles du futur (le plan normatif).

= | aseconde étape aborde la question du design de la transformation requise,
des changements & opérer et du choix d'une stratégie appropriée de trans-
formation du systéme (le plan stratégique).

= La troisidme et derniére étape traite de I'ordonnancement des opérations, des
instruments & déployer et de la mise en oeuvre finale de la stratégie d'inter-
vention. Comme la mise en oeuvre finale reléve généralement d'un systéme
organisateur, nous limiterons en conséquence, la portée de la présente étude
aux étapes un et deux de la démarche schématisée a la figure #4 qui suit,
ainsi qu'a l'ordonnancement des opérations et des instruments sur le plan

tactique ou opérationnel.



Figure 4

La démarche prospective: Cadre théorique
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1.2 Cadre d'insertion de la dynamique forestiére régionale dans le contexte
socio-économique québécois

1.2.1 Le sous-systéme urbain et régional (spatial) 15

La finalité ultime du sous-systéme urbain/régional, c'est I'organisation
spatiale de la vie 6conomique et sociale d'une collectivité en vue de la maximi-
sation de son bien-étre. Ce sous-systdme jouse un réle fondamental A plusieprs
égards. D'abord, comme réservoir de ressources (humaines et naturelles) ali-
mentant le systdme productif et comme support essentiel aux activités de pro-
duction (lespace), ensuite, comme lieu d'échange aux plans économique et
social, et enfin, comme enjeu principal du grand capital dans la polarisation

spatiale des effets induits par la croissance et le développement.
1.2.1.1 Les éléments structurants

Les éléments qui caractérisent le fonctionnement du sous-systéme
urbain/régional au Québec se partagent en trois catégories. Premidrement, le

développement urbain dont les activités sont influencées:

= dans un premier temps, par la croissance démographique liée & [indus-
trialisation, A la tertiairisation de I'économie et 3 la métropolisation rapide des

grandes agglomérations;

15.G.1.P.Q., Op. cit,, pp. 68 - 76.
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= dans un deuxidme temps, par la oroissance économique urbaine, laquelle
dépend & son tour de facteurs tels que: l'innovation, la polarisation des
activités économiques, la synergie entre les différents pbles de dévelop-
pement et leur spécialisaﬁon, la technologie du transport interurbain et les

politiques gouvernementales.

Deuxidémement, le réle prépondérant de Montréal comme pdle moteur de
développement du Québec et dont le déclin par rapport & Toronto est relié: au
déplacement du centre de gravité de I'économie nord-américaine vers I'Ouest,
aux décisions de localisation des filiales de sociétés américaines au Canada et
enfin aux politiques du gouvernement fédéral en matiére de localisation des

investissements publics et privés.

Enfin troisidmement, le développement régional caractérisé surtout par
des dieparités importantes dans les revenus per capita, les taux d'activité et les
taux de chémage d'une région a l'autre. En fait, ces disparités tirent principa-

lement leur origine:

- d'une dichotomie croissante entre régions manufacturidéres et régions-
ressources;
- d'un processus de croissance économique influencé de plus en plus par

les progrés technologiques introduits dans |'appareil de production, les

nouveaux besoins a satisfaire et la croissance des revenus per capita;
- de l'uniformité des politiques sectorislles et de stabilisation du gouverne-

ment fédéral.
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1.2.1.2 Les tendances lourdes

Les grandes tendances qui se manifestent actuellement au niveau du
sous-systéme urbain/régional et dont on peut prévoir, avec une faible marge
d'erreur, Févolution prévisible dans le futur, s'articulent autour de trois grands

axes de croissance/développement.

En matiére de croissance économique urbaine et régionale au Québec,

les principales tendances observées concernent:

- le déclin de Montréal par rapport & Toronto,
- le renforcement de la spécialisation économique des régions du Québec,
- le déclin minier du Nord-Ouest québécois contrebalancé par l'essor du

Saguenay—Lac-Saint-Jean et de la Céte Nord A ce chapitre,
- l'expansion maximale de la production forestiére atteinte dans toutes les

régions du Québec sauf au Saguenay-—Lac -Saint-Jean et dans le Nord-

Ouest québécois,
- le platonnement des implantations de nouvelles papeteries partout au

Québec, sauf au Saguenay—Lac-Saint-Jean et dans le Nord-Ouest

encore une fois, _
- le déclin des textiles dans les régions de Québec, Montréal, Trois-

Riviéres ot des Cantons de I'Est,
- le maintien des disparités régionales (aux niveaux des taux d'activité et
des taux de chémagse),

- la réduction des écarts interrégionaux dans les revenus per capita,



30

- le platonnement de la concentration des activités économiques dans la
région de Montréal,
- la déconcentration lente de I'activité manufacturidre en périphérie de la

zone métropolitaine de Montréal,
- et la croissance d'un tertiaire moteur & Montréal.

En matiére de croissance démographique au Québec, le sous-systéme

urbain/régional est caractérisé principalement:

- par une urbanisation toujours croissante des grands centres urbains,

mais marquée aujourd'hui par un certain ralentissement de la courbe de

progression (voire méme une certaine stagnation),
- par la stabilité de la hiérarchie urbaine,

- ot par le ralentissement de la croissance démographique & Montréal.

Enfin, en ce qui a trait & la qualité de la vie, la situation semble para-

doxale dans la mesure ol elle apparait liée & des phénoménes contradictoires;

- une progression constante de I'talement urbain (particulidérement dans la

région montréalaise) combinée & une expansion rapide du phénoméne

de la résidence secondaire,
- une augmentation en corollaire du nombre de véhicules automobiles et

sa conséquence sur le taux d'utilisation & la baisse du transport en com-

mun,
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- ot la hausse indvitable des colts sociaux indirects reliée a cette crois-

sance (détérioration de I'environnement, hausse des prix du terrain et des

taxes, ot aggravation du déséquilibre des finances municipales...).
1.2.1.3 Les déséquilibres et tensions

Au Québec, les perturbations qui menacent la stabilité du sous-systéme

urbain régional interagissent & trois niveaux distincts.

En matidre de croissance économique, elles proviennent surtout du
déséquilibre de Montréal par rapport & Toronto (ce qui impliqgue une performance
économique moins bonne dans rensemble du Québec), des difficultés socio-
économiques croissantes observées dans les régions du Bas-Saint-Laurent, de
la Gaspésie en particulier, du Saguenay—Lac-Saint-Jean, du Nord-Ouest, de la
Maurice et des Cantons de I'Est, et du dilemme politique associé au choix entre la

maximisation de la croissance giobale et celle de la croissance régionale.

Sur le plan démographique urbain/régional, les chercheurs du G.I.P.Q.

ont identifié rémigration comme principale menace 2 la stabilité du systdéme?S.

16 Note: Charles Cdté du GRAVIR, dans une étude récente abonde aussi dans le méme sens,
lorsquiil élabore sur les “choses qu'on a omis de mentionner & propos de la désintégration
des communautés et de ses conséquences sur l'avenir des régions.”

régions du Québec (...), U.Q.A.C., février 1990, p.3.
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En effet, ce phénoméne qui risque & moyen et & long terme de mettre en
péril la base économique de plusieurs régions du Québec (Nord-Ouest qué-
bécois, Saguenay—Lac-Saint-Jean, Mauricie—Bois-Francs, Bas-St-Laurent-
Gaspésie), constitue parédoxalement, selon Oleg Stanek, professeur 3
I'Université du Québec & Rimouski,

"Une soupape de sécurité” permettant une certaine stabilisation

du systdme dans un contexte olu les économies régionales ne

générent pas les emplois quantitativement et qualitativement
suffisants pour occuper leur population active.

Enfin, en matiére de qualité de vie, on insiste particulidrement pour les
annédes & venir sur la diminution des sols agricoles occasionnée par I'étalement
urbain (Montréal...), la prolifération des résidences secondaires (rurbanisation), et
sur la hausse des impacts négatifs sur 'environnement associe & fusage accru

de l'automobile.
1.2.1.4 Les faits porteurs d'avenir

Relativement & la croissance de 'économie québécoise en général, huit
grandes tendances sont A retenir. Leur influence ira sans doute en s'accentuant

dans les années qui viennent.

- La hausse des prix du pétrole et des inégalités régionales associée A Ia

concentration de l'activité 6conomique en Ontario et dans la région mon-

tréalaise;



33

- I'démergence, depuis le début des années 80, d'un entrepreneurship fran-

cophone lié au changement d'attitude des populations locales face au
développement économique;

- les richesgses miniéres du Nouveau-Québec qui poussent toujours plus
loin les frontidres économiques du Québec;

- la sécurité d'approvisionnement en électricité;

- la sylviculture qui pourrait augmenter substantiellement la possibilité
annuelle de coupe;

- la transformation de I'amiante qui aiderait la région des Cantons de ['Est;

- et enfin, la tordeuse des bourgeons de I'épinette et les incendies fores-

tiers qui pourraient affecter grandement le renouvellement de la forét

québécoise & long terme 17,

En définitive, la hausse des cours du pétrole et la concentration démo-
graphique dans la région de Montréal sont aussi des facteurs importants suscep-
tibles d'influencer dans les années a venir, la trajectoire du sous-systéme
urbain/régional, mais cette fois sur le plan de croissance démographique régio-

nale.

17 Note: On sait aujourd'hui que les épidémies de T.B.E. sont cydiques dans le temps, mais
I'impact global sur la disponibilité forestidre négative & long terme (en synergie avec les
autres formes de dégradations connues) n'en demeure pas moins trés réelle sur une
longue période.
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1.2.1.5 Eléments de diagnostic

De la lecture des paragraphes qui précédent, il se dégage en fait, un
certain nombre de constatations importantes en regard de I'évolution actuslle et

prévisible du sous-systéme urbain et régional au Québec.

Premiérement, l'influence combinée des sous-systdmes extérieur, tech-
nologique, économique et culturel québécois sur le sous-systdme urbain/régional
est & ce point omniprésente, qu'slle domine aussi trés largement en terme d'im-
portance, les considérations relatives & l'organisation spatiale et écologique de
'ensemble du territoire. Dans le processus de prise de décision économigque

actuel, ces facteurs n'interviennent que trds peu mais encors, en tout dernier lisu.

Deuxidmement, lés tendances lourdes relatives au déclin de Montréal et
A linstabilité qui guettent les régions du Nord-Ouest, de la Mauricie et des
Cantons de I'Est semblent inquidtantes pour avenir, mais non catastrophiques
dans la mesure ol l'on assiste paralldlement & une certaine uniformisation des

niveaux de vie dans l'ensemble du Québec.

Troisidmement, malgré les aléas de la conjoncture actuelle, le Québec
des régions dispose toujours de certains avantages comparatifs importants, no-

tamment en ce qui concerne les mines, la forét et I'énergie hydroélectique.
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Quatridmement, comme linfluence du sous-systdme urbain/régional est
appelé A croitre dans un monde ol les valeurs et les contraintes sont en mutation
constante, des structures spatiales différentes de l'activité économique et sociale
actuelle commandent possiblement des conséquences tout a fait différentes en

matiére de croissance urbaine et de qualité de vie & plus long terme.
1.2.2 Le sous-systéme écologique 18

Au sens dialectique du terme, on doit reconnaitre que le sous-systéme
éoologique apparait comme & la fois dominant et dominé par rapport & l'en-
semble du sous-systdme socio-économique québécois. Dominant puisque
I'homme fait d'abord partie de I'écosystéme et non linverse, et dominé ensuite
dans la mesure oul les considérations écologiques n'interviennent que trés peu et
toujours en bout de ligne dans la prise de décision concernant les choix de

société.

Dans ce contexts, la finalité du sous-systdme écologique se définit ulti-
mement par la nécessité de maintenir un équilibre harmonieux entre Ffhomme et
son milieu. Dans le cas contraire, on assiste & un effondrement de la capacité de
support écologique essentielle au maintien de l'activité économique et de la

qualité de la vie.

18 G.1.P.Q., Op. dit, pp. 77 - 83.
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1.2.2.1 Les éléments structurants

Les éléments qui caractérisent le mieux le fonctionnement du sous-

systdme écologique québécois sont les suivants:

l'hiver dont linfluence se fait sentir & tous les niveaux de la structure

socio-économique et culturelle québécois,

la productivité agricole, d'oli l'existence méme de la société québécoise,

menacée par les contraintes d'urbanisation et de marché,

les contraintes relides a l'approvisionnement et & la conservation de

I'énergie,
la pollution et les nuisances découlant de l'externalisation des co(ts

sociaux,

et enfin, la menace que fait peser & long terme sur 'écosystéme, la prise

de conscience tardive de la dimension écologique par la société qué-

bécoise.

Quant aux liens intersystémiques, dont I'objectif ultime est [intégration

harmonieuse de la société québécoise dans le cadre d'un écosystéme donné, ils

posent d'abord et avant tout, le probldme de la nécessité de réaliser certaines

interactions entre 'homme et son environnement, a travers la transformation de la

structure industrielle actuselle, qui occasionne des perturbations importantes au

plan écologique et environnemental.
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1.2.2.2 Les tendances lourdes

Trois grandes tendances marquent actusllement l'évolution du sous-

systéme éoologique québéoois. On retiendra par ordre d'importance:

le consumérisme (lié aux besoins de technologies colteuses et domma-

geables pour l'environnement et au gaspillage des ressources);

la force contraignante des investissements étrangers (influence sur le

choix et l'opération des entreprises industrielles, commerciales et ban-

caires);
ainsi que la raréfaction et le colt croissant des ressources naturelies
(renouvelables et non renouvelables).

1.2.2.3 Les déséquilibres et tensions 19

Au Québec, les principales sources de perturbation &cologique du milieu

proviennent:

de l'absence de législations adéquates et conformes aux normes du

milieu naturel;

du fait qu'en milieu rural, le regroupement des terres, la régionalisation de
la production, le contrble des importations et des exportations ainsi que
les restrictions relatives 3 la spéculation fonciére, n'ont pas donné tout a

fait les résultats escomptés;

19 Note: Cette recherche date déja d'une douzaine d‘années, c'est-a-dire avant la création du

MENVIQ (lois sur la protection de l'environnement, sur les réserves écologiques..). Il en va
de mdme pour le MER avec son nouveau régime forestier, Le MLCP en ce qui a trait aux
réserves fauniques et aux parcs régionaux, ¢ MAPAQ et la loi sur le zonage agricole, et
onfin, le MAM avec la Ioi #125 sur I'urbanisme et I'aménagement du territoire.
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de l'appui tacite accordé au milieu industriel, par une opinion publique (le

milieu des affaires) acquise a lidéologie de la surconsommation et de la

production illimitée;
et enfin, de I'absence de politiques précises en matiére d'urbanisation
(équilibre centre/périphérie).

1.2.2.4 Les faits porteurs d'avenir

Les faits plus ou moins perceptibles actuellement et qui accompagnent

désormais en paralléle la trajectoire des tendances lourdes au Québec sont

nombreux et diversifiés. Ces phénoménes concernent:

le rejet de la société de consommation par des groupuscules de mieux en

mieux informés et organisés;
la recherche scientifique qui s'amorce dans le domaine des technologies

douces et lourdes;

Fimpact toujours croissant des communications et télécommunications
comme moteur du développement technologique axé sur la conservation;
la diversification dans ['utilisation des espaces sauvages (polyvalence);

le développement de nouvelles attitudes face au loisir et au travail;
I'émergence de groupes de citoyens voués & la défense, & la compré-

hension, & 'aménagement et au contrdle de leur environnement;

la décongestion industrielle par la diversification des opérations et une

meilleure connaissance de la matiére ouvrée;
enfin, la recherche d'une meilleure efficacité énergétique.
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CHAPITRE Il

. LESECTEUR FORESTIER REGIONAL:
ETAT DE SITUATION ET PROBLEMATIQUE

2.1 ‘Il)lagnosﬂc de I'évolution du secteur forestier au Saguenay—Lac-Saint-
ean

il n'existe pas encore d'étude prospective globale de I'évolution prévisible
de la trajectoire régionale dans les années a venir. Les réflexions amorcées & ce
jour, sont peu nombreuses et pour la plupant de nature sectorielle et pour des
horizons fort limités dans le temps. Aussi, comme linformation recueillie provient
surtout de sources disparates, notre synthése des données va nécessiter de
nombreux recoupements et une certaine hiérarchisation afin de dégager, dans la
seconde partie de ce chapitre, la compréhension nécessaire & l'identification d'un

état idéal optimal du futur & atteindre pour le secteur forestier régional.

Ainsi, tout en respectant de fagon générale le schéma de base défini par
l'approche initiale, notre diagnostic constitue en fait un essai de prospective
socio-économique et culturelle visant & intégrer dans le cadre d'une perspective
a long terme, nos réflexions personnelles & ['ensemble des connaissances

recusillies sur le sujet.
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2.1.1 Postulats de base

Le premier postulat de basse sur lequel repose notre analyse critique et
factuelle du présent est le suivant: la position du secteur forestier régional dans
I'ensemble québécois est indissociable du réle occupé par le Québec dans le
cadre de la division internationale du travail et en particulier de sa position

stratégique dans 'ensemble Nord-Américain.

Le second énoncé postule quant & lui: que la position de force du secteur
forestier dans l'ensemble de I'économie régionale conditionne dans une large
mesure, 'évolution actuelle et prévisible de la trajectoire des sous-systémes qui
composent la réalité régionale.

2.1.2 Le sous-systéme extérieur régional

2.1.2.1 Les éléments structurants (facteurs équilibrants)

A linstar des postulats précédents, les éléments structurants du sous-
systéme extérieur régional, tels.

- la dotation en ressources,

- la qualité de la main-d'oeuvre,

- le dynamisme de I'entrepreneurship régional,

- les investissements (privés/publics),

- les innovations technologiques et les nouvelles méthodes d'aména-

gement forestier, (Moussaly 1991),
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sont essentiellement de nature & renforcer la dynamique interne du
secteur (forestier) en équilibrant la structure des rapports qu'il entretient avec le

monde extérieur.

En corollaire, la dépendance historique du secteur forestier régional par
rapport au sous-systéme extérieur, constitue aussi un des aspects fondamentaux

de la réalité socio-économique et culturelle régionale.

2.1.2.2 Les tendances lourdes 20

Sur le plan économique

Sur le plan extérieur, cinq grandes tendances naturelles marquent selon
nous, f'évolution actuelle du secteur forestier régional. Par ordre d'importance, on

retiendra d'abord:
- la mondialisation des entreprises et la globalisation des marchés dans le

cadre d'une intégration croissante au bloc économique nord-américain;
- le redéploiement industriel mondial (nouvelle division internationale du

travail fondée sur la spécialisation des territoires forestiers);
- la concurrence croissante au niveau mondial des pays & climat chaud et

a croissance rapide de la biomasse forestiére;

20 Note;: Comme il n'existe & peu préds pas de recherches approfondies sur ce sujet au plan
régional, les tendances lourdes extérieures au secteur forestier régional proviennent
ossontiellement de réflexions personnelles, extraites depuis 1985. d'une multitude de
rapports publics et privés sur la question, de magazines québdcois spécialisés et d'une
revue de la presse régionale et nationale entre 1986 et 1989.
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- la consolidation des marchés, des entreprises et des approvisionnements
forestiers a long terme, dans le cadre d'une libéralisation accrue des
échanges et de la croissance prévisible de la demande pour les produits
et sous-produits du bois dans les années a venir;

- le déclin croissant et l'industrie du sciage au Québec (acquisition, fusion

et faillite de petites et moyennes entreprises);
- le regroupement inévitable des producteurs de bois face aux papetiéres.

Sur le plan politique

Quant aux politiques extérieures et leur influence déterminante sur l'ave-

nir de la région, trois tendances lourdes retiennent notre attention:

- la libéralisation des échanges entre le Canada, les Etats-Unis et le

Mexique a venir (limpact sur les exportations régionales dans les

domaines du bois d'oeuvre et des pétes et papiers);
- les programmes de conservation des ressources forestidres et énergé-

tiques (l'entente fédérale-provinciale sur le renouvellement et Faména-
gement des foréts, les programmes fédéraux et provinciaux reliés a la
valorisation de la biomasse et a la réduction du gaspillage dans l'indus-
trie du sciage et des pétes et papiers);

- le programme québécois de modernisation des usines de pates et

papiers.
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Sur le plan socio-cuiturel

Enfin, trois tendances lourdes au plan socio-culturel exercent selon nous
une influence considérable sur I'évolution actuelle du secteur forestier régional:

- d'abord, le consensus social (pas toujours évident entre les différents
acteurs régionaux) autour de la dégradation des foréts et de l'environ-
nement (rupture des stocks, hausse des colts d'approvisionnement,
pollution de l'air, de l'eau, du sol, etc...);

- ensuite la recherche d'une plus grande diversité relativement 3 [l'utilisa-

tion de la forét et des ressources qu'slle recéle;
- enfin, dans une moindre mesure, 'évolution de la transformation des bois

vers une culture technologique et des produits de plus en plus raffinés

(bois brut=> fibres => molécules).
2.1.2.3 Les déséquilibres et tensions 21

Les facteurs exogénes de déséquilibres et tensions qui affectent déja ou
qui affecteront la stabilité interne du secteur forestier régional dans le futur sont
nombreux et leur importance respective sur le plan économique, politique et

socio-culturel s'établit ainsi.

21 Note: Les déséquilibres et tensions tirent principalement leur origine: 1) de l'extrapolation
des conséquences relatives a linfluence des tendances lourdes extérieures sur le
fonctionnement interne du secteur forestier régional, ot 2) d'un recoupement avec les
informations répertoriées & la section qui précéde.
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Sur le plan économique

- La concurrence étrangére reliée a I'émergence des nouveaux pays pro-

ducteurs et transformateurs de ressources forestidres (USA, Brésil,

Scandinavie, etc...);

- la rupture des approvisionnements en perspective;

- l'augmentation inévitable du coGt de la matiére ligneuse;

- la diminution des profits avec les fluctuations & la hausse des taux de
change;

- la rationalisation et la réduction du co(t des facteurs de production (mo-

dernisation, réduction du personnel, acquisitions, fusions d'entreprises et
autres impacts probables du Libre Echange sur la structure de I'économie

forestidre québécoise);

- les contraintes d'adaptation technologique (résistances syndicales aux
changements);

- la dépendance accrue des régions-ressources face a la grande entre-
prige;

- la diversification insuffisante de la production;

- enfin, les conflits potentiels (mouvements des bois interrégionaux) entre

producteurs et consommateurs de ressources.

Sur le plan politique

- La concurrence internationale accrue (protectionnisme);
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- l'absence d'harmonisation entre les politiques fédérales et provinciales

concernant les activités de R.&D., de production et d'exploitation de la

biomasse & des fins énergétiques;
- la privatisation totale ou partielle d'entreprises québécoises oeuvrant

dans le domaine;
- et la déréglementation du transport des bois (réorganisation des flux de

transport des matériaux: flottage, camionnage, fret maritime ou ferro-

viaire).
Sur le plan socio-culturel

- La remise en question du productivisme et de la technocratisation de la

gestion forestidre par IEtat et la grande entreprise;
- les conflits d'utilisation et les mouvements d'opposition entre les différents

usagers de la forét;
- et les disparités d'accés A l'information ('écart grandissant entre les diffé-

rents groupes sociaux impliqués dans I'évolution du secteur forestier).
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2.1.2.4 Les faits porteurs d'avenir22

Concernant les principales tendances (exogénes-endogénes) suscep-
tibles de modifier substantiellement dans les années & venir, la dynamique
interne du systdme, le nombre total recensé est de 17 et se répartit comme sui,

selon les trois niveaux d'analyse habituels.

Sur le plan économique

- La conquéte de nouveaux marchés et la nécessaire spécialisation des

entreprises de transformation;

- l'expansion industrielle par le biais de "joint Venture” participatif et de
partenariat financier Etat, entreprises, syndicats;

- l'amélioration de la productivité (modernisation et réduction du gaspillage
des ressources et de {'dnergie);

- le consensus économique et social & établir sur l'urgence de la récu-
pération et du recyclage du papiet/carton, d'abord comme facteur de
stabilisation & long terme des approvisionnements, et ensuite comme
élément important d'un réseau de mise en marché des ressources

secondaires;
- la priorité accordée au renouvelloment de la forét (reboisement, régé-

nération, aménagement forestier, sylviculture, protection, etc.);

22 Note: Les faits porteurs d'avenir proviennent des déséquilibres et tensions et de
'appréciation personnelle de l'auteur. Les F.P.A. étant des tendances en émergence qui
n'ont pas encore atteint leur maturité.
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- I'augmentation prévisible de la demande de copeaux en provenance des

papetiéres (au moyen de l'intégration des scieries);

- enfin, la volonté de prise en main du développement local par les collec-

tivités (diversification de la production et des activités forestidres en

région).
Sur le plan politique

- Les guerres commerciales entre pays producteurs et consommateurs de

ressources forestiéres (boycott écologique);
- le nouveau régime forestier québécois qui met l'accent sur la responsa-

bilisation du producteur, le respect de la possibilité, le renocuvellement de

la forét et la polyvalence accrue du milieu forestier;
- les programmes fédéraux (de développement régional et de réduction

des pluies acides);
- et la concertation nécessaire entre les différents acteurs sociaux, écono-

migques et politiques.

Sur le plan socio-culturel

- Le développement des connaissances fondamentales en foresterie et en

recherche & développement lié 3 la transformation et la diversification de

la production;
- la polyvalence du milieu forestier;
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- I'émergence d'une critique articulée en provenance des médias de com-

munication des groupes de pression et des associations;

- enfin, les revendications socio-économiques, politiques, culturelles ot tor-

ritoriales des peuples autochtones.

2.1.2.5 Eléments de diagnostic

Les éléments de prospective dont nous venons de faire état, nous per-
mettent également, en réduisant les zones d'incertitude qui se manifestent sur le
plan extérieur, de dessiner les contours probables de la trajectoire exogéne spé-

cifique au secteur forestier régional, au cours des prochaines décennies.

Aussi, dans le contexte actuel et prévisible de globalisation et de con-
quéte des nouveaux marchés, de mondialisation des entreprises, de redéploie-
ment de l'activité industrielle mondiale, de concurrence étrangére accrue et de

rupture des approvisionnements forestiers a long terme:

- premidroment, il apparait a toute fin pratique inévitable que l'on devrait
assister au cours des années qui viennent, a la formation de la premiére
grande société multinationale québécoise dans le secteur des pdtes et

papiers;
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deuxidmement, la forét publique régionale, dans le contexte québécois
actuel de pénurie appréhendée, et sur une plus large échelle au niveau
nord-américain, deviendra de plus en plus un enjeu stratégique majeur
du grand capital financier international, quant au contréle de la sécurité

d'approvisionnement forestier a long terme;

troisidmement, si I'on entretenait encore des doutes quant au contréle
réel des régionaux sur leur principale ressource naturelle (la forét), les
transformations qui se dessinent a fhorizon vont se charger de les

dissiper & tout jamais;

quatriémement, si I'enjeu majeur du grand capital réside surtout dans le
contr8le de la forét publique régionale, en corollaire, le renouvellement
en priorité de la forét publique régionale d'une part, ensuite le contrble,
'expansion et 'aménagement intensif, diversifié et polyvalent de la forét
privée d'autre par, seront au centre des préoccupations des instances
locales et régionales au cours des prochaines décennies (choix d'un

modéle: familial, pastoral ou agro-forestier);
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- cinquidmement, enfin, la concertation active et éclairée (dans le sens
volontariste du terme), débouchant ultimement sur de nouvelles formes
de solidarité politico-économique, sociale et culturelle aux niveaux intra
et interrégional, demeure encore la seule issue possible tant & court
terme, qu'a moyen et long terme, pour infléchir & notre avantage lin-
fluence de plus en plus déterminante du sous-systéme extérieur, sur les

composantes structurelles du secteur forestier régional.

2.1.3 Le sous-systéme économique régional

2.1.3.1 Les éléments structurants

De la classification initiale élaborée en 1977 par le G.1.P.Q. concernant le
systdme socio-économique québécois, nous retiendrons f'essentiel , c'est-a-dire

les agents, les contraintes et le fonctionnement de I'économie forestiére

régionale.

Toutefois, pour les fins du présent exposé, nous avons adapté la grille
originale en fonction du contexte régional, tant au niveau de chacune des
composantes du systéme, que de leur poids hidrarchique respectif dans I'ensem-

ble du secteur forestier régional actuel.
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Les agents

Les principaux agents qui structurent au plan économique ['organisation

du secteur forestier.régional sont, dans l'ordre habituel, les suivants:

les entreprises (papetiéres, scieries, coopératives forestiéres, groupes

industriels connexes, génie industriel, sociétés sylvicoles et de conserva-
tion, producteurs de bois, etc.);

les gouvernements ou instances politico-administratives (fédéral, provin-
cial, micro-régional) ainsi que les sociétés d'Etat; |

les syndicats (C.S.N., F.T.Q, S.P.B.Q,, UPA,, etc.);

les associations (groupes de pression, de sensibilisation, de recherche et

de formation);
les particuliers (en tant que ménages et consommateurs).

Les contraintes

Aux contraintes initiales, nous avons apporté un certaine nombre de

précisions, notamment en ce qui a trait sur le plan technologique et écologique:

aux contraintes extérieures (de nature économique et politique);
aux contraintes technologiques (reliées aux importations massives de
technologies étrangéres, a la modernisation des usines et a la diversi-

fication de la production);
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- et aux contraintes écologiques (liées A l'ascension du mouvement éco-

logiste dans la société régionale, ainsi qu'aux capacités de support limi-

tées de renouvellement des écosystdmes forestiers régionaux).

Le fonctionnement de I'économie forestiére régionale

A linstar du systéme socio-économique québécois actuel, le fonction-
nement de 'économie forestidre régionale différe surtout par des productions
locales presque essentiellement destindes & l'exportation. A cet égard, on

retiendra comme facteurs explicatifs:

- los offots exercés par la grande entreprise sur les consommateurs (les

principaux clients étant surtout les grands journaux d'Europe de 'Ouest et
d'Amérique du Nord);

- lintervention massive des gouvernements (au moyen des lois, program-
mes et réglements concernant prioritairement la forét publique et dans

une moindre mesure, la forét privée);
= l'influence déterminante des syndicats et des associations;

- les ruptures d'approvisionnement appréhendées a plus long terme sur le
plan régional, ainsi que les mouvements des bois (exportations) vers les

régions en rupture de stock effective;

- enfin, le réle prédominant du sous-systéme extérieur, comms on l'a vu

précédemment a la section 2.1.2.
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2.1.3.2 Les tendances lourdes 23

L'économie régionale

Trois grandes tendances marquent actuellement, et depuis le début du
siécle, I'évolution de la trajectoire régionale sur le plan économique.

- La dépendance historique de la région face A IEtat et la grande entre-
prise de transformation primaire des ressources naturelles (forét, hydroé-
lectricité), ressources qui présentent d'importants problémes structurels et
qui ne suffisent plus & maintenir, dans I'état actuel des choses, la crois-
sance, le développement et la santé économique en général;

- I'évolution vers une économie de type mono-industriel (rétrécissement de

la base industrielle génératrice d'emplois en région);
- la sous-utilisation chroniqgue et la mauvaise utilisation de la main-

d'osuvre chez les jeunes (taux de chémage élevé et exode des jeunes
diplémés).

23 Note: Comme pour les éléments de prospective déja identifiés précédemment a litem 2.1.2
(sous-systdme extérieur), les tendances lourdes, les déséquilibres et tensions ainsi que les
faits porteurs d'avenir relatifs & I'économie forestidre régionale tirent leur origine des mdmes
processus analytiques (lecture, recoupement, réflexion, synthése). Toutefois, dans ce cas-di,
les données do baso rocuollhos provnonnont de quatre ouvrages différents.

- 8. Cloutier, B S- -S. OPDQ!989pp1a44

8.J., avril 1987pp 59298,
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La forét régionale

En forét, la situation n'est guére plus reluisante. On constate en effet:

- en premier lieu, que le secteur est en déclin malgré I'abondance relative
de la ressource forestiére en région (résineux et feuillus);

- en second lieu, une augmentation considérable de la productivité résul-

tant de la modernisation des équipements reliés a I'exploitation forestiére;
- et enfin en dernier lieu, une réduction substantielle des emplois en forét,
de 3,900 en 1976 & 2,879 en 1984, soit plus du quart de la main-d'oeuvre

active, en une douzaine d'années seulement.
L'industrie du sciage et du bois d'oeuvre

Malgré une certaine croissance au cours de la dernidre décennie, on
remarque en ce moment une crise importante dans l'industrie du sciage et du
bois oeuvré. Les perspectives d'avenir y sont fort limitées. En fait, limitées d'autant
plus qu'on y observe parallélement une concentration accrue de la production, au

sein d'entreprises intégrées verticalement et horizontalement.

On constate aussi un certain plafonnemént du taux de croissance de la
main-d'oeuvre active dans l'industrie du sciage avec 2,216 emplois en 1976 et
2,358 en 1984, soit une hausse de seulement 6% depuis 12 ans, c'est-a-dire,
moins de 0.5% par année. Enfin, on observe une diversification insuffisante de la
production et une transformation trop orientée vers des productions a faible

valeur ajoutée.
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L'industrie des pates et papiers

Dans cette industrie, les perspectives & moyen et long terme sont rela-
tivement bonnes, quoique beaucoup d'incertitudes subsistent encore quant a la
nature et la portée réelle des contraintes exogénes pouvant l'affecter au cours

des prochaines années.

A court terme cependant, les perspectives de croissance sont géné-
ralement assez peu reluisantes. En effet, la valeur actuellement trop élevée des
taux de change du dollar canadien, ainsi que les nouvelles mesures de
conservation des ressources imposées dans certains Etats américains, en ce qui
a trait & lintroduction d'un certain pourcentage de fibre recyciée dans le papier
journal exporté aux Etats-Unis, pourraient retarder considérablement la reprise

dans ce secteur.

La poursuite de la modernisation des usines nous apparait donc néces-
saire, si l'on veut réduire nos colts de production dans le contexte du libre-
échange et maintenir & plus long terme, une stabilité relative des emplois dans ce

secteur d'activité, soit environ 4,500 emplois en moyenne sur une base annuelle.

Enfin, Fintégration verticale et horizontale des entreprises (par le biais de
l'intégration des scieries "droits de coup” et de l'acquisition de compagnies
papetidres concurrentes) semble.étre le prix & payer pour survivre dans le
contexte actuel de mondialisation des entreprises et de globalisation des

marchés.
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2.1.3.3 Les déséquilibres et tensions

Les perturbations structurelles qui affectent présentement et affecteront

encore dans un avenir prévisible, I'équilibre et la stabilité du secteur forestier

régional et par voie de conséquence, I'ensemble de I'économie régionale sont

nombreuses. Les déséquilibres se manifestent & l'intérieur méme du systdme et

tirent leur origine des bouleversements profonds engendrés par la dynamique

actuelle des tendances exogénes a la région.

L'économie régionale

Sur le plan économique, les principaux facteurs qui retardent le dévelop-

pement de la région tiennent surtout:

a la faiblesse de I'entrepreneuriat régional dans un contexte de dépen-

dance face A I'Etat et A la grande entreprise (redéploiement de l'entre-

preneurship régional);
aux disparités socio-économiques engendrées par la prospérité relative

et inégale des populations sur le territoire régional (croissance polarisée);
aux salaires industriels élevés ne facilitant pas le démarrage de la

P.M.E.innovatrice;
aux taux de syndicalisation particulidrement élevés dans la grande

entreprise;
et enfin, aux colts sociaux importants associés au gaspillage des res-
sources humaines chez les jeunes (décrochage, vandalisme, assistance

sociale, exode, etc.).
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La forét régionale

La forét régionale souffre quant a elle:
- premidrement, d’'un aménagement forestier insuffisant en forét publique et

en forét privée;
- deuxidmement, d'une formation insuffisante de la main-d'oeuvre au ni-

veau des opérations forestidres (exploitation et aménagement);
- troisiémement, de 'appauvrissement de la ressource da A la surexploi-

tation de la forét (modernisation des équipements et mutations techno-

logiques).

L'industrie du sciage et du bois d'oeuvre

L'état de l'industrie du sciage n'est guére mieux, puisqu'on y anticipe déja
fa disparition d'un bon nombre de scieries de petites tailles et des prévisions

d'emploi & la baisse dans les prochaines années.

Par ailleurs, nos P.M.E. sont beaucoup trop axées sur le marché local
(fluctuation des marchés), ce qui contribue d'une pan, a l'affaiblissement de notre
capacité entrepreneuriale et d'autre part, au déséquilibre constaté au niveau des
structures de production (bois d'oeuvre vs. copeaux), en raison de la taille réduite

des tiges et des équipements de production mal adaptés & la situation actuelle.
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Enfin, le replis cyclique de la construction (des taux de mise en chantier)
et .limpact négatif de la surtaxe de 15% sur les exportations de bois d'osuvre aux
-U.S.A.(mesures protectionnistes), devraient atténuer encore plus les minces

chances de sortie de crise dans cette industrie au cours des prochaines années.

L'industrie des pdtes et papiers

L'industrie papetidre n'est pas & labris des tensions qui affectent les
autres secteurs de I'économie forestidre. On y constate en effet, une augmen-
tation substantielle du co(t de la ressource, avec les nouvelles charges imposées
aux papetidéres par le nouveau régime forestier québédcois (Loi # 150,
renouvellement, aménagement et protection), l'éloignement progressif de la
ressource (des parterres de coupe jusqu'aux usines de transformation) et la

hausse des colts de transport qui en découlent.

Des tensions croissantes sont aussi a prévoir dans les relations de travail,
en raison des contraintes d'adaptation technologique découlant de la moder-

nisation des usines.
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2.1.3.4 Les faits porteurs d'avenir

Les nombreux faits porteurs d'avenir que nous avons décelés a travers
l'analyse détaillée de la conjoncture économique régionale, nous permettent
également d'entrevoir pour l'avenir une certaine lueur d'espoir, a l'encontre des
tendances et perturbations qui marquent et affectent historiquement, mais de
fagon plus dvidente aujourd’hui, I'ensemble de notre économie. Des signes

avant-coureurs sont notamment perceptibles sur plusieurs fronts.

Sur le plan de I'économie régionale

- Le désengagement progressif de I'Etat et de la grande entreprise appelle

aussi & une mobilisation générale des forces et des agents autour d'un

objectif commun: la survie.

- Le fagonnement de nouveaux axes de solidarité autour de la concertation

régionale devient une priorité.

- La renaissance de l'entrepreneurship ancestral s'amorce sous l'action

combinée des nouvelles institutions de formation de la main-d'osuvre,
des organismes de promotion, de prospection et d'animation socio-éco-

nomique et de l'accessibilité récente aux capitaux.

- Les nouveaux efforts de promotion de la région auprés des grands in-

vestisseurs devraient apporter sous peu des dividendes.
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La recherche de f'excellence dans plusieurs créneaux de R.&D. compa-
tibles avec la réalité régionale est enclenchée dans plusieurs domaines
notamment en foresterie, en ressource minérale, en conception et
fabrication assistée par ordinateur, en fonderie et solidification de l'alumi-
nium, en caractérisation génétique des populations, en P.M.O. et enfin,

sur le bleuet.

L'émergence récente d'une nouvelle industrie dans le tertiaire (le touris-

me) est de plus en plus une réalité.

L'émergence d'une nouvelle conscience écologique au sein des orga-
nismes régionaux oeuvrant dans les domaines de l'agriculture, de la fo-
rét, et de l'environnement devrait déboucher sous peu, sur des réalisa-
tions concrétes, mais aussi sur de nouveaux axes de développement

dont on a peine & saisir aujourd'hui, toute la portée.

L'exploitation de la forét dans les conditions actuelles (respect de la
pérennité de la ressource a long terme) ne sera plus un facteur important
de création d'emplois dans les secteurs traditionnels, la reconstitution des
stocks va nécessiter de nouvelles qualifications et un changement

important des mentalités.

Enfin, ces nouvelles qualifications gravitent surtout autour de la mise en

place par FEtat, de nouveaux programmes reliés a la conservation et a la

mise en valeur des richesses et du potentiel du milieu naturel.
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Sur le plan de la forét régionale

- L'aménagement forestier est en progression constante et les prévisions

d'smploi & la baisse dans les prochaines années dans les secteurs tra-
ditionnels, pourront 8tre compensées par une main-d'osuvre plus
spécialisée dans les domaines reliés & 'aménagement, a la sylviculture et

a la polyvalence du milieu forestier.

- L'examen critique du gaspillage et de la surexploitation dans cette indus-

trie laisse déja entrevoir des quantités impressionnantes de biomasse
forestiére sous-utilisée, dont le potentiel d'avenir est considérablement

pour peu que ['on sorte des sentiers battus.

- En outre, les interventions fédérales et provinciales dans le domaine

forestier "commencent” a s'harmoniser au plan régional.

L'industrie du sciage et du bois d'oeuvre

- La modernisation des équipeménts de production s'améliore;

- les incertitudes, quant & la sécurité d'approvisionnement dans le cadre
des structures actuelles dominées par la surexploitation des résineux,
devraient déboucher a terme, sur une plus grande transformation des
ressources forestidéres feuillues sous-utilisées et la conquéte de nou-

veaux marchés,
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- enfin, le gouvernement fédéral (a travers un plan de développement des
régions périphdriques qui tarde malheureusement & venir) axe de plus
en plus ses interventions sur la diversification industrielle, politique dont

devrait bénéficier & moyen et long terme cette industrie.

L'industrie des pdtes et papiers

- La productivité s'améliore avec la modernisation des usines;

- les entreprises se spécialisent de plus en plus dans de nouveaux cré-
neaux de production (tels les papiers fins et cartonnages spéciaux);

= la sécurité d'approvisionnement ne sera pas affectée par la réduction des
volumes de coupe, mais bien par la diminution du diamétre des tiges et la
réduction des rendements a I'hectare, ce qui obligera les fabricants a
miser dorénavant sur des productions a faible volume/gros rendement, et
non l'inverse comme c'est le cas actuellement;

- avec l'augmentation prévisible de la demande mondiale, on peut égale-
ment prévoir une augmentation sensible de I'emploi dans cette industrie,
dans les années a venir;

- enfin, le Libre-6change et la disponibilité énergétique devraient norma-
lement favoriser cette industrie dans le futur, 4 la condition toutefois
qu'elle s'adapte aux nouvelles exigences..., dictées par la concurrence

étrangére.
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2.1.3.5 Eléments de diagnostic

Un certain nombre de constatations générales nous viennent spon-
tanément & l'esprit en observant de loin et de fagon objective, I'ensemble des
éléments qui composent la trajectoire économique actuelle du secteur forestier

dans une perspective régionale a long terme.

En premier liey, les tendances lourdes au plan économique, qui condi-
- tionnent le présent et méme dans une large mesure I'avenir du secteur forestier
au Saguenay—Lac-Saint-Jean, influent également sur I'ensemble de I'économie
régionale, d'abord par ses ramifications complexes sur 'ensemble du territoire,
mais aussi et surtout par le phénoméne de dépendance historique, qui de
l'extérieur, a marqué son évolution et celle de la région depuis le début du sidcle

jusqu'a nos jours.,

En second lieu, les déséquilibres et tensions auxquels sont confrontés le
secteur forestier et une partie importante de I'économie régionale, proviennent
surtout du fait que le territoire régional a longtemps été considéré et pergu
comme une région ressource laissée a elle-méme au service du grand capital et

des intéréts nationaux supérieurs.
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Enfin en dernier lieu, a I'aube de I'an 2000, presque toutes les conditions
sont maintenant réunies pour que la recherche d'alternatives, amorcée au tour-
nant des années 80, débouche sur la mise en valeur des ressources humaines,
la conservation, la restauration et I'exploitation rationnelle de nos ressources na-
turelles, la maitrise du virage technologique et enfin sur la recherche de nou-
veaux créneaux reliés & la forét et l'approfondissement des créneaux de re-
cherche existants. La condition manquante étant probablement la création d'un

centre de recherche en économie et en développement forestier régional.
2.1.4 Le sous-systé¢me technologique régional
2.1.4.1 Les éléments structurants

A linstar des éléments structurants du sous-systdme technologique qué-
bécois identifiés en 1977 par le G.I.P.Q., les principaux éiéments structurants (a
la base de l'organisation du secteur forestier régional sur le plan technologique)
qui retiennent notre attention, sont au nombre de neuf. Nous vous en proposons
une nouvelle hiérarchisation pour les fins du présent exposé, laquelle tient

compte de leur importance respective dans le contexte forestier actuel.

Ceci dit, les éléments structurants du sous-systéme technologique propre

a la dynamique forestiére régionale sont:

- les matériaux (comme ressource forestiére disponible relativement a-

bondante en régionl...);
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les infrastructures d'exploitation et de production (en forét dans l'industrie

des pétes et papiers, du sciage et du bois oeuvré);

I'énergie (la disponibilité énergétique abondante en région);

les agents;

les efforts de R.&D.. au Service Cénadien des foréts (protection des
foréts: lutte biologique), & 'U.Q.A.C. (régénération naturelle) et dans I'in-

dustrie connexe ( conception et fabrication d'équipement), etc.;
les institutions d'enseignement universitaire, collégial et professionnel;

l'information en général;

la présence de [Etat A travers l'action de ses différents ministdres en
région.

et I'émergence de nouvelles modalités d'intégration des activités

économiques.
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2.1.4.2 Les tendances lourdes 24

La nature des changements technologiques opérés dans lindustrie fo-

restiére régionale depuis la derniére décennie recoupe diverses tendances.

Les changements technologiques dans l'industrie forestidre régionale

sont d'abord introduits par I'entreprise (cadres), ensuite par les employés

a la production et enfin par les syndicats.

Les principaux objectifs visés par lintroduction de ces changements
concernent: lamélioration des conditions de travail, la réduction des co(ts
de gestion et de production, I'augmentation de la productivité; et I'aug-
mentation de la qualité du produit.

La nature des changements technologiques introduits concerne cette fois:

le choix des nouveaux équipements, les modifications apportées a l'or-
ganisation du travail, les nouveaux procédés d'exploitation ou de
fabrication; les nouvelles sources d'énergie, les nouvelles sources d'ap-
provisionnement, les programmes de reclassification de la main-d'oeuvre,

les programmes de formation/recyclage; st enfin, les nouveaux produits.

24 Note: Les tendances lourdes, les déséquilibres et tensions et les faits porteurs d'avenir dont

il sera fait état aux items 2.1.4.2 4 2.1.4.4, proviennent toujours des madmes processus
analytiques, mata cette fons a parnr dos ouvrages swvams

L-S~J. - Chibougamau, avril 1987, pp. 38 - 71.
- Synthdse personnelie inspirée de commentaires publiés par “I'ARCI" dans le journal info-

PME, vol. 1, no. 1, mars 1987, p. 12 et vol. 1, no. 4, déc. 1987, p. 1, et de discussions
avec M. Pierre Gauthier de CODERR-02 sur les résuitats de I'étude Serrener-Polytech
concernant le compostage des boues d'ugine d'épuration ot leurs applications possibles en
sylviculture et en restauration de sites forestiers dégradés.
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- Les nouveaux champs d'application pour les changements technoio-
giques introduits sont: la mécanique, linformatique, I'hydraulique, I'élec-

tronique, l'électricité et la pneumatique.

- L'incidence des changements technologiques sur la main-d'osuvre se
traduit principalement par une hausse des besoins en termes: d'opé-
rateurs de machineries lourdes, de spécialistes en contrble de la qualité,
de techniciens, d'ingénieurs, de mécaniciens, et d'opérateurs d'équipe-

ments spécialisés.

- Le financement des colts de formation/recyclage est assumé princi-

palement: par les entreprises, les gouvernements et enfin, les employés.

- Enfin, les principaux agents impliqués dans le processus d'introduction

des changements technologiques sont les institutions d'enseignement et

de formation régionales, et ensuite les entreprises.

2.1.4.3 Les déséquilibres et tensions

Les déséquilibres et tensions qui perturbent présentement le fonction-
nement du sous-systdme technologique régional sur le plan forestier et dontil y a
lieu de croire qu'ils affecteront également, mais & différents degrés, son équilibre
et sa stabilité a long terme (sur un horizon de 20 ans) proviennent de différentes

sources.
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En matiére de gestion

- De I'absence d'une vision globale et cohérente de l'ensemble des possi-

bilités technologiques offertes par la filiére bois;

- de l'absence d'orientations précises quant au repositionnement de la ré-

gion dans de nouvelles niches technologiques, plus respectueuses de la
capacité de support limitée du sous-systdme écologique forestier ré-

gional.

En mati¢re de R.&D. technologique

- De l'absence de R.&D. innovation technologique dans les secteurs de

pointe associés A la diversification de la transformation des bois (veille
technologique et infrastructures de R.&D. technologique en région,

dépéndance technologique face a l'extérieur);

- do la sous-représentation gouvernementale des activités de R.&D. en

région ou de mécanismes de diffusion des transferts et des innovations

technologiques.
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En matiére économique

- Des contraintes d'adaptation associées aux changements technologi-

ques dans lindustrie (résistance de la main-d'oeuvre, instabilités des
marchés, capacité de support limitée des entreprises en terme d'inves-

tissements, colts élevés de réorganisation des lieux de travail, etc....);

- de la concentration importante des activités de production/transformation

dans des créneaux technologiques a faible valeur ajoutée {produits semi-
finis), relativement peu créateur d'emplois en région, et a forte incidence

sur la consommation des ressources forestiéres disponibles;

- de la sous-utilisation des ressources forestidres existantes (gaspillage)

en regard des possibilités technologiques actuelles (diversification);

- des nouvelles capacités technologiques de l'industrie (modernisation)

face aux ruptures de stocks envisagées & moyen et long terme (surex-

ploitation de certaines essences).
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En matiére écologique et environnementale

- D'une capacité de support écologique et environnementale limitée, et
incapable de soutenir & long terme les nouveaux rythmes de production
engendrés par les nouvellies capacités technologiques d'exploitation et
de transformation de la fibre de bois, mises en place pour faire face a la
concurrence étrangére et répondre & la hausse croissante de la demande

mondiale des produits du bois.

2.1.4.4 Les faits porteurs d'avenir

Si les perturbations constatées précédemment sont inquiétantes, il n'en
demeure pas moins que les faits porteurs d'avenir dont nous allons faire état
dans les paragraphes qui suivent, laissent tout de méme entrevoir une certaine

lueur d'espoir au bout du tunnel.

En effet, en matidre de développement technologique, la région dispose
de certains avantages sectoriels dont il importe de multiplier davantage les

synergies. A ce sujet, on pense entre autres;

- A l'existence d'une certaines masse critique d'information & caractére
techno-scientifique dans les divers péles urbains de la région et particu-
lidrement dans le Haut-Saguenay: Université régionale, Cégep, minis-
téres, institutions, bureaux de génie-conseil, grandes entreprises, P.M.E.

diverses ou connexes, etc...;
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aux nombreuses possibilités (méconnues) de transferts technologiques

offertes par le programme {Recherche et innovation technologique) de la

$.D.1. au Ministare de I'Energie et des Ressources en région;

aux recherches en cours a I'U.Q.A.C., notamment & la maitrise en Pro-

ductivité végétale (régénération naturelle, production d'huiles essen-
tiolles) et & la maitrise en Etudes régionales (revalorisation des espaces

forestiers dégradés et des ressources forestiéres gaspillées);

aux travaux de recherche entrepris par le Service Canadien des Foréts a
Falardeau), concernant la lutte biologique aux insectes ravageurs, les-
quels pourraient déboucher & terme, sur des perspectives fort intéres-

santes de mise en valeur industrielle;

a l'émergence d'une industrie régionale de la sous-traitance techno-
logique et industrielle reliée a la conception et A la fabrication d'équi-
pements pour l'exploitation forestiére et la modernisation des usines de

pétes et papiers et de sciage;

aux programmes de diversification industrielle du secteur forestier régio-
nal, mis de l'avant par le gouvernement fédéral dans le cadre de son plan
de développement des régions périphériques (volet Saguenay—Lac-

Saint-Jean), mais dont on attend encore les résultats concrets;
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- et aux travaux de R.&D. entrepris par CODERR-02 en rapport avec la
valorisation sylvicole par compostage des boues d'usines d'épuration
(restauration des zones forestiéres dégradées, fertilisation des sols

forestiers, etc.).
2.1.4.5 Eléments de diagnostic

A la lumidre des tendances qui ont marqué I'évolution technologique. de
I'industrie forestidre régionale au cours des dernidres décennies, on constate:
d'une part, que les changements technologiques introduits dans F'appareil pro-
ductif s'inscrivent d'abord dans le cadre d'un vaste mouvement de rattrapage
technologique visant & restaurer la position de force du Québec sur les marchés
internationaux (face a la concurrence étrangére) et ce, a travers 'acceptation de

la domination étrangére sur notre économie et la propriété de nos ressources.

D'autre par, la région est encore & la remorque des grands courants
technologiques mondiaux, puisque les secteurs de pointe reliés a la diversi-
fication des activités de transformation des bois ont pratiquement été délaissés

par le courant actuel de modernisation qui traverse le Québec.
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Aussi, pour faire face aux perturbations engendrées de l'extérieur vers
liltérieur du systéme par les nombreux retards technologiques accumulés de-
puis plusieurs décennies, il apparait fortement souhaitable et urgent de procéder
a une mobilisation générale des forces et des agents régionaux impliqués dans
le développement de l'industrie forestidre afin de faire le point, dans le cadre d'un
sommet régional, sur la situation qui prévaut actuellement et dégager par la suite,

des priorités d'intervention en matiére d'approches technologiques.

Enfin, malgré l'existence d'une certaine masse critique en matidre de
R.&D. technologique en région, il ne semble pas actuellement y avoir de mou-
vement intédgrateur assez puissant pour susciter une dynamique interactive de
synergie entre les différentes composantes du sous-systéme technologique fo-
restier régional. Les tentatives sont pourtant nombreuses mais cependant
isolées. |l faudrait peut-étre envisager sérieusement dans les années a venir, la
mise en place d'un mécanisme de veille et de support technologique aux

nouvelles entreprises de transformation des produits du bois.

2.1.5 Le sous-systé¢me de valeurs socio-culturelies régionales

Dégager une vision d'ensemble cohérente des valeurs spécifiques qui
animent la dynamigue socio-culturelle régionale en regard de la réalité forestiére
actuelle, ne constitue assurément pas une mince tidche. En effet, l'interdé-
pendance entre les deux sous-systémes (culture forestidre versus culture
régionale) nous semble si forte, historiquement parlant, gu'il apparait impossible

de les dissocier.
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Etant donné labsence de recherche spécifique sur le sujet (culture
forestiére), nous aborderons donc cette question sous I'angle régionale, A travers
une étude récente effectuée en 1988 par 'U.Q.A.C., dans le cadre du volet
sociologique (culture régionale) du rapport sur I'évaluation régionale de l'impact
social du virage technologique au Saguenay—Lac-Saint-Jean/Chibougamau

pour I'horizon 2010.

2.1.5.1 Les éléments structurants

Pour les fins de la présente discussion, et en nous inspirant du modale
d'analyse développé par I'équipe de recherche sur I'évaluation du virage tech-
nologique au S.—L.-S.-J., nous avons identifié un certain nombre de paramétres
susceptibles de servir de support dans notre analyse du systdme de valeurs
relativement & la réalité socio-culturelle régionale. Ces thémes concernent

principalement:

- le pouvoir et la politique,

- la science et la technologie,

- les communications,

- les valeurs partagées par la communauté régionale,
- I'éducation,

- le travail,

- les loisirs,

- l'environnement.
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2.1.5.2 Les tendances lourdes 25

Politique et pouvoir

- La sociale démocratie est atténuée par le désengagement progressif de

PEtat central au profit des municipalités régionales de comts;

- la volonté de participation accrue du local au processus de décision
s'affermit;
- le développement de ['entreprenseuriat local prend peu & peu... la reléve

de la grande industrie.

Science et technologie

- Le progrés des sciences s'effectue au détriment des humanités.

Communications

- La multiplicité des nouvelles capacités de communication facilite la diffu-

sion du savoir, de {'information et du pouvoir;

2 Noto Les élémonns de prospective dont il sera fait ébat aux |tems (2.1.5.2 a 2.1.5. 4) qun

s_o_q_qjgg;gyg_, u.Q. A C 1988 Pp. 23 73. Pour Ia aroonsbanco nous avons procédé a une
réarticulation des donnéos recueillies en tenant compte du cadre d'analyse systémique
formulé initialement au chapitre #1, c'est-a-dire a travers lidentification des tendances
lourdes, des déséquilibres et tensions et des faits porteurs d'avenir, relativement au sous-
systdme socio-culturel régional.
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- la mondialisation de I'accés a l'information se développe dans tous les

domaines de l'activité humaine.

Valeurs

- On assiste progressivement, 4 un retour aux valeurs traditionnelles ca-

ractérisdées surtout par la rentabilité, l'efficacité, I'uniformité et la stan-

dardisation des modes de vie;

- la spécificité régionale se concrétise autour de certaines valeurs esson-

tielles telles: la liberté, I'originalité et le sens de l'innovation.

Education
- La population a facilement accés a I'éducation;
- la formation et le recyclage de la main-d'oeuvre se font maintenant de

fagon continue.

Travail

- Le travail est une valeur importante en terme d'épanouissement per-

sonnel dans notre société;
- on assiste également & une amélioration constante des conditions de

travail par I'utilisation massive des nouvelles technologies;

- la main-d'oeuvre est vieillissante, mais de plus en plus expérimentée.
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Loisirs

- L'augmentation du temps de loisir est une réalité et les impacts sont

généralement positifs sur I'économie régionale.

Environnement
- La population est & la recherche d'une meilleure qualité de vie;
- la conservation et la protection des ressources du patrimoine sont des

préoccupations majeures;
- le recherche d'une plus grande diversité écologique (polyvalence du

milieu forestier) est maintenant au centre des préoccupations régionales.

2.1.5.3 Les déséquilibres et tensions

Politique et pouvoir

- La concentration du pouvoir et des investissements dans les grands cen-

tres urbains affecte de plus en plus la stabilité du sous-systéme spatial
régional;

- le déclin prévisible de I'emploi dans les secteurs primaire et secondaire
(25%) au profit du secteur tertiaire (75%) accroit paralldélement les po-

tentiels de déséquilibres ville/campagne;

- I'écart entre les riches et les pauvres s'accentus.



79

Science et technologie

- Le conditionnement sociologique relié & un univers progressivement in-

formatisé diminue la créativité et augmente ia monotonie; 26
- des confrontations idéologiques autour d'enjeux technologiques sont a

prévoir entre les différents systémes de valeurs qui président au déploie-

ment des recherches fondamentales et appliquées.

Communications

- Il existe encore des disparités d'accéds a linformation.27

Valeurs

La pénétration constante des valeurs nord-américaines au sein de la

collectivité régionale est une source importante de perturbation en regard de la

stabilité du sous-systéme socio-culturel.

‘26 Note personnelle; surtout dans les milieux industriels ol régnent une plus grande
automatisation des procédés de fabrication et oli il importe aussi d'investir dans le capital
humain.

27 Note personnelle: Basées sur 'appartenance & des niveaux de culture différents.
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Education

L'ouvrage de référence n'aborde pas cette question, mais on peut
-raisonnablement entrevoir encore des conflits d'harmonisation entre les poli-
tiques fédérale/provinciale versus les besoins locaux et régionaux, concernant

I'éducation et la formation des adultes et de la main-d'oeuvre en général.

Travail

- Les relations de travail sont toujours aussi conflictuelles, mais prennent
des formes différentes (gréves sélectives...);

- la précarisation croissante de I'emploi dans tous les domaines de l'activité
économique est un facteur important de déséquilibres et de tensions
dans les relations de travail.

Environnement

Encore 13, l'ouvrage est muet sur cette question, mais on peut assez
facilement envisager des conflits potentiels importants entre les différents utilisa-

teurs du milieu naturel.
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2.1.5.4 Les faits porteurs d'avenir

Politique et pouvoir

Cing faits porteurs d'avenir vont marquer, sur le plan socio-culturel, les -
pratiques politiques et le pouvoir au cours des prochaines décennies. Le
développement de ces nouvslies tendances nous apparait comme une condition
essentielle au redéploiement de I'économie forestidre régionale dans de

nouveaux créneaux de transformation. Il s'agit:

- du développement d'un nouveau sentiment d'appartenance (A la collec-

tivité ot au territoire régional);

- de la recherche d'une plus grande autonomie régionale;

- de l'atténuation de la dépendance face & la grande entreprise;

- de I'émergence et la croissance d'une industrie de sous-traitance spé-
cialisée;

- ot de la diversification de I'économie régionale au moyen de la P.M.E. et

par la conquéte de nouveaux marchés d'exportation.

Science et technologie

Sur le plan techno-scientifique, les nouvelles technologies sont main-

tenant plus accessibles.
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Communications

Le développement des communications va de pair avec la recherche

d'une plus grande qualité de {'information.

Valeurs

La recherche de l'excellence et de la qualité, ainsi que le dynamisme et le
sens de ['innovation sont des valeurs qui positionnent favorablement le

Saguenay—Lac -Saint-Jean au plan national.

Education

La formation académique est de mieux en mieux équilibrée et de plus en

plus diversifiée.

Travail

L'émergence d'une nouvelle organisation du travail (horaires flexibles,
partage de Femploi, temps suppliémentaire compensable,...), la cogestion, l'auto-
gestion et lactionnariat accru, sont des tendances a prévoir dans les prochaines

années.
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Loisirs

En ce domaine, on assistera au développement des loisirs axés sur la
préservation de l'environnement, et & .la croissance d'un secteur récréo-

touristique estival.
Environnement

La recherche d'une meilleure qualité de vie préoccupe de plus en plus
les administrations publiques, notamment dans les domaines de |'assainissement
industriel, de I'exploitation douce du territoire et de la protection des habitats

fauniques.
2.1.5.5 Eléments de diagnostic

La dynamique contemporaine des valeurs tend actuellement & accréditer
fhypothése, a travers I'évolution des tendances constatées au plan socio-culturel
régional, d'une volonté de plus en plus manifeste quant & laffirmation de notre
identité culturelle, de notre autonomie, et quant & la reprise en main de notre

destinée autour des concepts d'excellence et de qualité.

Par ailleurs, les zones de conflits réels et potentiels entre les différents

segments de la population régionale sont aussi fort nombreuses et diversifiées.
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Cette attaque en régle sur plusieurs fronts, (pouvoirs, culture, travail,
communications, valeurs, éducation, environnement, stc...) laisse déja entrevoir
une société régionale dualisée (& deux vitesses), encore 2 la recherche d'une

partie d'elle-méme, de ses racines.

Ces zones grises, & l'encontre des tendances optimistes qui s'expriment,
sont-elles paradoxalement les symptémes évidents d'une collectivité en déclin,
ou des indices précurseurs de convergence vers un changement profond des
mentalités? Comme on peut déja le constater, il y a donc encore loin de la coupe

aux lévres.. .|

Cela dit, les tendances qui émergent déja & I'horizon nous apparaissent
plutét comme annonciatrice d'une société plus dynamique, ouverte et tournée
résolument vers le futur, a la reconquéte d'elle-méme et du monde & travers la
recherche de nouveaux défis, de l'excellence “perdue” et de la qualité. Bref, ces
valeurs sont motrices et porteuses en elles-méme d'une nouvelle synthése de

notre historicité régionale.
2.1.6 Le sous-systéme spatial régional

Le sous-systéme spatial régional, en tant que variable de dépendance
par rapport d I'ensemble des sous-systdmes examinés, constitue en fait, un ter-
rain d'atterrissage privilégié pour une analyse en profondeur des effets spatiaux
induits historiquement par la dynamique de croissance et de développement du

secteur forestier en région.
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Aussi, le thdme que nous allons aborder dans le cadre de cette étude
prospective du sous-systéme spatial régional, concerne donc spécifiquement la
répartition spatiale des méfaits de la croissance et du développement a travers la

polarisation des activités économiques assocides au secteur forestier régional.

2.1.6.1 Les éiéments structurants

Pour bien saisir et comprendre la spatialité régionale propre aux activités
forestiéres locales, il nous apparait important de resituer les éléments structurants
de cette problématique dans leur contexte régional, c'est-a-dire la dichotomie
ville/campagne. En fait, les éléments structurants qui caractérisent le misux selon
nous le fonctionnement du sous-systdme spatial régional au Saguenay—Lac-

Saint-Jean se partagent en trois catégories:

Premiérement, un développement urbain marqué a la fois par une crois-
sance démographique concentrée et relative (voire stagnante) au plan régional,
dont l'essor récent est li® & une urbanisation accélérée engendrée par la
croissance rapide des secteurs secondaire et tertiaire et par une croissance
économique urbaine polarisée et stagnante. En raison principalement, il va sans
dire, du manque d'innovation, de la faiblesse des interactions entre les différents
pdles de développement de lactivitdé économique régionale et des politiques
gouvernementales favorisant surtout les grands centres au détriment des régions

ressources éloignées.
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Deuxidmement, le rdle prédominant de la conurbation du Haut-Saguenay
comme pdle moteur d'attraction favorisant sur le plan régional la polarisation des
activités économiques dans le secteur secondaire (présence de la grande
entreprise) ainsi que dans le tertiaire (développement de l'activité commerciale et .

des services).

Enfin troisidmement, un développement régional caractérisé par des
disparités socio-économiques importantes dans les revenus per capita, la
scolarisation et les taux de ch6mage entre les deux sous-régions du Saguenay et
du Lac-Saint-Jean, et dont les origines proviennent d'un phénoméne de
dichotomie croissante observée entre région manufacturiére/région-ressources

(conflit ville/campagne).

2.1.6.2 Les tendances lourdes 28

En premier lieu, sur le plan de la répartition géographique des activités
relides A la transformation des bois en région, on observe des concentrations
importantes d'activités de transformation primaire et secondaire dans la M.R.C.

du Fjord, avec respectivement 32% et 43% des installations industrielles.

28 Note: Tout comme pour le sous-systdme socio-culturel, les sléments de prospective sont
extraits de deux ouvrages récents, mais adaptés pour la circonstance en fonction de notre

cadre d'analyse systémique.

- Jean Désy, Forespoir: un incell ouvement social et un_vir 6co-
technologique en zone agro-forestidre?, 1988, pp. 1 - 13.

- Polytech, Document de tion de i trie forestidre du S—L.-8.~J., I'ARCI, nov.

1986, pp. 45 - 86.
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Centaines tendances plus spécifiques caractérisent en second lieu, les

grandes zones de marginalité agro-forestidres régionales. Il s'agit:

- de la présence de quatre zones A forte sensibilité socio-économique;
1) dont le Bas-Sagusnay, qui comprend 6 municipalités st 5,159 habi-
tants, ou 22% de la population/cible totale (Anse-St-Jean, Ferland-
Boileau, Petit-Saguenay, Riviére-éternité, St-Félix-d'Otis et Ste-Rose-du-
Nord);
2) Lac-St-Jean sud, qui regroupe 4 localités et 4,018 habitants, ou 17%
de la population/cible totale {Lac Bouchette, St-André, St-Frangois-de-
Sales et St-Hedwidge);
3) Lac-St-Jean nord-ouest, qui compte 7 localités et 6,523 habitants ou
28% de la population/cible totale (Girardville, Notre-Dame-de-la-Doré, St-
Edmond, St-Eugéne, St-Stanislas, Notre-Dame-de-Lorette et St-Thomas-
Didyme);
4) Enfin, Lac-St-Jean nord-est, qui totalise 8 localités et 7,794 habitants
ou 33% de la population/cible totale (Bégin, Labrecque, Lamarche,
L'Ascension, St-Augustin, Ste-Jeanne-d'Arc, St-Ludger-de-Milot, Ste-
Monique).

- du déclin croissant des populations/cibles (dépeuplement des collec-

tivités locales);



88

- de l'affaiblissement du pouvoir d'action des municipalités rurales en

raison de la concentration des infrastructures lourdes de IEtat dans les

centres urbains de la région;

- de la faiblesse générale des économies locales dans les quatre zones de

marginalité observées;

- de l'importance du dynamisme agro-forestier en Sagamie, lequel semble

calqué sur la marche du peuplement (dans le sens des aiguilles d'une

montre en partant du Saguenay);

- ot de la banlisuisation, do la colonisation touristico-urbaine et du vide

agro-forestier marqué dans les municipalités périphériques du Haut-

Saguenay (St-Honoré, Falardeau, Laterridre, Larouche et St-Fulgence).
2.1.6.3 Les déséquilibres et tensions

Sur le plan de la répartition géographique des activités reliées a la
transformation des bois en région, les trois M.R.C. autour du Lac n'occupent
chacune, que 22.6% des installations industrielles dans le domaine de la

transformation primaire.
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Dans le domaine de la transformation secondaire, les proportions sont

quelque peu différentes, puisque la M.R.C., Lac-St-Jean Est, domine avec 25.8%,

suivie en deuxiéme position de la M.R.C. Domaine du Roi avec 17.4% et Maria-

Chapdelaine avec 13,7% des installations industrislles.

Par ailleurs, dans le domaine des zones de marginalité agro-forestidres

régionales, la situation ne cesse d'empirer.

Mises ensemble, ces quatre zones sensibles (25 localités) représentent a
elles-ssules 41% des municipalités de ia région et ssulement 8.2% de la
population régionale;

le taux d'innoccupation dans ces quatre zones est de 62% en moyenne,

alors qu'il varie de 50 & 55% en milieu urbain;
dans 72% des paroisses de bordure examinées, on observe une érosion
démographique persistante dans le groupe d'dge de 0 & 14 ans (3,7% de

recul en 10 ans, de 1971 & 1981);
I'6conomie locale fondée sur la micro-entreprise et l'entreprise familiale

repose principalement sur des activités agro-forestidres récurrentes, le

commerce et les services de base;

I'inéquité et I'absence totale de péréquation ville/campagne figurent au

premier rang des priorités;
on constate un démembrement progressif des structures socio-culturelles

ot socio-économiques au sein des localités marginales;
les ressources forestiéres du Bas-Saguenay sont & toute fin pratique

épuisdées (l'essentiel étant récoité dans le territoire du comté de

- Charlevoix);
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- les déséquilibres socio-spatial et socio-économique sont facilement
perceptibles;
- enfin, le déclin est d'ores ot déjad prévisible & moyen terme, si rien n'est fait

pour inverser les tendances lourdes qui marquent depuis le début du
sidcle, I'évolution des paroisses marginales au Saguenay—Lac-Saint-

Jean.
2.1.6.4 Les faits porteurs d'avenir

Sur le plan de la localisation des activités é&conomiques, la région
dispose de réserves énergétiques abondantes ou faciles d'accés sur l'ensemble
du territoire (proximité des corridors de transport d'énergie hydro-électrique et

potentiel énergétique de la tourbe au Lac-Saint-Jean).

Des quatre zones de marginalité agro-forestiére régionales, les activités
les plus florissantes sont situées surtout dans la frange nord autour du Lac, 1a ol
les ressources forestidres sont plus abondantes et accessibles en raison de la
colonisation tardive dans Lac-Saint-dJean Nord-Ouest et Nord-Est. On y constate
aussi une certaine stabilité, voire méme une l6gére augmentation de la popu-

lation dans la classe 15-64 (les travailleurs).

On observe un taux régulier de croissance de la masse salariale agro-
forestiére, dans le sens horaire autour du Lac et ce, en partant de Lac-Saint-Jean
Sud, en passant par Lac-Saint-Jean Nord-Ouest, jusqu'a Lac-Saint-Jean Nord-

Est (52%--> 61% > 70%).
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La zone Lac-Saint-Jean Nord-Ouest domine largement la scéne agro-
forestiére régionale en termes d'employeurs st Girardville constitue le coeur de

l'alternative agro-forestiére en région.

Enfin, dans le Bas-Saguenay, la dominance agro-forestidre traditionnelle
du secteur Ferland-Boileau est peu & peu atténuée par I'émergence graduelle

d'activités de remplacement reliées aux secteurs du tourisme et du plein air.

2.1.6.5 Eléments de diagnostic

Les tendances a la dichotomie ville/campagne quimprégnent histori-
guement & l'espace régional, les dynamiques de croissance/développement,
nous apparaissent a ce point lourdes et immuables que les forces endogénes en
présence semblent actuellement incapables de les infléchir. Les phénoménes
concomitants de polarisation des activités économiques et de concentration
spatiale sont liés principalement aux économies d'échelle et d'agglomération
(externalités) qu'slles procurent aux entreprises par le biais d'une réduction des
co(ts de reproduction de la force de travail, et partant du co(t des facteurs de
production. Ce qui explique en définitive, la localisation actuslle des grandes
entreprises de transformation secondaire des produits du bois dans les grands

centres urbains plutét qu'a la périphérie 22

29 Lipietz, A., Lo capital ot son espace, Ed. La découverte’/Maspero, 1983, Coll. "Economie ot
socialisme, pp. 131 - 135.
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Au misux, les déséquilibres de nature socio-spatiale qui affectent la sta-
bilité dconomique et sociale des milieux agro-forestiers marginaux a la périphérie
devront nécessairement étre atténués progressivement par des mesures de
péréquation et d'échange dconomique (synergie), visant & procurer en amont des
occupations complémentaires aux activités pratiquées au centre. Dans le cas
contraire, les déséquilibres observés a la périphérie, sont de nature & compro-

mettre a terme, la stabilité méme du sous-systéme spatial régional.

Enfin, les possibilités de synergie et de compiémentarité ville/campagne
sont pourtant fort nombreuses ici méme en région, et lindustrie forestiére, par ses
ramifications, est déja fortement intégrée a l'espace rural et régional. La force des
centres urbains face a la concurrence extérieure repose en partie sur la stabilité
des économies locales & la périphérie. Aussi, nous croyons que la rétrocession a
la forét privée, des foréts publiques dans un rayon de 50 km. autour du Saguenay
et du Lac-Saint-Jean serait de nature a stabiliser & plus long terme, ia population
et I'dconomie précaire des paroisses marginales dans les quatre M.R.C.

concernées par cette question.
2.1.7 Le sous-systéme écologique régional

A linstar du sous-systéme spatial, le sous-systdme écologique constitue
aussi un autre terrain d'atterrissage privilégié pour évaluer de plus prés en
surface les conséquences ultimes de "nos choix” en matiére de croissance et de

développement forestier régional.
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Enfin, de par sa capacité de support limitée, ce sous-systdme domine et
est dominé & la fois par tous les autres. Ce qui en bout de ligne, en fait donc un

des plus importants parmi les six examinés.
2.1.7.1 Les éiéments structurants

Dans le contexte régional actuel, la pertinence des éléments structurants
mentionnés déja & la section 1.2.2.1 ne fait pas de doute. Aussi, nous repren-
drons un & un les thémes exposés, mais en les adaptant toutefois, & notre réalité

forestidre régionale, quitte & en préciser le contenu par la suite.

En fait, six éléments caractérisent le fonctionnement du sous-systdme

écologique forestier régional.30
- Premidrement, les caractéristiques biophysiques du territoire:

1) la situation géographigque entre le 482 et le 522 paraliéle de latitude

nord,

2) les données climatiques (température, précipitation, saison végé-
tative),

3) I'hydrographie (relief et réseau hydrographique),

4) l'écologie du territoire (les zones de végétation, les écorégions).

- Deuxidmement, la gestion du territoire forestier (public et privé) par I'Etat

ot les différents organismes socio-6conomiques concernés.

30 Note: Nous reviendrons plus en détail sur les 3 premiers aspects de la question lorsque
nous aborderons les chapitres 1V et V sur les notions de disponibilité régionale en matiére
de biomasse et sur les contraintes & son exploitation éventusile.
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- Troisidmement, les zones d'aménagement reliées A la forét privée et A la
forét publique régionale (forét de banlieus, zone sciage et péte, zone
péte).

- Quatridmement, les problémes énergétiques (utilisation, conservation et

gaspillage des sources d'approvisionnement).

- Cinquiémement, la dégradation de la forét régionale par les perturbations

humaines et naturelles.

- Sixidmement, la prise de conscience tardive de la collectivité régionale

en regard des perturbations qui menacent la stabilité du sous-systéme

écologique forestier a long terme.

Enfin, les liens intersystémiques a réaliser sur le plan forestier sont
surtout nécessaires dans le cadre d'une intégration plus harmonieuse 3 l'ensem-
ble de la société régionale et de fagon plus spécifique entre rhomme et son
environnement.

2,1.7.2 Les tendances lourdes 31

Le milieu forestier régional

Les grandes tendances qui caractérisent historiquement le fonction-

nement des éco-systdmes forestiers régionaux sont les suivants:

31 Note: Les éléments de prospective (tendances lourdes, déséquilibres et tensions et faits
porteurs d'avenir sont extraits du rapport préparé par le C.R.E., en 1988 dans le cadre des

Etats généraux de I'environnement du 8.—L.-S.-J.; état de situation, pp. 3 - 25.
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- une forét bordale:

1) de type coniférien dominé par le sapin baumier et I'épinette noire,
2) de type secondaire dominé par le peuplier faux-tremble, le bouleau
blanc et le sapin baumier;

- une forét mixte:

1) de type mélangé dominé par le sapin associé & I'épinette noire, au
bouleau jaune, a I'érable rouge,

2) de seconde venue dominée cette fois par les feuillus (psuplier faux-
tremble et bouleau blanc);

- une forét régionale surexploitée depuis 1965, au moyen de coupe A
blanc par arbre entier pratiquée sur 87% de la superficie annuelle de
coupe;

- un programme de reboisement en progression constante maie incapable

de soutenir le rythme actuel de croissance de l'industrie forestiére ré-

gionale;
- la dégradation progressive du patrimoine forestier régional;
- I'évolution vers une plus grande polyvalence de la forét régionale.

Le secteur manufacturier régional

De toutes les industries de transformation du bois au Saguenay—lLac-
Saint-Jean, le secteur des pites et papiers exerce, et de loin, la plus forte
pression sur 'lenvironnement, via les procédés généralement utilisés.

1) pétes M.T.M. : papier-carton (60%); 2) pétes Kraft: carton (26%); 3) pétes

bisulfites: papier journal (14%).
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L'industrie du sciage, de par l'importance des volumes de coupe alloués
annuellement, est celle qui exerce du moins "officiellement”, la plus forte pression
sur la disponibilité de la matiére ligneuse & long terme au plan régional avec
copendant, un bilan au niveau de la création d'emplois, bsaucoup moins
intéressant par comparaison avec l'industrie des pétes et papiers. Sur un total de
8,066,000 m.3 de bois récoltés en 1983-84 dans la région-02 (forét publique et
privée), 73% du volume a été récolté par l'industrie du sciage et seulement 24%
par lindustrie des pates et papiers.32 Officiellement toutefois, la situation apparait
fort différente avec l'intégration verticale croissante de industrie du sciage par les

papstiéres.

2.1.7.3 Les déséquilibres et tensions

Le milieu forestier régional

Par ailleurs, d'autres perturbations tout aussi insidieuses affectent égale-

ment les éco-systdmes forestiers régionaux. A cet égard, on note:

- la sur-exploitation des résineux dans les unités de gestion St-Félicien et
Mistassini;

- la sous-exploitation des feuillus;

- I'6loignement constant des parterres de coupe et la hausse des colits de
transport;

32 polytech, Op. cit. 19886, p. 4.
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la diminution d'environ 30% des volumes de bois récoltés A I'hectare

entre 1977 et 1986;
la mauvaise orientation de la fibre de bois exploitée en région (sciage vs.

copeaux);
la diminution constante du diamétre moyen des tiges récoltées depuis 20
4 25 ans (de 25 cm. & 15 cm.) et du volume moyen récolté par tige

(productivité 3 la baisse);
la diminution de la productivité forestiére régionale par les pluies acides;

la dégradation des foréts par les perturbations “"naturelies”: maladies

(champignons), insectes (T.B.E., livrée des foréts, diprion de Swaine,
etc.), chablis, verglas, neige et animaux;

la dégradation des foréts par les perturbations humaines: arrosages
chimiques (pesticides, phytocides, insecticides), incendies forestiers
(2000 km.2 de 1972 A 1986), impacts des grandes coupes & blanc sur le
développement de la faune, compaction, érosion des sols et dégradation
des plans d'eau par la machinerie lourde, probldmes de régénération
naturelle en essences indésirables sur 50% des superficies exploitées en

forét publique, pollution par les déchets de consommation (dépotoirs);
la dégradation des plans d'eau par le flottage du bois;

enfin, le gaspillage important de matiére ligneuse sur les parterres de

coupe (plus de 40% de la récolte).
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Le secteur manufacturier régional

Des déséquilibres et tensions perturbent en ce moment, sur le plan éco-
logique et environnemental, I'équilibre du secteur manufacturier régional.

- La consommation d'eau trés importante (entre 375 et 400 millions de
litres par jour) dans l'industrie des pétes et papiers;

- l'utilisation d'une trés grande variété de produits chimiques dans les
différents procédés de fabrication des pites et papiers;

- la poliution importante due aux rejets des effluents de I'industrie papetiére
dans le Saguenay, la Petite Décharge, la Riviére Mistassini, et la Riviére-
aux-Sables (environ 400 millions de litres par jour);

- des quantités importantes de matidre solides et liquides en suspension:
fibres résiduelles, produits toxiques (acides, dioxine, furanes), matiéres
organiques (acides gras résiniques et composés phénoliques);

- des émissions atmosphériques importantes ( 4,503 tonne de SOz en

1986);
- des quantités importantes de déchets solides (entre 3,500 et 16,500

tonnes/année) déposées par cette industrie, dans 5 sites d'enfouissement

privés de déchets dangereux;
- et la réduction prévisible & moyen et long terme, des volumes de coupe

alloués annuellement 3 l'industrie forestiére régionale.
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2.1.7.4 Les faits porteurs d’avenir

Le milieu forestier régional

En fait, sur le plan écologique, les principaux F.P.A. susceptibles de
retenir l'attention des gens du milieu forestier régional dans les années qui

viennent sont;

- les conflits d'utilisation entre les exploitants forestiers, les infrastructures
récréo-touristiques (camping, base de plein-air, réserve faunique, réserve
écologique, pourvoirie, centre de villégiature et d'interprétation, site ar-
chéologique, parcs provinciaux, etc.) et les services d'utilité publique
(prise d'eau);

- la solidarité intra et interrégionale (Front commun des M.R.C. autour du
Lac-Saint-Jean dans les dossiers de l'opposition au flottage et de la

rétrocession des lots intra-municipaux);
- l'application du concept de région-laboratoire du développement durable

a l'ensemble de la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean;

- le nouveau régime forestier québécois qui met l'accent sur la respon-
sabilisation des producteurs, le respect de la possibilité, le renouvelle-
ment de la forét, la polyvalence du milieu forestier, une nouvelle politique
d'affectation des terres, et de nouvelles modalités d'intervention en milieu
forestier;

- les politiques du gouvernement fédéral en matidre de développement

forestier et de lutte aux pluies acides.
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Le secteur manufacturier régional

En terminant, les F.P.A. sur le plan écologique qui vont infléchir & plus
long terme la trajectoire du secteur manufacturier régional s'articulent principa-

lement autour:

- de l'amélioration constante des procédés de fabrication, notamment: au
chapitre de la récupération, de la conversion et de l'amélioration de
l'efficacité énergétique (brilage des écorces, récupération de la cha-
leur...) et du traitement anti-pollution (bassins de captage et de sédi-
mentation) dans f'industrie des pétes et papiers et du sciage;

- du programme québécois de dépoliution industrielle du MENVIQ qui va

toucher six usines (pétes et papiers) dans la région;

- de l'incidence positive des programmes de récupération et de recyclage
de la fibre secondaire (papier/carton) sur la conservation des ressources
forestidres a long terme;

- la création récente du fonds d'investissement Desjardins pour la sauve-
garde de I'environnement et la conservation des ressources.

- enfin plus globalement, le recyclage de la fibre secondaire dans les
grandes métropoles combiné & une réduction prévisible des volumes de
bois allouds en région, pourrait bien devenir & moyen et long terme, le
déclencheur d'une reconversion/diversification des activités dans l'indus-
trie forestiére régionale, notamment dans les entreprises de sciage de la

région.
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2.1.7.5 Eléments de diagnostic

En premier lieu, on constate, a la lecture des éléments de prospective
identifiés précédemment, une certaine convergence entre d'une part, les ten-
dances lourdes qui conditionnent actuellement I'évolution du sous-systéme éco-
logique forestier et d'autre part, les déséquilibres et tensions qui affectent pré-
sentement ou sont susceptibles de perturber & plus long terme, la stabilité des

éco-systédmes régionaux et partant du secteur forestier en général.

En second lieu, au rythme ou la forét régionale se détériore et que les
ressources sont exploitées, s'éloignent et se raréfient, on peut assez facilement
entrevoir, au tournant de an 2000, des ruptures d'approvisionnement impor-
tantes 33, ou 4 tout le moins, des hausses considérables dans les colts d'appro-

visionnement aux compagnies.

Ce qui diminueraient du méme coup, leur capacité concurrentielle face
aux nouveaux pays producteurs, et les conséquences prévisibles a terme sur la

viabilité des usines en région.

Enfin en dernier lieu, les tendances qui se dessinent A la lumiére des
F.P.A. identifiés, nous invitent & réfléchir sérieusement et rapidement sur les
changements structurels nécessaires qui s'imposent a court, & moyen et a long

terme, face & la survie du secteur forestier régional:

33 Note: & un coQt §conomique acceptable pour les producteurs.
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= en forét, par une révision en profondeur, & la lumiére de l'expérience

acquise, des méthodes actuelles de gestion et d'exploitation de la forét et

des ressources forestiéres;

= dans les domaines de la transformation des bois, par l'optimisation des
procédés de dépollution, et I'élimination de toutes les sources de gaspillage
a chacune des étapes du processus d'exploitation (résidus forestiers), de
transformation (résidus de fabrication) et de consommation des ressources

(résidus et ressources secondaires récupérables et recyclables).

2.2 L'état idéal optimal du futur (hypothése)

Préambule

Les éléments de prospective dont nous avons fait état relativement aux
diagnostics de I'évolution socio-économique québécoise contemporaine et de
llensemble du secteur forestier régional, nous aménent maintenant & proposer
comme hypothése globale, une nouvelle situation d'équilibre optimale & atteindre

en regard de I'économie forestiére régionale dans le futur.

Ce nouvel état d'équilibre tient compte d'un certain nombre d'objectifs
prioritaires & réaliser sur le plan régional, lesquels objectifs constituent en défi-
nitive, des conditions idéales optimales d'insertion du changement par rapport a

une valorisation souhaitable de la biomasse forestiére en région.
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2.2.1 Conditions a réunir sur le plan extérieur régional

Ouverture: prospection et conquéte de nouveaux marchés.

Solidarité: liens intra et interrégionaux & développer face a la grande

entreprise et face aux politiques centralisatrices de ['Etat (triangle

Saguenay—Lac-Saint-Jean, Québec, Mauricie/Bois-Francs) & établir.
Pluralisme. acceptation de la diversité des intervenants, de la critique,

des idéologies, des disciplines et des interventions en matiére de

développement forestier régional.

2.2.2 Conditions a réunir sur le plan économique régional

Autonomie: prise en charge de I'économie régionale par les régionaux

comme palliatif au désengagement croissant de IEtat et de la grande

entreprise en région.

Interdépendance: articulation de nouveaux liens entre les secteurs
traditionnels de I'économie forestiére et les autres secteurs de I'économie
régionale (rapports de synergie et de complémentarité, ex.. forétalu-

minium).

Diversification: développement d'activités &conomiques diversifiées,
iltégrées et concurrentielles dans les secteurs primaire (ex.. plantation
ornementale), secondaire (ex.: récupération, désencrage et recyclage),

tertiaire (ex.. mise en marché des produits recyclés).
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Innovation: recherche et développement de nouveaux créneaux pointus

de transformation & plus forte valeur ajoutée, a faible incidence sur la
consommation et la disponibilité des ressources forestidres a long terme
et enfin, compatibles (4 court, moyen et long terme) avec les structures de

I'économie régionale.

Redistribution: réappropriation par et pour le local, des ressources

forestidres exportées (mouvements des bois), gaspillées (résidus) et

inutilisées (tiges non marchandes) sur les parterres de coupe.

Expansion. croissance et développement durable des activités socio-

économiques et culturelles relies & la forét et 4 la transformation des

bois.

Gestion des ressources humaines: planification des besoing en main-

d'oeuvre et utilisation maximale des compétences locales et régionales.

2.2.3 Conditions a réunir sur le plan technologique régional

R.&D .: priorité A l'innovation technologique dans les secteurs de pointe
reliés & la production, a la protection, & f'exploitation et & la transformation

des bois.
Accessibilité: mise en place des structures d'accés a [information

techno-scientifique disponible(veille et transfert technologique).
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- Synergie (réseau): recherche de nouvelles possibilités d'interactions

intéressantes entre les différentes composantes du sous-systéme tech-
nologique régional (conception, fabrication et commercialisation de

nouveaux produits et d'équipements durables et ou recyclables.
- Souplesse: mise en place de petites unités de production moins pol-

luantes et plus faciles d'adaptation face au changement.

- Compatibilité: compétence et complémentarité des nouvelles techno-

logies avec les structures actuelles de production et de transformation

des bois.

2.2.4 Conditions & réunir sur e plan socio-cuiturel régional

Politique et pouvoir

- Décentralisation: déplacement progressif des pouvoirs administratifs au
local.
- Participation: adhésion des agents et des forces du milieu aux orien-

tations en matiére de développement régional et volonté de participation

du local au processus de décision.

- Concertation: unification et organisation des pouvoirs locaux et régio-

naux dans leurs revendications face a I'Etat.
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Science et technologie

Progrés scientifique: développement des sciences fondamentales et

appliquées dans les domaines reliés a la production, protection, exploi-

tation et transformation de la matiére ligneuse.

Valeurs intrinséques

Qualité: recherche de la qualité et de l'excellence aux plans de linfor-

mation, de l'environnement, de la qualité de vie au travail, de l'ensei-

gnement, des relations interpersonnelles et des produits.

Dynamisme: identification, promotion et valorisation de [I'entrepre-

neurship local.
Liberté: valorisation du droit de parole, d'association, d'initiative et

d'intervention.

Originalité: encouragement 3 linnovation dans tous les domaines

(incluant le secteur forestier).

Fierté: ronforcoment du sentiment d'appartenance a la collectivité ot au

territoire.

Education

Coordination: formation équilibrée, diversifiée et intégrée au marché du

travail et 4 ses perspectives d'avenir.

Accessibilité: formation continue et recyclage de la main-d'oeuvre,
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Travail
- Flexibilité: polyvalence de la main-d'oeuvre et de l'organisation du travail.
- Permanence: stabilisation de la main-d'oeuvre par de meilleurs salaires

et des bénéfices marginaux ainsi que par des mécanismes de recon-

naissance et d'accréditation officielle.

- Valorisation: changement des mentalités face aux emplois disponibles

en forét et face A la forét en elle-méme.

- Sécurité (santé): amélioration des conditions de vie et de travail en forét.

2.2.5 Conditions a réunir sur le plan spatial/régional

- Consolidation: renforcoment du tissu social et des économies locales

dans les centres urbains et dans les paroisses rurales marginales (ex.:

expansion de la forét privée).
- Mobilité: souplesse de localisation géographique et énergétique des

nouvelles unités de production dans Fespace régional.
- Equilibre: intégration et harmonie ville/campagne sur le plan démogra-

phique ainsi qu'au chapitre de la répartition des effets induits par la crois-

sance et le développement du secteur forestier régional.

2.2.6 Conditions a réunir sur le plan écologique régional

- Renouvellement: reboisement intensif ot diversifié de la forét régionale

(publique, privée).
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Aménagement: planification écologique du territoire, nouvelle affectation

des terres et sylviculture intensive.

Conservation: lutte systématique au gaspillage de I'dnergie et des res-
sources forestidres par la récupération et le recyclage des résidus a
toutes les étapes du processus d'exploitation, de transformation et de
consommation des ressources, ainsi que par une meilleure allocation

des bois destinés au sciage et a l'industrie des pétes et papiers.
Protection: développement: de la lutte biologique contre les ravageurs,

d'un systdme de prévention et de protection contre les incendies fores-
tiers protection de la régénération naturelle, de la faune, du patrimoine

forestier et de 'environnement en général.

Pérennité: application rigoureuse du rendement soutenu et équilibre a

établir entre la production et la consommation de matiéres ligneuses a

long terme.
Polyvalence: respect de la diversité des utilisateurs, des fonctions, des

usages et des réles du milieu forestier.

Harmonisation: recherche d'un meilleur équilibre entre I'homme et son
milieu par une révision en profondeur des pratiques, des modes et des
équipements d'exploitation.

Responsabilisation: imputabilité des colts de remise en production aux

différents utilisateurs du milieu forestier.

Restauration: décontamination et remise en valeur des espaces dégra-

dés par les activités lides & I'exploitation abusive du territoire forestier

régional et & la transformation des bois.
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PARTIE 2

LA BIOMASSE
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CHAPITRE I

BIOMASSE: NOTIONS ET CONCEPT
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CHAPITRE il

BIOMASSE: NOTIONS ET CONCEPT

Généralités

Le chapitre précédent nous a permis de mettre en relief diverses ten-
dances a travers l'identification des variables de causalité, de rétroaction et de
dépendance qui conditionnent le présent et I'avenir du secteur forestier régional.
D'une part, on prend conscience de la complexité des problémes auxquels est
confrontée la région dans sa recherche d'une nouvelle identité culturelle (voire
cohérence). D'autre part, les conditions ultimes et nécessaires d'insertion (aux
plans extérieur, 4conomique, technologique, socio-culturel, spatial et écologi-
que), doivent s'associer aux perspectives de changement dans un contexte de

mutation techno-industrielle accélérée.

Toujours dans notre quéte d'un avenir forestier possible, souhaitable et
réalisable au plan régional, le troisi®me chapitre de cet ouvrage tente, quant a lui,
de resituer globalement notre objet d'étude, c'est-a-dire la biomasse, dans sa

réelle perspective contemporaine de ressource dite renouvelable.
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Pour ce faire, la premiére partie de ce chapitre élabore comme il se doit,
sur les considérations générales qui ont motivé notre choix de l'option biomasse
comme créneau potentiel de développement pour la région. De fagon plus
spécifique, la seconde partie sera consacrée a I'étude du phénoméne (I'utilisation
de la biomasse) sous l'angle descriptif & travers les notions et concepts de bio-
masse, alors que la troisidme propose plutét une vue d'ensemble des disponi-
bilités actuelles et prévisibles & ce chapitre. Nous terminerons enfin, sur les
considérations socio-économiques locales et régionales qui vont présider au
choix d'un segment particulier de ia biomasse totale comme champ privilégié

d'intervention en région.

3.1. Considérations historiques

L'exploitation de la biomasse ne date évidemment pas d'hier. En effet, &
différentes époques dans l'histoire de I'humanité, I'étre humain a su exploiter
cette premiére ressource naturelle disponible, tantét sous la forme d'aliment ou
d'énergie utile pour la cuisson et le chauffage domestique, tantét & des fins de
matériaux pour Ja construction ou la fertilisation des sols et la satisfaction des
besoins essentiels. Encore aujourd'hui, malgré I'évolution actuelle, les formes
primaires d'utilisation de cette ressource sont demeurées presque essentiel-

lement les mémes: l'alimentation, I'énergie et les matériaux.
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Toutefois, sous l'impulsion des découvertes scientifiques récentes en chi-
mie et en biologie, et des transformations technologiques radicales qui s'opérent
actuellement au sein des appareils de production, on entrevoit déja, autour de
ces grands axes de développement, des changements significatifs majeurs dans
les modes traditionnels d'utilisation de la biomasse. Par ailleurs, en cette fin de
siécle, & lapproche du troisiéme millénaire, les pressions historiques de la
demande internationale pour le contréle et I'utilisation des ressources renou-
velables et non renouvelables, accroissent toujours un peu plus chague jour, les
potentiels de déséquilibres et tensions dans les différentes parties du monde.
Aux bouleversements géo-politiques, tantét d'origine socio-culturelle, tantét
socio-économique, viennent maintenant s'ajouter particulidrement, depuis la
crise pétrolidre de 1972 34, les perturbations écologiques liées d'une part, au
gaspillage et & I'épuisement des ressources et d'autre part, & la dégradation

croissante de l'environnement.

Cette dynamique récente dans f'histoire de I'humanité est toutefois por-
teuse de changements considérables, tant au niveau des valeurs et des com-
portements, qu'au plan des approches en matiére de gestion des ressources.
Parmi les régions du monde les plus affectées, on pense bien sir en Occident,
aux états fortement industrialisés d'Europe et d'Amérique du Nord. Ces régions
ont sans doute été les premiéres a ressentir les effets pernicieux de cette double

crise structurelle.

34 Etla prise de conscience provoquée par le rapport Halte & la croissance, du Club de Rome,
la méme année.
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Il n'est alors donc pas étonnant dans ce contexte qu'elles aient en méme
temps été les toutes premiéres a réagir, entre autres, par des mesures plus ou
moins radicales de conversion ou des politiques nationales axées sur la

conservation.

Quoiqu'il en soit aujourd'hui, et la plupart des auteurs sérieux qui ont écrit
sur la question sont unanimes 33, 'épuisement des ressources dites renouvela-
bles et non renouvelables nous invite maintenant & une profonde mais combien
nécessaire remise en question des schémes traditionnels de développement,
ainsi qu'a une plus grande prudence (voire méme diversité et économie) dans

l'exploitation et ['utilisation des ressources du milieu.

La nouvelle rationalité économique et écologique mondiale ouvre main-
tenant de nouveaux champs d'action sur le plan technologique, aux sociétés
désireuses (dans le sens volontaristes) d'un meilleur équilibre dans la trans-
formation de leurs ressources. Aussi, paralldlement a la restructuration écono-
mique et industrielle mondiale amorcée depuis plus d'une décennie dans le
secteur des ressources naturelles, sous l'impulsion notamment des changements
socio-culturels et des progrés techno-scientifiques dans le domaine du génie des
matériaux, se profile également une nouvelle tendance au plan de l'utilisation et

de la consommation des ressources non renouvelables.

35, Dubos 1976, Sachs 1980, Jurdant 1981, Godard 1985 et bien d'autres.
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( En effet, la crise actuelle oriente déja de fagon perceptible, la dynamique
de croissance/développement des pays industrialisés vers un mouvement de
substitution des matériaux traditionnels et leur remplacement par des alternatives
socialement, économiquement et écologiquement moins colteuses et moins

dommageables pour I'environnement.

A cet égard, les transformations progressives auxquelles on assiste, parti-
culiarement dans le domaine énergétique et dans une moindre mesure celui de
l'affinage des métaux, sont-elles simplement un phénoméne conjoncturel olu au
contraire, un véritable fait porteur d'avenir susceptible de modifier radicalement a
terme, les structures actuelles de production/consommation? L'utilisation crois-
sante des nouvelles possibilités offertes par la mise en valeur des gisements de

biomasse terrestre suit-elle la méme logique évolutive?

Quelles sont les perspectives d'avenir associées a l'exploitation des diffé-
rentes formes de biomasse? Les créneaux potentiels d'intervention & privilégier
sont-ils tous compatibles avec notre structure industrielle, notre mode de vie?
Enfin bref, qu'est-ce que la biomasse? Des questions importantes qui, de toute
évidence, nécessitent au départ un traitement préalable a toute discussion. Ce a
quoi nous nous attarderons dans la prochaine partie de ce chapitre sur la

biomasse.
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3.2. La biomasse: définition et typologie

La définition la plus simple que l'on peut donner de la notion de biomasse
nous provient du Dictionnaire encyclopédique de Webster en 1975, lequel la
définit comme étant: “La quantité de matiére vivante qui existe dans un habitat
donné et que I'on mesure habituellement en tant que poids d'organismes vivants
par unité de surface ou en tant que volume de ces organismes par unité de
volume de I'habitat considéré.” 36 Cette définition & la fois bréve et concise nous
apparait quelque peu simpliste. En effet, I'auteur limite volontairement la portée
signifiante du terme au rapport tissu vivant/espace donné, et évacue par

conséquent, une partie importante de sa complexité.

Dans le méme sens et sans pour autant étre plus explicite sur le sujet,
Bernard Lewy Bertaut, dans une brochure du M.E.R. en 1985, formule néan-
moins une définition déjad un peu plus précise de la réalité: "Le terme biomasse
désigne en fait, & I'exception des matiéres fossiles comme le pétrole, le gaz et le
charbon, toute matiére d'origine végétale ou animale et par extension, tous les

déchets dérivés des activités humaines.” 37

A ce stade-ci, pour donner une idée plus nuancée encore de la question,
nous nous référerons & la définition présentée par Estéban Chornet du dépar-
tement de génie chimique de I'université de Sherbrooke, lors du colloque franco-

québécois d'octobre 1979, sur I'énergie des biomasses.

36, F.E. Robertson, Biocombustibles, U.S.A., 1977, p. 21.
37, Bernard Lewy-Bertaut, Biomasse Québec, M.E.R., 1985, p.1.
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Dans la biomasse, nous incluons toute substance issue
d'une séquence de formation due a des phénoménes biolo-
giques (donc enzymatiques). Les éléments communs & toute
biomasse sont le carbone, I'hydrogéne, l'oxygéne, l'azote, le
souffre ainsi que les éléments inorganiques (obtenus globale-

ment en tant que cendre) qui les accompagnent. 38

Comparativement aux auteurs précédents qui limitent leur définition res-
pective aux aspacts vivants de la notion de biomasse, Chornet introduit en plus
un élément fondamental dans la connaissance des processus de formation des
différentes catégories de biomasse: soit la complexité des phénoménes
biochimiques. Laquelle est d'abord pergue en tant que matiére organique & la
fois vivante ou inerte, et ensuite, en tant que ressource naturelle issue de
I'ensemble des processus biochimigues cumulatifs mis & contribution & chacune
des étapes de sa longue transformation. Afin de mettre en lumidre les
nombreuses opportunités de développement offertes par cette ressource, nous
reproduisons A la figure #5, extrait de son exposéd, une premiére tentative de

classification des différentes catégories de biomasse.

Nous avons traité jusqu'ad maintenant des différentes formulations relative-
ment & la définition du concept de biomasse sans nous préoccuper hélas, de
l'origine méme de cette expression contemporaine. Dans un ouvrage récent écrit

en 1982, Laurent Piermont note a ce propos que:

38, Esteban Chornet, Actes
B.N.Q. oct. 1979, p. 21.
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Ce néologisme a été inventé par les écologistes afin de
désigner la masse de matiére vivante, végétale ou animale que
produit une zone déterminée. Il rend compte d'une origine unique
- la photosynthése - et l'unité de composition qui en découle: les

hydrocarbures dont sont constitués les étres vivants 39

Figure #5
CLASSIFICATION DES TYPES DE BIOMASSE 40
BIOMASSE
~ . s plantation
— > Forestiere —>L 5 rasidus de forét
. » plantation
. ~— > Agricole F, résidus
|| matiere N
vivante - » Aquatique ——>  algues

Ly Régidus industriels

-y Résidus municipauy

matiere
morte

———— > Nécrobiomasse {tourbe)

En associant l'origine de ce néologisme avec I'émergence du mouvement
&cologiste mondial, Piermont nous fait également découvrir la provenance ultime
de toute biomasse sur terre, ¢'est-a-dire la photosynthése. Voila I'6lément man-

guant de ce puzzle.

39 L aurent Piermont, L'Energie verte, Edition du Seuil, 1982, p. 17.
40, ldem p. 22.
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La photosynthdse se définit généralement comme le processus bio-
- physico-chimique de synthése par lequel les cellules végétales, mis en présence
“du gaz carbonique (CO2) atmosphérique et d'dléments minéraux du sol* 41,
sont amenées en vue de leur auto-reproduction, & capter, convertir et stocker aux

températures ambiantes, I'énergie solaire radiante.

La figure # 6, extraite d'un ouvrage publié par le Conseil consultatif de
l'environnement du Québec en 1981, résume assez bien I'ensemble des méca- »
nismes mis & contribution lors de la formation et de l'accumulation de la
biomasse & l'intérieur d'un écosystéme donné. En derniére analyse, comme le
précise d'ailleurs Robertson en 1979, I'état actuel des connaissances en cette
matiére tire son origine principalement des travaux de Bernal en 1947 sur les
bases physiques de la vie, de Watson, Crick et Tiselius sur la recombinaison de
A.D.N. & la fin des années cinquante et enfin, d'Andrew et Lehninger sur les

processus catalytiques et la classification cellulaire & la fin de la décennie 70.

#1_ Consail consultatif de I'environnement du Québec, Biomasse, Energie et Environnement,
Québec, oct. 1981, p. 5.
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LES FLUX D'ENERGIE ET DE BIOMASSE DANS L'ECOSYSTEME 42
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Voild qui compléte pour l'origine et la définition du concept de biomasse

en tant qu'énergie et ressource dite renouvelable, mais dont on ne connait

malheureusement pas suffisamment les limites au moment ol I'on se parle.

42, |dem, p. 8.
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3.3. L'importance de la biomasse

3.3.1 Sources et provenance des résidus organiques

On a constaté précédemment (Figure # 5) que la biomasse totale compre-
nait essentiellement six grandes catégories dont cing sont associées aux ma-
tidres vivantes (forestiéres, agricoles, aquatiques, industrielles, municipales) et
une seulement & la matidre inerte, c'est-a-dire la nécrobiomasse ou la tourbe.
Pour donner au lecteur un apergu général de son importance qualitative et
quantitative, et aussi pour les fins de notre recherche, nous reprendrons & notre
compte, le modéle de classification élaboré par Chornet en 1979. Puis, en nous
inspirant ensuite d'un certain nombre d'études publiées sur le sujet en Europe et
au Canada, nous tenterons d'identifier pour chacune des six catégories en liste,
les sources et la provenance des résidus organiques, ainsi que l'origine des
différentes filidres productrices. La synthése des données recusillies est compi-

lée au tableau # 2 qui suit.
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TYPOLOGIE DES BIOMASSES: SOURCE ET PROVENANCE DES
RESIDUS 43,
Catég. de Origine de Provenance des Sources des
biomsassas 18 blomasse résidus résidys
- Le milieu forestier ~ Exploitetion forestiére - Cimes
- Les plantations fores- ~ Régénération de la forét ~ Houppiers
b~ tidres - Bois raméaux (branche
] st faulllage)
5 ~ Bots de souchs st racines
[ - Greines et fruite
e - Tiges non marchandes
- Déchets d'exploitation
{bords de routes forestidres)
- Les exploitations - Productions animaeles ~ Déjections ani males {(fumiers
sgricoles: {fermas d'élevags) et lisiers)
- fermes - vightaux : -~ Palllea
- cultures -cultures potagdres ot 16- | - Tiges
w gumiéres - Driches {casses)
8 - productions legumineuses | - Collsts (annsavx sntre las
& - productions oldaginsuses recines et la tige)
< et noix Reci
- recines et tubercules - Ractnes
= productions sucridres
- productions laitiéres
- productions fruitidras
w - Les océans - Pécheries, produits de la | - Résidus de traitement du
& ~ Les 1acs ot rividres mer ot transformation con- |  polsson
= - Les milieux humides nexe - Résidus de traitement des
% an géndral - Plsciculture crustacés
< - Algues et plentes aquetiques
- Entroprises de produc- | - Aliments et boissons = Résidus fibreux organiques
tion, de transformetion | - Transformation des viandes | - Déchets agro-alimentaires
et de services(reliées - Epfcarfs/restauration - Débris végétaux
= 8u secteur agre-slimen- | - Tannage - Rl:saidua fibreux orgeniques
s talre of sutres fibresou | - Textile - Déchets ds transf. animale
w 3 substances naturelles) | - Bonneterie - Carcasses d'animaux
= & |- Secteur forestier - Ceoutchouc et ses dérivés | — EMluents org. lquides
a E {trensfor mation pri- - {mprt meris/édition - Rebuts ds 1'ind. du tannage
§ ‘g maire ot sacondsire) - Pétes et papiers - lt’::ri::fﬂrtom
o - Placage/déroulage /part. -
= - Meuble/ameublement - Sctures et planures
- Charbon de bois - Débria de bois(rebuts ind.)
- Construction/charpsnts - N-:ﬁe.m ligno-cellulosiques
- Chimie du bols {liquides st solides)
- Bals d'oeuvre et sciege - k. .
- Populations urbsines - Consommetion domestique | - Papiers/cartons{smbasllsge)
w ot rurales - Epuration et traitement - Déchets de cuisine
- - Services publics/mund - des saux - Déchets de Jardinage
i % cipaux - Brenchege
& = - Tontes de gazon
> ;—": - Feuilles
- Boues d'épuration des ssux
- Autres fibres et suba. nat.
' § - Processus ¢t mécanfsmes | - Les différentes couvertures | - Tourbe
2% maturels d'accumulation | végétales existantss en
&85 de 1a matiére organique miilieu forsstisr
*a dans 16 sol

43 ) o5 données de base du tableau proviennent de réflexions personnelles inspirées de divers ouvrages
publiés par la F.A.O. en 1982, Energie, Mines et Ressources Canada en 1984, du ministdre de I'tEnergie
et des Ressources du Québec en 1962-85, du Conseil Consultatif de I'Environnement en 1081 et enfin,
de Laurent Piermont en 1982.
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3.3.1.1 La biomasse forestiére

Sur le plan forestier, la biomasse origine principalement de la forét en elle-
méme et des travaux de plantation. Les résidus proviennent quant & eux, des
exploitations forestidres et des activités complémentaires reliées a la régéné-
ration de la forét. Les sources de résidus sont généralement peu nombreuses,

mais par contre relativement homogéne quant & leur composition.

3.3.1.2 La biomasse agricole

Elle origine surtout des fermes de culture et d'élevage en exploitation. Les
sources et la provenance des résidus sont un peu a limage de la filiére fores-
tidre, peu nombreuses, mais cependant beaucoup plus diversifiées et com-
plexes. En effet, les résidus de cette catégorie que l'on retrouvent aussi bien a
I'état liquide que solide, appartiennent & la fois aux régnes animal et végétal, et

proviennent essentiellement d'exploitations.
3.3.1.3 La biomasse aquatique
Contrairement & la filiére agricole ou la matiére organique résuite princi-

palement d'activités humaines de production, la biomasse aquatigue est surtout

d'origine naturelle et présente un profil fort élevé de diversité et de complexité.
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Trés peu polluants en soi, les résidus de traitement qui nous parviennent
des milieux aquatiques, proviennent essentiellement du secteur des pécheries et

autres produits de la mer.

3.3.1.4 La biomasse industrielle

Concernant cette derniére catégorie, on constate en outre & la figure # 6,
que la matiére organique résiduelle qui émane des processus industriels et
commerciaux associés aux secteurs agro-alimentaire et forestier, est infiniment
plus complexe et diversifiée que la plupart des autres segments de biomasse. En
effet, un peu comme la biomasse agricole, elle est avant tout le fruit des activités
humaines, mais aussi et surtout, le résultat d'une concentration en zone urbaine.
Les résidus organiques (putrescibles) de nature industrielle vont de I'dtat solide
a l'atat liquide et fibreux, en passant par les régnes animal et végétal. lis nous
parviennent enfin d'une multitude d'entreprises des secteurs de la production, de

la transformation et des services connexes.

3.3.1.5 La biomasse urbaine

Si l'on constate par ailleurs une certaine homogénéité de composition

entre les résidus municipaux d'une part, industriels, agricoles et forestiers d'autre

part, 13 s'arréte toutefois la ressemblance.
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La biomasse urbaine contrairement a celle issue des milieux industriels et
agricoles, boucle en dernidre analyse, I'ensemble du réseau de production,
distribution et de consommation et ce, par le truchement des populations
résidantes et des services publics municipaux reliés au traitement et & I'épuration

'des eaux.
3.3.1.6 La nécrobiomasse (tourbe)

La nécrobiomasse ou tourbe provient enfin des mécanismes et processus
complexes de stockage de la matiére organique produite par la couverture vé-

gétale existante en milieu forestier, au moyen de la photosynthése.

En résumé, les éiéments d'information recueillis jusqu'a présent, complé-
tent & notre avis les différentes catégories de base élaborées initialement par
Chornet. Cette nouvelle typologie nous procure donc une vue d'ensemble
nécessairement plus détaillée des divers flux de circulation de la biomasse et ce,

autant en amont qu'en aval des systémes de production et de consommation.
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3.3.2 Disponibilité de la biomasse

3.3.2.1 Biomasse disponible dans le monde

Nous mentionnions précédemment & propos des origines de la biomasse,
que seules les végétations terrestres et aquatiques sont actuellement en mesure
de capter, convertir et stocker aux températures ambiantes a lintérieur d'un éco-

systame donné, et au moyen de la photosynthése, I'énergie solaire radiante.

Pour donner une juste idée des perspectives annuelles de production
mondiale de biomasse associée a cette formidable capacité de transformation et
d'accumulation d'énergie solaire par les capteurs végétaux, nous utiliserons les
données suivantes, compilées au tableau # 3, et extraites d'un ouvrage écrit par

F.E. Robertson en 1977.



Tableau # 3

ENERGIE MONDIALE EN MILLIARDS DE TONNES DE BIOMASSE

ESTIMEES 44

LES SOURCES DE LA BIOMASSE

CHIFFRES
EXTREMES

MOYENNE

Formatioh annuelle de
biomasse renouvelable
{séche)

83-384

200

Hilisation annuelie de
biomasse renouvelable
{séche) sous forme de
noutiture, fibres ou
maténaux de construction

suplus 1988

Formation annuelle de
biomasse non renouve-
lable (charbon, pétrole
et gaz)

négligeable

Consommation anhuelle
de hiomasse hoh
renouvelable

défict S
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Dans ce tableau, Robertson estime & environ deux cent milliards de

tonnes en 1977, la capacité totale de stockage de la biomasse renouvelable

annuellement dans le monde, alors que l'utilisation ou la consommation hu-

maine ne représente dans les faits que deux milliards de tonnes. Ce qui laisse

ainsi un surplus de quelques 198 milliards de tonnes non utilisées de biomasse

renouvelable et un déficit annuel de cing milliards de tonnes en ce qui a trait aux

ressources non renouvelables.

44 F E. Robertson,

Biocombustibles, U.8.A. 1877, p. 18.
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Ces chiffres présentent une estimation déja vieille de dix ans de la pro-
duction et de la consommation annuelle moyenne de biomasse dans le monde,
ce qui nous invite donc & une certaine prudence dans linterprétation des
résultats. En outre, elle ne tient pas compte de I'émergence des nouveaux pays
industrialisés, en Asie et au Moyen-Orient surtout, alors qu'en économie mo-
derne on sait maintenant que la croissance de la demande consécutive & l'ac-
croissement démographique mondial accentue généralement & la hausse la
consommation et la pression sur les ressources renouvelables et non renou-
velables de la planéte. Une autre nuance tout aussi importante sinon plus et qui
mérite une certaine attention, c'est évidemment la dégradation progressive de
lenvironnement terrestre et l'impact sur la bioproductivité des écosystémes
forestiers et aquatiques et partant sur la production et la formation de nouvelles

biomasses.

En fait, ces quantités nous apparaissent & premiére vue fort impres-
sionnantes, cependant on doit aussi considérer la disponibilité accessible, c'est-
a-dire, la biomasse potentiellement récupérable et utilisable & des fins énergé-
tiques. Ce qui en réduit donc considérablement la portée. Enfin, dans 'appré-
ciation globale des résultats, il importe également de tenir compte d'une distri-
bution géographique mondiale fort inégale d'une région a l'autre. Cette distribu-
tion dépend finalement de variables géo-climatiques et biophysiques telles que
la température, les précipitations, l'altitude, le rayonnement solaire, I'évapo-

transpiration, la topographie, la bioproductivité aquatique, etc..
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Bref, méme en tenant compte des considérations précédentes, I'estimation
bien qu'approximative, proposée par Robertson en 1977, a au moins le mérite
de chiffrer l'importance du potentiel mondial en la matiére. Enfin, comme il n‘est
pas dans nos intentions de dresser le portrait de la distribution géographique
mondiale des différentes catégories de biomasse, nous limiterons nos investi-

gations aux territoires canadien et québécois.

3.3.2.2 Biomasse disponible au Canada et au Québec

Avant d'entrer dans les détails, il nous apparait essentiel de clarifier au
départ certains aspects reliés au probléme de la collecte des informations et
susceptibles par ailleurs de porter a confusion lors de l'interprétation finale des

résultats.

En effet, dans nos recherches sur les disponibilités canadiennes et qué-
bécoises, on a observé premiérement qu'il existe trés peu d'études globales
approfondies sur le sujet; la plupart étant généralement sectorielles, c'est-a-dire
orientées autour d'une production donnée & partir d'un segment particulier de la
biomasse. Quant & la seconde difficulté, elle découle inévitablement de cet état
de fait, c'est-a-dire absence de données dans certaine secteurs et sur certains
aspects concernant la question. Enfin, le dernier probléme concerne spécifique-
ment les aspects méthodologiques relatifs & la collecte et & l'interprétation des

résultats.
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En premier liey, la concordance des données d'un auteur a l'autre n'est
pas toujours évidente et facile d'accés. Pour une méme estimation dans des
ouvrages distincts, les résultats sont bien souvent exprimés de fagon fort diffé-
rente. Ce qui nécessite dans bien des cas, des exercices de conversion rela-
tivement compliqués et pas toujours réussis. C'est notamment le cas des calculs
exprimés en tonnes anglaises ou métriques, et anhydres ou humides (métres

cubes).

Méme chose également pour ce qui est des disponibilités théoriques et
pratiques, lesquelies supposent dans le premier cas, une biomasse disponible
totale excluant toute contrainte de collecte et dans ['autre, une biomasse excé-
dentaire disponible et accessible économiquement, de méme que physique-
ment. En second lieu, on note assez fréquemment des divergences profondes
entre les auteurs quant aux définitions, aux catégories et aux modes de classi-

fication des résidus de la biomasse.

Biomasse d'origine industrielle

C'est particuliérement le cas de la biomasse d'origine industrielle au
tableau # 4, ol il n'existe pratiquement pas de données suffisamment fiables,
tant au Québec qu'au Canada, permettant une évaluation rigoureuse de la
situation. A titre d'exemple, certains ouvrages considérent le secteur agro-
alimentaire & lintérieur de la filidre industrielle par le biais d'une approche
horizontale, alors que d'autres analysent la question sous l'angle de la filiére

d'origine, c¢'est-a-dire agricole & travers une approche verticale.



Tableau # 4

131

DISPONIBILITE DE LA BIOMASSE PAR CATEGORIES
AU CANADA ET AU QUEBEC 45 46 47 48 49

Forestiére Agricole | Aqua-f Industrielle | Municipale | Nécrobiomasse
tique (tourbe) 46
112 millions| 40 millions 6 millions |10 mitlons |22 7 milliards
% TM.A. M. T.M. T.M. T.M.
S| année année année année année
O 19834 197747 1981 4 1981 4 1981
approximation | approximation
ol 30 millions |38 millions 1.5 million | 2.4 millions| 2.3 milliards
% T.MA. T.M.H. T.M. T.M. T.M.
E; année année année a5 année année
1981 % | 1981 ® 1981 1981 49 1981

{T.M.A. : Tonne Métrique Anhydre)
(TM_H. : Tonne Métrique Humide)

Nous nous contenterons sur le plan canadien, d'une approximation pro-
portionnelle basée sur les résultats d'une étude effectuée par le Conseil
Consultatif de I'Environnement en 1981, sur la composition des déchets indus-

triels et domestiques au Québec.

45. John Stone et Associés, L'énergie de la biomasse forestidre, Canada, déc. 1983, p. 3.

46, Conseil Consultatf de I'Environnement, Biomasse, Enorgie ot Environnement, Québec, oct,
1981, p. 22, 24, 25, 32.

47, F.E. Robertson, Op. Cit., p.13.

48, Estimation approximative basée sur la proportion des biomasses urbaine et industrielie

. %éngréas par la populahon québécmse sémt environ 25% de I'ensemble canadlen
géc_lm_sMQuébec 1981, p. 22.
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Il importe aussi de préciser qu'il serait déraisonnable de prétendre que ces
chiffres incluent également les énormes quantités de matidres ligno-
cellulosiques solides et liquides produites par lindustrie foresti@re, aux diffé-

rentes étapes du processus de transformation primaire et secondaire.
Biomasse d'origine aquatique

Dans le cas de la biomasse aquatique, I'absence de données s'explique
surtout par le manque de recherche sur le sujet et un désintéressement évident

de la question dans nombre d'ouvrages consultés.
Biomasse d'origine municipale

Comme pour la biomasse d'origine industrielle, nous sommes également
partis de données fournies par le C.C.E.Q. en 1981, pour extrapoler propor-
tionnellement en fonction des populations respectives (prés de 25%) les
résultats obtenus au plan canadien, en ce qui a trait aux résidus organiques
municipaux. Ce qui représente environ dix millions de tonnes métriques annuel-

lement.
Nécrobiomasse

Les données sur la tourbe ne posent évidemment pas de probiémes

puisqu'elles nous parviennent d'une seule et méme source.
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Aussi, & en juger par les résultats exprimés en milliards de tonnes mé-
triques annuellement, les quantités indiquées sont donc relativement considé-
rables. |l importe toutefois de mentionner que cette ressource naturelle n'est

encore que partiellement exploitée tant au Canada qu'au Québec.

Cependant, les recherches actuellement en cours dans le monde pour-
raient rapidement faire évoluer la situation dans le courant de la prochaine

décennie.

Biomasse d'origine agricole

En ce qui a trait 4 la biomasse agricole, certaines interrogations subsistent
dans notre esprit quant & la pertinence des chiffres avancés pour le Canada (40
millions de tonnes métriques annuellement). En effet, Robertson ne précise pas
s'il s'agit de tonnes métriques anhydres ou humides. On sait par contre que les
fumiers et les lisiers animaux représentent habitusllement environ 97% du
volume de la biomasse agricole totale produite au Québec, et que les matiéres
organiques ont un poids en eau de beaucoup supérieur aux résidus végétaux.
Sur une base humide, les résidus végétaux au Québec ne constituent seulement

que 3% du volume total.

Dans les pays de la C.E.E., le rapport est de 1 dans 8, soit une tonne
métrique de résidus végétaux humides pour huit tonnes de matiére végétale

séche.
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Dans ce cas, doit-on alors en conclure que la différence de deux millions
de tonnes entre les productions canadiennes et québécoises représente la

quantité annuelle de résidus générés par les neuf autres provinces?

Dans l'affirmative, ces résidus sont-ils principalement constitués de ma-
tidres végétales humides correspondant dans les faits (calculés sur une base
séche) a seize millions de tonnes métriques? Toutes ces questions nous laissent
donc fort perplexe quant & la portée et & la signification réelle a donner a ces

résultats.

Biomasse d'origine forestiére

Concernant les disponibilités de biomasse forestiére résiduelle, les
chiffres indiqués au tableau # 4 sont en tout point conformes aux réalités cana-
dienne et québécoise. Cependant, il s'agit dans les deux cas, d'estimations
théoriques globales des sources de résidus forestiers qui ne tiennent pas
compte des disponibilités accessibles dans la pratique. Nous aurons d'ailleurs
occasion de revenir sur ce point lorsque nous aborderons le chapitre 4
consacré aux disponibilités régionales. Mais, procédons préalablement aux
choix et justifications relatifs & un segment particulier de la biomasse totale

disponible en région.
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3.4 Le choix de l'option biomasse forestidre comme champ privilégié
d'intervention en région

3.4.1 Considérations régionales

Sans trop s'attarder sur les justifications qui nous ont conduits & identifier
en priorité la biomasse forestiére comme champ d'analyse, nous insisterons
toutefois pour chacune des catégories en liste, sur les considérations régionales

qui, en dernidre analyse, militent selon nous en faveur de I'option retenue.

3.4.1.1 Nécrobiomasse

D'aprés les données disponibles sur le sujet (Simard 1975), il semble que
le Saguenay—Lac-Saint-Jean soit relativement bien pourvu en gisements de
tourbe. Toutefois, I'exploitation de cette richesse (si importante soit-elle) en est a
ses tout débuts et ne présente donc pas un caractére d'urgence manifeste au
plan socio-économique régional. L'intérét porté a cette ressource n'est peut-étre
pas récent, mais ses réalisations concrétes le sont. On en veut pour preuve la
relance de l'usine de la Saint-Raymond & Desbiens par la compagnie Johnson et

Johnson.
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3.4.1.2 Biomasse urbaine

Pour ce qui est de la biomasse urbaine d'origine industrielle et domes-
tique, les expériences régionales concluantes & ce jour, de récupération/re-
cyclage entreprises au début des années 80, laissent déjad entrevoir un avenir
fort prometteur quant au développement de ce secteur d'activité dans les années
qui viennent. A cet effet, les efforts déployés par des groupes régionaux tels
Recyclo-Lac et Récupére-Sag S0 pour le papier/carton et plus récemment par le
groupe Trans-forét dans le domaine des résidus agro-forestiers, permettent

d'espérer sous peu, un élargissement souhaitable des opérations.
3.4.1.3 Biomasse aquatique

Nous passerons rapidement sur la biomasse aquatique récupérable
commercialement, laquelle est a toute fin pratique inexistante au plan régional.
Dans un autre ordre d'idées, il y aurait cependant lieu d'ingister sur les énormes
quantités de bois noyés qui reposent sur le lit des nombreuses riviéres de la
région flottées depuis le début du siécle et méme avant, jusqu'a nos jours. Cet
aspect particulier de la biomasse aquatique fait d'ailleurs l'objet du troisiéme

volet du projet de recherche "Forespoir" en cours actuellement.

50, Maintenant fusionnés dans le cadre de Entreprises de Récupération du S—L.-S.~J..
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3.4.1.4 Biomasse agricole

Quant a la biomasse d'origine agricole, méme si les quantités indiquées
au tableau # 3 sont relativement importantes en soi, il n'en demeure pas moins
que les problémes inhérents & ce secteur d'activité sont principalement
concentrés sur les basses terres de la Vallée du St-Laurent, entre Québec et
" Montréal. De plus, comme le précisent & ce propos, Paré et Cloutier de 'O.P.D.Q.
dans leur bilan socio-économique de la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean
en 1984, avec seulement 1925 producteurs déclarés et des ventes totalisant tout
au plus 75 millions de dollars, soit 3,7% du total québécois, l'agriculture
régionale, bien qu'importante et essentielle au développement économique de la
région, demeure somme toute, marginale par rapport a l'ensemble de la

production agricole québécoise.

Parmi les causes évoquédes pour expliquer cette situation, on notera
"['éloignement et le climat difficile [...] au Saguenay—Lac-Saint-Jean." 51 Or, les
problémes de disposition et de gestion des résidus animaux existent ici aussi
avec 88,000 tétes de bétail d'Slevage, dont 50,000 juste pour le cheptel laitier et
bovin et 32,000 pour le cheptel porcin, en plus des 160,000 poules
pondeuses.52 Les probldmes de dégradation et d'érosion des sols, de
contamination bactériologique et toxique des eaux de surface et souterraines en

sont d'autres, tout aussi importants d'ailleurs sinon plus.

51 ¢, Paré, S. Cloutier, Bilan socio-économique 1984, S.—L.-S.-J., p. 5.

52 Les données quantitatives concernant l"agriculture régionale sont extraites du Bilan socio-
économique de I'O.P.D.Q. en 1984, pp.. 5-6.
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Néanmoins, "dans I'ensemble, la région se place en bonne position en ce
qui concerne l'importance relative de la pollution animale (élevage) par rapport &

la poliution humaine, en terme de D.B.O." 53
3.4.1.5 Biomasse forestiére

Pour ce qui est de l'importance et au-deld de toute comparaison avec les
autres segments de la biomasse régionale, on constate 3 l'instar de Paré et
Cloutier, que la forét productive occupe environ 72% du territoire régional, soit
112,500 Km.2 de superficie 54.

Ce qm dquivaut dans les faits & 29% de la possibilité annuelle totale de
coupe résineuse, 25% de la matiére ligheuse extraite au Québec et le quart des
emplois de la province dans ce secteur. En région, cette proportion représentait
selon le M.E.I.R. en 1988, 11% de l'emploi régional et 37% de la valeur totale
des livraisons manufacturidres 93, En outre, selon Lussier et Maranda en 1982,
le Saguenay—Lac-Saint-Jean se place en deuxidme position (19%) aprés le
Nord-Ouest québécois (23.4%), quant aux disponibilités totales relativement a la

biomasse forestiére au Québec 56,

53, Jean Désy, Table sectorielle sur I'environnement, in £tat de la_situation partie Il. Analyses

sectorielles, p. 135.
54 C. Paré, S. Cloutier, op. cit,p 6.
55 M.E.IR., o déve ique
Québec, volet SJL -S -J Document de consultanon p. 10.
56 Lussier, Maranda , collectif., Perspectives d'utilisaion de la biomasse forestiére au Québec,
1982, p. 30.
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C'est donc dire que la forét et le secteur forestier en général occupent une
place considérable dans I'économie régionale de méme qu'une position de force

au plan provincial en ce qui a trait aux disponibilités en matiére ligneuse.
3.4.2 La position du secteur forestier dans I'économie régionale

En fait, les raisons économiques qui motivent le choix de cette option
tiennent en premier lisu, & limportance du secteur forestier dans I'économie
régionale et en second lieu, aux disponibilités relativement considérables de
matiéres ligneuses résiduelles comparativement aux autres segments de la

biomasse totale disponible en région.

Par ailleurs, au-dela de cette importance, d'autres facteurs militent égale-
ment en faveur de l'option retenue, comme nous le verrons plus en détail dans

les pages qui suivent.
3.4.2.1 Les forces au plan socio-économique
Le secteur manufacturier régional repose en effet sur les trois groupes

majeurs "que sont les pétes et papiers (25%), les scieries (18%) et la premiére

transformation des métaux (37%)" S7.

57 C. Paré, S. Cloutier, op. cit., p.8.
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Les deux premiers groupes totalisent environ 38% des emplois
manufacturiers de la région, lesquels se répartissent comme suit: “4,500 dans
l'industrie des pétes et papiers, 4,000 dans les produits du bois et 4,700 en forét”
38, De fagon générale, le bois d'oeuvre et le secteur des péites et papiers
regroupent & eux seuls 40% de 'ensemble des établissements régionaux, c'est-
a-dire sept usines de pates et papiers et plus de cent scieries, dont soixante de
taille commerciale.5? Quant au salaire hebdomadaire moyen en 1981, il était de
16,4% plus élevé que la moyenne québécoise, soit 412.68% dans la région,

comparativement & 346.47$ pour la moyenne provinciale.

Cette situation s'explique par la structure industrielle régionale qui repose
principalement sur la grande entreprise a forte productivité, telles I'aluminium et
les pétes et papiers.60 Enfin, comme dernier facteur socio-économique & consi-
dérer, on pense évidemment & limportance des investissements en capitaux
générés par le secteur forestier dans le cadre des programmes de modernisation

en cours dans les usines de pétes et papiers et l'industrie du sciage.
3.4.2.2 Les faiblesses au plan socio-économique
Si importante soit-elle, cette industrie fait actuellement face 3 de sérisux

problémes de nature structurelle. On commence a en prendre conscience depuis

la crise de 1982,

58 M.E.\.R., op. cit., p. 10.
59, C. Paré, S. Cloutier, op. dit., p.8.

60, Gilles Bergeron, Nodl Boulfianne et Al., £tat d 5
d'alternatives, U.Q.A.C. et O.P.D.Q,, juin 1983 p 47
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En effet, dans son état de la situation de 'économie régionale en 1988, le
M.E.LR. fait les constatations suivantes & propos de la position du secteur

forestier depuis 1982:

Le développement économique de la région dépend depuis
longtemps des activités de la grande entreprise basées sur la
transformation de ressources naturelies et dont la consolidation et
la rationalisation ne seront pas des facteurs de développement
économiquel...]; la région dépend de ressources naturelles qui

présentent d'importants problémes structurels." 61

A ce propos, les déséquilibres et tensions dont nous avons amplement fait
état, au chapitre précédent, en regard de la problématique environnementale
actuelle, nous apparaissent déjd assez éloquents en soi, pour ne pas avoir a
épiloguer davantage sur le sujet. De plus, comme le rappelle & juste titre A.R.C.1.
en 1987 dans un dossier sur la forét régionale, & ces problémes de fond viennent

ensuite s'ajouter:

- les nouvelles exigences de modernisation industrielle dictée par la

concurrence étrangére;
- une évolution technologique centrée sur la réduction des emplois et une

hausse de la productivité;
- une faiblesse évidente dans la valeur ajoutée de nos productions

forestiéres;

= enfin, une production de biens et services largement insuffisante, destinée

a3 l'industrie forestiére.

61 M.E.I.R., op. cit., p. 7.
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3.4.2.3 Les faiblesses au plan écologique et environnemental

L'un des graves problémes qui guettent présentement la forét régionale et
l'ensemble des activités économiques manufacturiéres qui y est associé, c'est la

dégradation progressive des écosystémes forestiers.

Les conséquences dans l'immédiat sont fort nombreuses et se carac-
térisent selon 'A.R.C.1.(1987), par une menace de rupture dans les approvi-
sionnements forestiers aux compagnies, une mécanisation accrue des opéra-
tions forestiéres, une mauvaise orientation dans l'exploitation de la fibre, la
surexploitation des résineux aux dépends des feuillus et enfin, une politique de
reboisement incapable de soutenir, méme a long terme, le rythme actuel de
croissance dicté par la demande. A cela s'ajoute aussi l'impact dévastateur
occasionné par les incendies forestiers 62, |a tordeuse des bourgeons de

I'épinette et les pluies acides.

Dans un autre ordre d'idées, le M.E.I.LR. en 1988 63, constate aussi par
ailleurs, un éloignement progressif et constant des parterres de coupe (hausse
des colts de transport), une faiblesse croissante des rendements a ['hectare
(diminution du nombre et du diamétre des tiges), et une régénération naturelle
insuffisante. Quant au gaspillage des résidus de la biomasse forestiére, Sean Mc

Cutcheon, dans une étude récente publiée en 1984, note a ce propos:

62, D'origine humaine dans 90% des cas, selon les données recensées par la Société de
conservation du S/L.-S.-J. en 1987.

63, M.E.L.R.,, Op. cit., p. 7.
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Qu'au moins un tiers du bois qui arrive aux moulins
demeure inutilisé[...], qu'une quantité encore plus importante,
constituées par les branches, la cime et le feuillage est
abandonnée dans la forét. Environ la moitié du produit de la

coupe est ainsi laissée sur place.64

Enfin, pour conclure, face & une rupture de stocks de plus en plus pro-
bable ici en région, n'est-il pas étonnant de constater, comme le soulignait Edgar
Guay et son équipe en 1987, a propos des résidus forestiers, que:

Les branches]...] la partie la plus méprisée de l'arbre]...] [ou]
le bois raméal qui est dans les faits, 'usine qui permet & l'arbre
de fabriquer le bois qui constitue le tronc|...], devient une fois
fragmenté, la base de la structuration de la vie dans le sol[...] [En

effet,] on y trouve outre la cellulose, des sucres, amidons et
hémicelluloses, des protéines, acides aminés, enzymes et sels

minéraux.69

Voild ainsi exprimé, I'ensemble des raisons qui, & I'encontre des autres
segments de la biomasse, ont principalement motivé notre intérét en regard
d'une valorisation plus compléte de la biomasse forestidre en région. Valori-
sation dont pourrait également tirer partie la biomasse agricole, par compostage

et en synergie avec la biomasse forestiére résiduelle.

64 gean Mc Cutcheon, En qudte d'énergies nouvelles - 2, I'énergie verte, p. 8.
65, Edgar Guay, collectif, Dix ans de travaux sur le cyclage biologique du bois raméal, p.1.
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CHAPITRE IV

BIOMASSE FORESTIERE: DISPONIBILITES REGIONALES
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CHAPITRE IV

BIOMASSE FORESTIERE: DISPONIBILITES REGIONALES

Généralités

Les connaissances préalables que nous avons acquises et développées
précédemment, nous permettent maintenant d'aborder dans le chapitre qui va
suivre, le théme principal de la seconde partie de notre recherche consacrée 3
I'étude de la biomasse, & savoir: ['évaluation qualitative et quantitative du poten-
tiel de biomasse forestiére disponible localement et régionalement pour une

valeur ajoutée dans le cadre d'une transformation éventuslle en région.

Aussi, afin de faciliter la compréhension générale du sujet traité, de méme
que l'enchainement logique des thémes abordés, nous avons partagé le présent
chapitre en quatre parties distinctes, mais organiquement liées dans le cadre du

processus d'évaluation en cours.
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Notre objectif étant de qualifier et de quantifier le potentiel de biomasse
forestiére disponible en région, la premiére partie du chapitre sera consacrée
globalement a I'é6tude des caractéristiques biophysiques du territoire, tandis que
la seconde abordera de fagon plus spécifique les données d'inventaire relative-

ment & la matiére ligneuse disponible.

La troisiéme partie, plus théorique, expose dans les grandes lignes les
différents paramétres du modaéle de simulation retenu pour les fins de calcul des
volumes de biomasse, alors que la quatriéme et derniére simule l'application du

modale aux disponibilités actuelles de matiére ligneuse en région.

4.1 Les caractéristiques biophysiques

4.1.1 Le territoire a I'étude

Originellement le sujet de notre recherche devait porter essentiellement
sur le territoire couvert par le régionyme Sagamie (& I'exclusion du secteur Chi-
bougamau/Chapais). La décision politique récente de retrancher de la région du
Saguenay—Lac-Saint-Jean le secteur Chibougamau/Chapais, vient en quelque
sorte consacrer une fois pour toute cet état de fait. Les données statistiques & cet
égard étant pour linstant presque inexistantes, nous aborderons donc la
question du territoire (et tout ce qui en découle) en tenant compte des informa-

tions disponibles pour l'ensemble de la région 02.
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4.1.2 Localisation géographique

Cela dit, le territoire faisant I'objet d'étude correspond aux limites adminis-
tratives du M.E.R. pour la région-02 Saguenay—Lac-Saint-Jean et couvre une
vaste superficie d'environ 150,000 km.2 (10% de I'snsemble du Québec),
comprise entre le 482 et le 522 paraliéle de latitude Nord et entre le 692 et le 762
de_longitude Ouest. Au plan spatial, la région est délimitée comme suit (voir
Figure # 7):
= au Nord, par le Nbuveau-Québec;
= au Sud, par les régions de Trois-Riviéres (04) et de Québec (03);
= A I'Est, par la Céte-Nord (09);
= ot enfin & 'Ouest, par I'Abitibi/Témiscamingue (08).

4.1.3 Données climatiques
4.1.3.1 Température

Le Saguenay—Lac-Saint-Jean est situé dans une zone de climat tempéré
en milieu nordique, caractérisé principalement par un climat de type continental
humide, & été frais. Sa température moyenne annuslle varie de 12C. 3 32C,, en
partant de l'extrémité Ouest des basses terres du Lac-Saint-dean jusqu'a l'extré-
mité Est des basses terres du Haut-Saguenay. Les facteurs locaux qui expliquent
ces variations au plan régional sont de deux ordres: l'altitude ainsi que l'influen-

ce lacustre occasionnée par la présence du lac Saint-Jean.
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En fait, l'influence conjuguée de ces deux facteurs sur la géographie du
territoire partage la région en deux grandes unités climatiques: les basses terres
du Lac-Saint-Jean, le Haut-Saguenay et le horst du lac Kénogami; les hautes
terres du massif intérieur caractérisées par la présence des monts Ste-Margue-
rite au Nord et du Parc des Laurentides au Sud. En conséquence, moins

faltitude est élevée, plus les températures sont chaudes et vice versa.6?

4.1.3.2 Précipitations

A linstar du Québec méridional, le Saguenay—Lac-Saint-Jean constitue
une région relativement humide avec des précipitations annuelles moyennes de
930 mm. et des &carts variant entre 794 et 1030 mm. de pluie annuellement. Les
précipitations y sont notamment beaucoup plus abondantes en été qu'en hiver et
ce, dans les proportions de deux tiers contre un tiers. Comme pour les variations
de température, la région, en regard des précipitations annuelles, est partagée

en deux systémes géo-climatiques distincts:

- la frange O-N-O autour du lac Saint-Jean, de pluviosité faible;

- le versant nord du bassin de la riviére Saguenay, de pluviosité élevée.

Enfin, par rapport au relief du territoire, on peut conclure que l'importance

des précipitations augmente avec l'altitude et que le contraire est aussi vrai.

67 3.P.B. du Saguenay—Lac-Saint-Jean, 1986, p. 19.



150

4.1.3.3 Saison végétative

Globalement, on estime que la saison végétative d'une région donnée est
le résultat corrélé spatialement des variables température, précipitation et qualité
du sol. Cela dit, le nombre de degrés/jours de croissance varie, comme pour la
température et les précipitations, en fonction de l'altitude du relief. Plus on
s'éléve par rapport au niveau moyen de la mer, plus la période de productivité
végétative est courte. Ainsi, la saison de croissance sur les basses terres du
Saguenay—Lac-Saint-Jean varie de 160 & 170 jours annuellement alors qu'elle

gravite autour de 90 jours en altitude.
4.1.4 Hydrographie
4.1.4.1 Réseau hydrographique

Comparativement a la superficie régionale (150,000 km. carrés), le réseau
hydrographique du Saguenay, dont le déversoir naturel est le fleuve Saint-
Laurent, occupe une superficie d'environ 130,000 km. carrés et recoupe plu-
sieurs sous-bassins d'importance variable. Les deux déversoirs naturels pour
'ensemble des sous-bassins hydrographiques régionaux sont le lac Saint-Jean
d'une pat, et la riviére Saguenay d'autre part. Ces principaux sous-bassins et

leur déversoir respectif sont les suivants (Tableau# 5).
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Tableau # 5
LES PRINCIPALES CONSTITUANTES DU RESEAU
HYDROGRAPHIQUE REGIONAL 68
Déversoirs | Orientation Sous-bassins Affluents
naturels géographicue principaux {riviéres)
-Nord-est -Péribonka
§ - Nord-ouest - Mistassini - Mistassini
,_': -Riviére-aux - rats
'g -Ouest - Ashuapmushuan
~ -Sud-ouest - Ouiatchouane
-Sud - Métabetchouane
-Nord -Shipshaw
-Des Aulnaies
-¥Yalin
-Ala Loutre
= -Aux Outardes
§ -Sud ~Chicoutimi
o ~Aux Sables
& -Du Moulin
£ -A Mars
E~ -Hal Hal
& -Eternité
-Saint-Jean
- Petit-Saguenay
-0uest - Lac Saint-Jean et tributaires

Enfin, compte tenu des variables géo-climatiques dont nous avons fait &tat

précédemment, il apparait donc logique de penser que le débit des sous-bassins

soit en relation directe avec limportance des précipitations sur un territoire

donné, laquelle est fonction, en dernidre analyse, de l'altitude du relief.

68 Syndicat des producteurs de bois du Saguenay—Lac-8aint-Jean, Op. Cit., p. 34.
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4.1.4.2 Relief

Géographiquement, le territoire régional est situé en plein coeur du
Bouclier canadien (précambrien). Il se distingue principalement en son centre,
par une immense cuvette naturelle bordée de massifs montagneux au relief
accidenté. La morphologie actuelle du relief tire son origine, comme on le sait,
du lessivage des dépéts meubles du quaternaire reposant sur le substratum
précambien. Les basses terres de la vallée du Saguenay-—Lac-Saint-Jean étant
généralement riches et fertiles, et les hautes terres du massif montagneux
relativement pauvres et peu productives. Enfin, l'altitude du relief se dessine
comme suit: les basses terres variant entre 104 et 183 m. d'élévation et les

hautes terres entre 183 et 915 m. d'altitude.

4.1.5 L'écologie du territoire

4.1.5.1 Les zones de végétation

Le territoire forestier régional appartient géographiquement au domaine

de la forét méridionale du Québec (Figure # 8) situde entre le 442 et e 529
paralidle.
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La forét méridionale (Figure # 9) est un immense territoire productif de
779,256 km. carrés 70 (47% de la supetficie du Québec), constitué de trois

grands domaines de végétation:

- la forét décidue;
- la forét mélangée (mixte laurentienne);
- la forét coniférienne ou boréale.

Le paysage forestier régional est loin d'étre homogéne. Il présente plutét
une multitude de formes & la fois diversifiées et fort complexes. Ces formes
mettent notamment en relief deux grandes zones de végétation: la forét boréale
et la forét mixte laurentienne (Figure # 10, Tableaux # 6, # 7). La premiére (la
forét boréale) est surtout concentrée sur les hautes terres du massif montagneux
et dominde principalement par des essences conifériennes telles le sapin

baumier et I'épinette noire.

La seconde (la forét mixte ou mélangée) située plus bas vers le sud et qui
correspond & la zone naturelle de transition entre les foréts feuiliues et rési-
neuses, est localisée quant & elle, sur les basses terres du territoire régional et
dominée par le sapin en association étroite avec I'épinette noire, le bouleau jau-
ne et I'érable rouge. Enfin, plus haut vers le nord (en haut du 52° paralléle), on
retrouve la taiga, paysage terne aux formes végétatives trés limitées, et au
demeurant fort peu productives en raison de la froideur du climat de type

nordique.

70 M.E.R., Ressource et Industrie forestidre, Ed. 1986-87, p. 5.
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Source: Thibault, 1985. 13. Toundra

71 MENVIQ , “L'Environnement au Québec : un premier bilan synthése*,1988.p.51
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DU SAGUENAY-LAC-ST.-JEAN.

FORET MIXTE
1 SAPINIERE A BOULEAU JAUNE
2-SAPINIERE A BOULEAU BLANC
ET ERABLE ROUGE
3-BETULAIE JAUNE A SAPIN
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4-SAPINIERE A BOULEAU BLANC
5-SAPINIERE A EPINETTE NOIRE
6-PESSIERE NOIRE A SAPIN ET MOUSSES
7-PESSIERE NOIRE A-MOUSSES

SOQURCEMER (1897)

72 EXTRAIT :CREETAT GENERAUX DE L'ENVIRONNEMENT DU S.L.S.J.0CT.1988,P.4
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Tableau # 6
DOMAINES DE LA FORET MIXTE LAURENTIENNE 73
No.des |Domaines Supetfigies | Degrés-jours  Indices Répartition Oc%paﬁm Remarques
domaines (km.2) |de croisssance daridié géographique du
Québec | degrés C
Sapinidre 000 1,000 50 Majeure partie des Moins du dixi¢éme de b Le dimat est plus humide
Y B a a terres dell:'cst deh superficie est défrichée.| que dans les autres domai-
boulean 1,440 225 province faisant .. _ [ nes de Ia forét mélangée.
1 jaune transition entre & L'agriculture est margi- | Meilleur potenticl pour
domaine de ['é&a- nale, Les jeunes foréts tion du boulean
blitre 2 boulean sont deux fois plus im- | jaune et des épinctes.
jaune et la sapinié- portantes que les foréts
re & boulean blanc. mdres.
Sapini¢re 11,000 1,110 50 Basses-ferres de la Majorit€ des foréts sont| Le dimat et 1a nature des
2 2 boulean A 2 laine du lac Saint- jeunes, ke reste du teri- depétsdclaz)laime)qﬂi-
blanc ou 1440 175 ean et collines du toire est en régénération.| quent la différence floriste
: # érabie bas Saguenay. avec le domaine "4" de la
rouge sapini&re 4 boulean bianc.
Bétnlaic 50,000 1,220 2] Réservoir Cabonga 40% de foréts mires. | Le dimat qui Ipamit phus
3 |jaumed 3 i Lac Nominingue 40% de foréts jeuncs. | sec que dans fes régions
sapin 1,39 150 Lac Kempt 20% en régénération | montagneuses du massif
¢ coupe totale. des Laurcntides, pourrait
expliquer la dominance do
boulean jaune sur ke sapin.
Tableau ¥7
DOMAINES DE LA FORET BOREALE 73
No. des | Domaines § ' Indices it ion i
o mrlben w| . | o P
Sapini¢red 108,000 | 8% 50 | Dépressiondulac St | 40% en foréts jeuncs, } Sapinidre & boulcan blanc
boulean a & | Joan. Massif des Lau- | 20% & 25% cn foréts | sur les sites mésiques.Les
4 |venc 1330 150 | rentides, Particdela | miires, groupements de transi-
Vallée du Saint-Lau- SO%mcougestotales, tion aident & distingoer
ront. en régénération ou plusicurs régions écolo-
i 55000 | 890 50 | Hautes-terres des Foréts mfires plus d¢ | Paysage dominé par ks
gmm‘i. a 2 | Monts Notre-Dame et | 60%. Jounes foréts 10 sapmy' xeg:es etles pcmp 3
noire 1,000 100 | du massif des Lawren- | 3 15%. Brillis, tezres | noires.
S tides, Altitude supé- | en régénération et cou-
rieure 2 700 m. pes totales 15%. Le
reste est en terres dé-
nudées humides.
Pessitre 131,000 6% 50 | Transition entre les bas{ 65% en foréts mfres. | Les prédipitations estiva-
noire & a 3 | ses terres du Nord- 20% en brilis et terres | les sont plus levées qua
6 sapin et 940 75 | ousstetles hauts som- | en régénération, 15% | Y'ouest.
mousses mets des Lanrentides. | jeunes fdrets et terrains
Altitude varic de 300m.| dénudés.
4 600m..
Pessidre 270,000 60 sp | Nord-oucst du lac 40% foréts méres. 20% | Elle couvre le tiers de la
noire & ¢ a a Saint-Jean. termaing dénudés et se- | forét commerdiale au sud
mouss 1,170 100 mi-dénudés sccs. 30% | du 52' degré nord. Landes
7 foréss jeunes, enrégé- | saches et tourbitres cou-
nération ¢t britlis. 10% | vyent 25% de 1a superfi-
terres dénudées humi- | de.
desg et coupe totale.

Source: Ministére de I'Energie et des Ressources, 1987,

73 Extrait: C.R.E., Etats généraux de I'environnement du Saguenay-Lac-Saint-Jean, Oct. 1988, p. 5.
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4.1.5.2 Domaines et écorégions

Selon la définition formulée par le syndicat des producteurs de bois du
Saguenay—Lac-Saint-Jean en 1986 dans son plan de mise en valeur de la forét
privée, "I'écorégion se définit comme une portion du territoire dans lequel une
végétation spécifique est représentative d'un climat régional particulier" 74, Nous
dirons de I'édcorégion, que c'est aussi un systéme bio-gdo-climatique en équilibre
dynamique plus ou moins stable, dépendamment des perturbations humaines
ou naturelles qui l'affectent. C'est donc le cadre écorégional qui donne la
cohérence propre aux territoires régionaux et aux grandes zones de végétation
qui les habitent, ¢'est-3-dire les foréts Boréales et Laurentiennes. Analysé sous
cet angle, on constate en fait que le territoire forestier régional est d'abord

partagé en quatre grands domaines (Tableau # 8).

- Forét boréale: 1) Sapinidre a bouleau blanc

2) Pessiére noire a sapin
- Forét laurentienne: 3) Sapiniére & bouleau jaune

4) Sapiniére a érable rouge

Ces quatre grands domaines forestiers recoupent ensuite douze régions
écologiques distinctes, en fonction du sol, de la végétation et du climat, et dont

les contours et particularités respectives sont indiquées & la figure # 11.

74 S.P.B. du Saguenay—Lac-Saint-Jean, Op. Cit., p. 44.
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Tableau# 8
LES ECOREGIONS AU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN 75
Type Forét boréale
Domaine Sapiniére a Pessiére nofre & sapin
bouleau blanc
Ecorégion } Hautes Moyennes Haute collines dela | Basses collines de | Hautes terres du | Hautes terres de
r.eg Laurentides Lanymndcs Rivitre Trencho la Rivitre Chamou- | lac Bouchette Fedand
chovan
d Sites supéricurs & enfre eatre inféricur & entre entre
Altitude Swm.gqe:pamxm 365 e£ 500 m. 365 ¢4 500 m. 365m 180 et 365 m 180 ¢t 365 m.
an plascau Lauren-
tien
Caractéris- | Forét sccondaire | Forét marqoée Forét secondaire Forét secondaire Forét (macnénsu sapini¢re &
tiques résultant de feux Far Texploitation | (apris foux) (aprés feux) et
ou de coupes arestidre terres h relief moutonné sur-
ga ombant les basses terres du Haut-
gucnay ou la plaine du Lac-Saint-
Essence Bouleau bianc Pouplier foux- Boulean blanc cu Peuplier faux- La tremblitre et 1a pessidre noue 2
dominante tremble o peuplier faux-tremble | tremble sur sols sapin évoluent vers la sapinidre
d boulean blanc. sur sols fraiset pin | frais et pin gris bouleau blanc sur les sols sablo-
Evolution gris sur sols seca. sur sols secs. limoneux ¢t la pineraie grise évolue
vers la pessidre noire sur les sols
sableux.
Type Forét laurentienne
Domaize Sapinidre & bouleau jaune Sapinidre & érable rouge
ton | Contreforts Basscs Montagnes do |  Plaine du Saint-Laurent Basses terres du Haut- Collines du Bas-
M m . . w sagw sagmy
Laurentides
Aldtade | farieara 2402 2404 inflicur . infeieur 3 inféieur 3
240m 365m 500 m. 100 m. 150m 300 m
Caractérls | Climat frais et humide appartenant sux zones mon-
tiques Bgneuses sitées entre leg basses wrres et aalies
e sitneat entre 365 et S00 m. d'altitnde. Forét fortement porturbée
Domaine de la tremblaie et de la bétmlaie blanche i i ini i
Esseace te | €votent veys s sapi 'e:elboulmi piod Bvduumdelatmublmevemlasapuuhyhmblerougesu:lessol.ssablo»hmomux
o sols sablo-limoneux et vers la pessidre noire sur o
Evolution | los sols sabicux.
€évaolution de la pinctaic grise vers la pessidre noire sur les sols sableux,

73 8.P.B. du Saguenay-Lac-Saint-Jean, Op. Cit,, p. 48.
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4.2 Matiére ligneuse: disponibilité régionale
4.2.1 Gestion du territoire

La gestion du territoire forestier régional reléve en principe de la division
régionale du Ministére de I'Energie et des Ressources au Saguenay—Lac-Saint-
Jean Toutefois, dans les faits la situation requiert certaines nuances quant a

'administration des territoires publics et privés.

En fait, la division régionale du M.E.R. gére I'ensemble des ressources en
forét privée. La propriété et la gestion de la forét publique appartiennent d'abord
a I'Etat, qui en est le maitre d'ceuvre a travers la préparation et I'exécution des

plans quinquennaux de gestion et d'allocation de la ressource.

Quant & la forét privée, elle appartient & une multitude de propriétaires
comme nous le verrons plus loin, et son administration est laissée au éoin
d'organismes de gestion en commun. En région, le Syndicat des Producteurs de
Bois du Saguenay—Lac-Saint-Jean occupe une place prépondérante,
notamment au chapitre de la préparation des plans de mise en valeur, de
l'application des programmes de reboisement et de la mise en marché des
productions locales. Enfin, sa participation financiére, & titre de promoteur dans
le cadre de projets de développement forestier & caractére économique (usine
Normick-Chambord), en fait maintenant un interlocuteur privilégié auprés de

IEtat ot des instances décisionnelles régionales.
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4.2.2 Les zones d'aménagement

Comme nous le mentionnions auparavant, le territoire forestier régional
est partagé en deux grands modes de tenure, soit: la forét publique d'une part, et
la forét privée d'autre pant. Par ailleurs, ces deux modes de tenure de la forét

régionale se distinguent a leur tour par six grandes zones d'aménagement:

=1) la forét privée;

-2)  laforét publique de banlieus:

=3) laforét publique zone sciage et péite;
=4) |aforét publique zone rondin a pate;
=5) lafordt non commerciale;

=6) lataiga.

Les quatre premiédres appartenant bien sir au domaine de la forét

méridionale (voir Figure # 12).
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Additionnées ensemble, les foréts publiques et privées de la région
occupent une superficie de 150,388 km. carrés (environ 22% du territoire
forestier québécois), dont 113,079 km. carrés en terrains forestiers productifs ou

75% du territoire forestier régional (Tableau # 9).
4.2,2.1 La forét privée
Selon Pierre Bernatchez de la direction régionale du M.E.R. au tableau #9,

la forét privée du Saguenay—Lac-Saint-Jean représente une superficie de 7,254

km. carrés (4,8% du territoire forestier régional) répartie comme suit:

- 1) petites propriétés de moins de 8 km. carrés (74,3%);
- 2) grandes propriétés de 8 km. carrés et plus (5,3%);
- 3) territoires fédéraux, parcs et réserves (20,4%).

Sif'on exclut les données relatives au secteur Chibaugamau/Chapais, on
constate que 42% (prés de la moitié) des territoires forestiers privés du
Saguenay et du lac Saint-Jean sont concentrés dans les unités de gestion
Saguenay-Sud (26,1%) et Saint-Félicien (16,3%). Bref, la forét privée régionale
se retrouve principalement sur les basses terres productives de la cuvette

longeant les abords de la riviére Saguenay et du lac Saint-Jean.



Tableau # 9

REPARTITION DU TERRITOIRE REGIONAL PAR MODE DE TENURE
EN FORET PUBLIQUE ET PRIVEE REGION - 02

(superficie en km. 2)
Forét publique Fordt privée 78 Total: foréts Tzrald:ns
Unité de gastion sclage & pte prop. | grd. prop. . publiques & | (o uo
de banlieue 72 pmg 7o | 2one pite 7 | sousdotal 7B} | gxm 2y (+oKm.2) | Bes Sous-total | nivées :r;duar:s
6,682 6,682 1637 255 2 1,894 8,576 5,784
#21| Saguenay-sud] &2 47% | 86.4% | 135% 0.1% 26.1% 5.7% 67.4%
5312 5312 56 84 14 667 597 4,673
#22 | Roberval 100% 37% | 85.3% | 126% 2.1% 92% 4% 78.2%
3,881 8,205 3994 16,170 946 1 947 17,117 13237
#23| Shipshaw 24% 51.3% 24.7% 113% | 9% | 01% 13% 11.4% 77.3%
3,000 11,508 12,042 26,640 577 s77 7217 21998
#24| Péribonka 11.6% 4329 | 45.2% 18.6% | 100% 8% 18.1% 80.8%
4,141 20955 25,09 1,138 % 1,184 26,280 20,99
#25 | StFélicien 16.5% 83s% | 175% | 96.4% | se% | T | 163% 17.5% 8.9%
9,996 12,622 27869 50,487 B | __ | 14e3 1,486 51973 35523
#26 | Chibougamau 19.8% 5% §5.2% 35.3% 1.5% 98.5% 20.5% 34.5% 68.3%
. 1925 10,882 12,747 P 40 13246 10,868
#27| Mistassini 16.1% gagw | 8.9% 100% 6.9% 8.8% 82%
35,027 64,202 43905 143,134 5,389 386 1,40 7,54 150,388 113,07
TOTAL 24.5% 48% 30.7% 95.2% 74.3% 5.3% 204% 4.8% 100% 75.2%

78 p, Bornatchez, Direction régionale du M.E.R., Jonquidre, 1968.

79 Calculs approximatifs obtenus au moyen d'une planimétrie des zones d'aménagement de la fordt
productive régionale par unité de gestion.
Note: * Terres fédérales, parcs, réserves, autres, etc.

=1=3
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4.2.2.2 La forét publique de banlieue

Selon la définition qu'en donnent Lussier et Maranda dans un ouvrage
publié en 1982:

La forét publique dite de banlieue (adjacente & la forét
privée) se situe a une soixantaine de kilométres des villes de
3,000 habitants et plus ou & une trentaine de kilométres des
villages les plus reculés|...] et offre de nombreux avantages:
potentiel de production forestidre le plus élevé au Québec,
proximité des usines consommatrices, excellente infrastructure,
main-d'oeuvre forestiére abondante, possibilités pour cette main-
d'oeuvre de profiter des avantages d'une vie sociale et de famille
normale etc.|[...] 80

Bref, avec la forét privée, c'est la zone forestiére la plus productive du
territoire forestier régional (24,5% de la forét publique régionale). D'ol son
importance quant aux enjeux qu'elle souléve relativement 3 son exploitation et a

sa mise en valeur, dans un contexte de polyvalence et d'accessibilité accrue.

4.2.2.3 Laforét publique zone sciage et pate

En ce qui a trait maintenant & la forét publique "dite de sciage et péte” (la
plus importante en terme de superficie avec 44,8%), elle se distinguse surtout par
ses grandes exploitations de matiére ligneuse pour |'approvisionnement des

entreprises de sciage et 'industrie des pates et papiers.

80 Lussier, Maranda, collectif, Perspectives d‘utilisation de la biomasse forestiere au Québec,
p. 3.
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Adjacente a la forét de banlieue, elle se concentre principalement entre
les 492 et 512 paralléle de latitude nord. C'est le domaine de la sapiniére avec

une forte dominance en essences résineuses.

4.2.2.4 La forét publique zone pate

Toujours selon Lussier et Maranda, la zone péte, sise a l'extrémité nord du
Territoire forestier productif régional (Figure # 12 ) “se préte essentiellement &
l'exploitation du bois & péate en raison de la faible taille des arbres que
constituent les peuplements de cette zone" 81, Enfin, sa superficie totale est de

43,905 km.2 et représente environ 30% de la forét publique régionale.

4.2.2.5 La forét non commerciale et la taiga

La forét non commerciale et la taiga sont les deux derniéres grandes
zones d'aménagement du territoire forestier régional. Localisées a l'extrémité
nord du territoire, entre le 512 et le 520 paralldle, elles sont & toutes fins utiles,
inaccessibles économiquement en raison de la rigueur du climat, du faible dia-
métre des tiges, de I'éloignement des parterres de coupe, de la faible productivité
du territoire et enfin, des impacts écologiques reliés a leur exploitation éven-

tuelie.

81 lbidem.



168

4.2.3 Notions de base en foresterie

Avant d'aborder concrétement le théme des disponibilités forestiéres par
unité de gestion, il nous apparait essentiel de procéder au préalable a la défini-
tion d'un certain nombre de notions de base relativement aux inventaires, mais
fondamentales en foresterie moderne, c'est-a-dire les notions de possibilité, de

récolte et de disponibilité forestiére.
4.2.3.1 La possibilité

Dans le jargon des forestiers responsables de la gestion des stocks
ligneux, la possibilité forestidre correspond aux prélévements optimums, en
terme de volume de bois, que I'on peut récolter annuellement sur un territoire
donné (en l'occurence funité de gestion), sans épuiser & long terme les stocks
marchands disponibles sur pied. Grosso modo, le calcul de la possibilité tient
compte de nombreuses variables telles: la productivité des stations forestiéres, le
climat, les précipitations, la longueur {en terme de jours sans gel) de la saison
végébtative, efc.... et s'établit en fonction du taux moyen de croissance annuelle de
la masse ligneuse des arbres (en volume par essence) a lintérieur d'un éco-

systéms.
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4.2.3.2 La récolte

Pour situer bridvement fa notion de récolte, mentionnons qu'elle corres-
pond & l'ensemble des prélévements effectuds sur une base annuelle, par les
exploitants forestiers & l'intérieur d'une unité de gestion. En théorie, la récolte de
bois ne devrait jamais dépasser la possibilité annuelle d'un territoire, sinon c'est
la rupture des approvisionnements a plus ou moins long terme. Dans la pratique,

comme nous le verrons plus loin, la situation est cependant toute autre,
4.2.3.3 La disponibilité

Enfin, la disponibilité forestidre c'est d'abord et avant tout la différence
entre la possibilité et la récoite annuelle pour une essence donnée sur un
territoire. C'est donc la partie résiduelle excédentaire non récoltée et disponible

pour fins de transformation éventuelle.
4.2.4 Volume et contenance par unité de gestion

Afin d'éviter toute ambiguité relativement & [interprétation des résultats

dont il sera fait état ultérieurement, mentionnons au départ:

- que les données forestidres régionales de base proviennent des inven-

taires effectués en 1986 par le service des plans d'aménagement fores-

tier, au Ministére de l'l-fnergie ot des Ressources, région de Québec;



170

- que les inventaires (1986) incluent désormais dans les calculs les

données sur la zone péte, contrairement aux années précédentes;

- enfin, que la compilation des résultats tient compte uniquement des es-

sences marchandes (résineuses, feuillues) disponibles régionalement.

4.2.4.1 Possibilité forestidre par essence en forét publique

Jusqu'a tout récemment, ¢'est-a-dire avant l'entrée en vigueur du nouveau
régime forestier en 1986, le calcul de la possibilité forestidre régionale était
évalué sur une base décennale. Aprés l'adoption de la loi 150, la situation
change radicalement, comme en fait foi le tableau # 10 qui suit. En fait, de
11,245,000 m.3 prévus pour la décennie 1980-90, on passe & 8,669,000 m.3
disponibles en 1986 aprés réévaluation, soit une diminution de prés de 25% de
la possibilité annuelle de coupe, tant en forét publique qu'en forét privée. |l est &
noter cependant qu'en 1986, la zone péte est retranchée des compilations
officielles du M.E.R., alors qu'elle y figure toujours dans les documents relatifs

aux inventaires forestiers de base.82

Par ailleurs, & la lecture du tableau # 11, on constate dans un premier
temps, que les essences résineuses occupent environ 85% de la possibilité
forestidre régionale, comparativement & 15% seulement pour les essences

feuillues.

82 Estcede la poudre aux yeux pour laisser croire a uhe gestion plus rigoureuse des stocks
ligneux disponibles?
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En second lieu, le sapin, I'épinette et le pin gris dominent largement le
tableau avec prés de 100% de la possibilité forestidre totale dans le résinsux.
Enfin, en ce qui a trait aux essences feuillues, le bouleau domine largement la
possibilité forestiére dans le feuillu avec 61% du volume, suivi du peuplier avec

36.2%.

Sur un autre plan, la répartition géographique des ressources forestiéres
laisse déja entrevoir un sérieux déséquilibre entre les différentes unités de
gestion. En effet, l'unité de gestion Saint-Félicien, avec seulement 17.5% du
territoire régional (Tableau # 9), occupe une place prépondérante avec prés de
26% de la possibilté dans le résineux et 30% dans le feuillu. Il importe
cependant de préciser qu'environ 80% des territoires forestiers de cette unité de
gestion sont considérés comme productifs (Tableau # 9). Vient ensuite au
second rang, l'unité de gestion Péribonka avec 17% du résineux et 15% du
feuillu. Enfin, les unités de gestion Saguenay-sud et Roberval arrivent en
dernidre place du classement avec 5.5% et 4.3% de la possibilité dans le
résineux. Le feuillu étant toute proportion gardée, relativement abondant et peu

exploité comme nous le verrons plus loin.



Tableau # 10 POSSIBILITE ET DISPONIBILITE FORESTIERES ANNUELLES COMPAREES
POURLA REGION-02(M )
FORET PUBLIQUE FORET PRIVEE TOTAL
Sapins Autres Feufllus Sapins Autres Feulflus Sapins Autres Feulllus | Toutes
Epinettes | résineux (m3) Epineties | résineux (m3) Epinettes | résinoux | (m3) Essences
Pinsgrs | (m3) : Pinsgris | (m3) Pins gris (m3) (m3)
{m3) (m3) (m3)

Pessibilté et dispo-
nbilité forestidres
amuelies estimées 9,375,000 | 16,000 1,441,000 157,000 25,000 231,000 9,532,000 41,000 1,672,000 | 11,245,000
pets la décennie
1480-30
(zne pate inclusa) 53
Pessibiité ot dispo-
nbillté forostidres
mwmlgos réavaludes 6,757,000 | 16,000 1,483,000 157,000 25,000 231,000 6,914,000 | 41,000 |1,714,000]| 8,669,000
o
(Do pato exciue) 84
Dxfisronce paf rapport | en molns enpius en moins enplus | enmoins
amx prévisions do 1980} 2,618,000 | aucune 42,000 aucuno aucune aucune 2,618,000 | aucune 42,000 | 2,576,000
peurladécennie. 85 | (-) (+) =) + | =)

B Now:  Lors du calcul des volumes marchmds disponbloe,
égale & sa disponibilité, donc par conséquent, que la récolte ne dépasse pas la possibilité annuelie de coups.

sique , Québec, Editon 1985, p. 21.
que . Québec, Editon 1986-87, p. 23.

le M.ER. postule préalablement que la possibilité forestiére d'un territoire est

o

~J
N
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Tableau # 11
Possibilité et disponibilité forestiére

par essence et par unité de gestion pour la région -02 en 1986
(Volume calculé en m.3/ annuellement, zone péte incluse)88

#21 UG. #2UG. | #23UQ. | #24UG. |#25UG. | #26UG. | #27UG. | Total UG.
Essences Saguenay-Sud | Roberval | Shipshaw | Pédbonka | St-Félicien | Chibougamau | Mistassini
Sumbel | Sowbel | Sauwbl | SoumbH |Saxbi | Sawbe | Somtd
sp.pomg | PR | SHY S |0 |ER | GB | T | Sk
E Pin blanc a0 — — | — | — — — | @
E Méor 6 | ol | oy | wfh | el | B | o | oo
Thmrya 153) 5 -— (4.17)39 _ —_ (95.3)891 — (.01303)5
SowTonl Resocux | G3S | 605 | 1336\ LS | TR HS5T | AR |80
Bovkean jewr AF AT e | & e’ — — | dom
Emble 3 sucre Wi ol il 4’| — — — | o5
% Emble rouge a2 o] ws| 6| ey B | cem o3
e || | w0 B | W |am
e | | | @ 50| as | 9| o
Fréne nair s — g eo | Gty | — | oy
Avtes feuilus <98-25)48 — — — —_ a 3)1 ! T (Oms‘z
el AR AR AR AR s
g || W |RES | BB OS] V8B | 50

86 Le Service des Plans d'aménagement forestier,

Extrait des données d'inventaire forestier préparé par le M.E.R., 1986.
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La figure # 13, illustrant les massifs boisés du Saguenay—Lac-Saint-Jean,
localise par ailleurs, le détail des données compilées au tableau # 11 et ce, en
fonction des strates de peuplements résineux et feuillus par unité de gestion et

selon I'dge des peuplements (mars et jeunes).

4.2.4.2 Récolte forestitre en forét publique et forét privée au
Saguenay-—Lac-Saint-Jean

Selon les statistiques officielles compilées par la direction de la planifi-
cation au M.E.R. entre 1981-86 (Tableau # 12 ), le volume moyen de bois (toutes
catégories) récolté en région au cours de ces cinqg derniéres années, s'établissait
2 6,982,000 m.3 solides annuellement. On note un écart assez considérable de
2,657,200 m.3 solides de bois récolté entre 1982-83, aprds la crise. La
proportion des résineux se situe a 96% et celle des feuillus & 4% seulement. De
ce total, on constate par ailleurs, que 95.7% des prélévements proviennent de la
forét publique et seulement 4.3% de la forét privée. Toute proportion gardée, la
récolte de résineux est encore plus importante en forét publique (96.7%) qu'en
forét privée (86.5%) ol I'on y constate un phénoméne inverse a propos du feuillu.

Enfin, selon une étude récente effectuée par Polytech en 1986:

76.1 pour cent des bois récoltés sur forét publique en 1983-
84, étaient destinés au sciage, 22.8 pour cent a la pate et 12 pour
cent & d'autres fins|...] [d'ou enfin, un meilleur,} équilibre sur forét
privée quant 3 la destination des bois: 43 pour cent des bois
allant aux pétes et papiers, 32 pour cent en bois de chauffage, 21
pour cent en bois de sciage et 4 pour cent en bois industriel.88

phase # 1, mventalro des ressourcos forestléros p. 5.




Tableau # 12

Volume de bois récolté annuellement par essence en région - 02 entre 1981 et 1986 (en m.3 solides)

Essence FORET PUBLIQUE FORET PRIVEE TOTAL

i g Résineux | Fenillus | Sous-total | Résineux | Feuillus | Sous-total | Résinenx | Feuills | Grand wol
198182 %% | 6,646,000 | 155,000 6,801,000 | 195,000 | 51,000 | 246000 | 6841000 | 206000 | 7,047,000
198283 90 | 4893000 |229,000 |5,122000 | 245000 | 42,000 | 287,000 | 5,138,000 | 271,000 | 5,409,000
198384 %1 | 7.490,000 | 209000 |7,699000 | 330,000 | 37000 | 367,000 | 7,820,000 | 246000 | 8,066,000
198485 92 | 7,103,000 | 284,000 |7,387000 | 223,000 | 52,000 | 275000 |7,326000 | 336000 | 7,662,000
198586 % | 6,187,000 | 229,000 |6,416000 | 293,000 | 18000 | 311,000 | 6480000 | 247000 | 6727000
Moyemns | 6463800 | 221200 |6,685000 | 257200 | 40,000 | 297200 | 6,721,000 | 261200 | 6,982,000
f:: :m %:e. 967%) | (33%) | (95.7%) | (865%) | (135%) | 43%) 6% | (4% (100%)

99 Ressources et Industries forestidres, poryait statistique, éd. 1983, p. 9.
91 Jﬁg_m_.Ed 1984, p. 19.

lom, Ed. 1985, p. 22,

92 “|dem. Ed. 1986-87, p. 23.

93, Ibidem.

9.1
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4.2.4.3 Analyse comparative de la possibilité de la récolte et de la
disponibilité forestiére régionale par unité de gestion selon les
essences

Le tableau # 13 qui suit, fait ressortir les principales constatations qui se
dégagent des données recueillies précédemment en regard de la possibilité, de
la récolte et de la disponibilité forestidre régionale, en forét publique et en forét

privée.

Pour l'année 1985-86, le taux de prélévement 94 des résineux par rapport
a la possibilité du territoire se situait & 75% en forét publique et 3 62.4% en forét
privée, avec une moyenne combinée de 74.4% pour lI'ensemble de la région.
Pour le feuillu, c'est plutét l'inverse: 14.5% en forét publique et 41.3% en forét
privée, pour une moyenne régionale de 20%. Si I'on observe maintenant de plus
prés la ventilation des donndes par unité de gestion, on constate une
suroxploitation dee résineux dans trois unités de gestion sur sept: Mistassini

(153.4%), Saguenay-Sud (114.5%) et Saint-Félicien (110.8%).

Or, avec de pareils taux de prélévement, on doit sans aucun doute
s'attendre & des ruptures de stocks dans un avenir prévisible, & moyen et-fong
terme. Quant aux disponibilités forestiéres, le méme tableau laisse entrevoir un
surplus annuel non exploité de 2,101 ,203 m.3 do résineux en forét publique
(25%) ot de 138,000 m.3 en forét privée (37.6%); la disponibilité du feuillu &tant
finalement plus importante en forét publique (85.5%), qu'en forét privée (58.7%).

94 Note: On constate d'ailleurs une augmentation substancielle des préldévements dans les
unités de gestion Mistassini (162%) et St-Félicien (129%) pour l'exercice 1986-87.



Tableau # 13

POSSIBILITE, RECOLTE ET DISPONIBILITE POUR LE RESINEUX ET LE FEUILLU EN FORET PUBLIQUE
(zone pate incluse) ET EN FORET PRIVEE, REGION - 02
(en m.3 solide annuellement, données 1985-86)

Possibilité (préldvement annuel admissible) Récolte (préldvement et % de la possibiits) Disponibilité (% de la possibilité)
Découpage du territoire Sapiny Antres | feuillns i Autres Feuillus i Aues | Feuillus
épmeite/ résineux (%) mea résineax (%) rsmenx | (%)
pin gris (%) % Pins gris (%) | (%) Pins gris %) (%)
Unité de gestion 463,000 1,795 | 214935 530,306 1,119 49460 (67,306) 676 | 165475
#21, Saguenay-Sud (552) ©8) | 1354) (1145 (62.3) @3.0) (-14.5) 317 (77.0)
Unité de gestion 362,600 2,795 | 232,073 215,633 - 59,798 146,967 2795 | 172275
#22,120::&'&-}'31 @33 d53)| (46l (59.9) (25.8) 0.5 (737%)
Unité de gestion 1,309,600 1,786 | 168,246 345,684 667 23,153 963,916 1,119 | 145093
g, #23, Shipshaw (15.63) 98| 109 (26.4) (373 (13.8) 736 @7 | ©62)
B | Unité de gestion 1,434,800 1769 | 145457 813,021 138 22,609 621,779 1,631 122,848
2 | #24, Péribonka (17.13) On| ©.16) (56.7) (7.8) (15.5) 43.3) (92.2) (84.5)
‘§ Unité de gestion 2,155,000 4211 | 479354 2,387,604 45427 (232604) | 4211 | 433927
#25, St-Rélicien (25.74) (23.0) (30.2) (1108) ©3) (-10.8) (90.5)
Unité de gosti 2,054,000 5292 | 210679 1,084,639 — 9,570 969,361 5292 | 201,109
#26 Chibougamau (2453) @.0)| 1328 G2y | @s) @72) ©55)
. . 594,200 59 | 136,806 911,427 6 20,196 (317,.227) 593 | 116,610
%%f‘hﬁg‘gg‘ a1 G4 | @6 (153.4) (1.0) (14.7) (534) 90) | (853)
otal - 8,373,200 18,247 o8 | 6288314 1,930 s | 2084886 | 16317
Sous-total forét publique 1,587,550 6,290244 o7 230213 2,101,203 1,357337
(données 1985 8,391,447 (84.1) *° 5.9 ’2(7 (14.5) (25'.%)) (85.5)
Sous-total fort privée 99 414,000 229,000 171,000 138,000 243,000
@11/212/213) 367,000 (47) (3) €2.4) @l.3) (37.6) (587
Total forét publique et 8,758,447 (81.4 2,001,550 - 6519 401213 2,239,203 1,600,337
forét privée ®149 (18.6) (74.4) (20.0) <73?5) (80.0)
95 Service des plans d'aménagement forestier, M.E.R., Données d'inventsire st possibilits annuells mise & jour en 1986
(zone pite incluse).
96 Ibidem.
97 Bernetchez P., M.E.R., Région - 02, Stat. principeles, exercice 1985-86 secteur forét, juin 1987,
98 |bigem

99 5.P.B. du Saguenay- Lac-Saint-Jean, P
p. 264,

100 Note: Selon 1e S.P.B. du Saguenay-Lec-Ssint-Jean, en forét privés les préldvements annuels admissibles
{possibilité) dans le résineux et ie feuillu sont évalubes sn tenant compte d'un niveau réaliste d'aménagement forestier
alors que les préldvements annuels moyens (récolts) sont estimés sur une période de huit ans,

821
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En ce qui a trait aux commentaires relatifs aux unités de gestion, le déficit
combiné pour les unités Mistassini, Saguenay-sud et Saint-Félicien, représente
un volume de quelques 617,000 m.3 annuellement. Or, avec seulement 7.1% de
la possibilité forestidre régionale dans le résineux, l'unité de gestion Mistassini
accapare a elle seule plus de la moitié du déficit annuel avec un volume
surexploité de 317,227 m.3 solides. A linverse, méme si leur possibilité
résineuse respective ne représente que 15.6% et 17.1% de la possibilité
forestiére régionale, les unités de gestion Shipshaw et Péribonka dégagent et
fort heureusement d'ailleurs, des excédents de résineux disponibles de 73.6% et
43.3% par rapport & la possibilité régionale. Enfin, la disponibilité quant aux
feuillus, est plus abondante dans l'unité de gestion Saint-Félicien compara-

tivement & l'ensemble de la région.

4.3 Modeéle théorique de simulation pour l'évaluation des quantités de
biomasse forestiére disponible en région

4.3.1 Les caractéristiques du modéle

Aprés avoir testé, a l'aide des données d'inventaire forestier régional, un
premier modeéle de simulation élaboré par Lussier et Maranda en 1982, dans le
cadre d'un projet de recherche 101 portant sur la valorisation énergétique de la
biomasse forestiére totale, nous avons opté, aprés analyse, pour un modsale

moins complexe et partant, pius facile d'accés au plan opérationnel.

101 Parrainé par le programme Enfor (Energie de la fordt) du Service canadien des fordts.



180

En fait, s'il semble un peu moins précis sur le plan quantitatif, il est par
contre écologiquement plus prudent quant & la portée des résultats et quant aux
conséquences écologiques possibles & long terme sur |'écosystéme forestier
régional. Bref, le modéle de simulation retenu a été élaboré par le Ministére de
IEnergie st des Ressources en 1983 et fonctionne globalement a partir des
donndes d'inventaire forestier, suivant les ratios de biomasse forestidre dispo-
nible par catégories de la récolte & fusine, et selon les unités de gestion du

territoire (Figure # 14).

Dans son modéle le M.E.R. formule comme hypothése préalable: que le
volume marchand brut (ie les tiges marchandes sur pied avec écorce) représente
environ 73% de la biomasse forestiére totale, contre 27% pour la biomasse

résiduelle (branches, houppiers, racines et tiges non marchandes).

La seconde hypothése repose sur le constat que le volume exploitable
aprés soustraction des pertes, ne représente dans les faits que 68% du volume
total initial. L'écart de 5% par rapport au volume marchand brut, étant cette fois
constitué de biomasse inaccessible en vertu des contraintes imposées par le

nouveau régime forestier.



Figure # 14
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SCHEMA' DU MODELE DE SIMULATION POUR L'EVALUATION DES
QUANTITES DE BIOMASSE FORESTIERE DISPONIBLE PAR UNITE DE

GESTION, DE LA RECOLTE A L'USINE 102

Hyp. #1 Hyp. #2 Hyp. #3 Hyp. #4
gommhes, lsx " 1395 ul]:seartujaos a 796 Kcorces
iers, naccessible, ' n
1009| |27% mucions. bandes vertes, A
tiges non parcs, etc. 196 Exploit. A
meychandes non rentable
A A A
! I
T3%
® 66% 64%
g ~|-Résineux: 4398 S7% .
2 Tiges marchandes -Feuillus : 2196 -?esmeux : 38%
2 avec écorce Yolume Yolume -Feulllus : 19%
exploitable récolable Volume marchand
gan3 ecoice

La troisiéme hypothése postule quant a elle (en cours d'exploitation), des

pertes de 3% a l'utilisation et de 1% dues & des peuplements non rentables, d'ol

un volume récoltable de 64% par rapport au volume initial.

Enfin, la quatriéme et derniére hypothése suppose en plus du 27% de

résidus de la premiére hypothése, un 7% additionnel constitué d'écorces de

résineux et de feuillus.

102 B, Parent, ing. f., dir. de la planification, M.E.R., Ressource et industrie forestidre, portait
statistique édition 1986-87, p. 15.
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En bout de ligne, le volume marchand sans écorce transformé ne
représente que 57% de la masse totale initiale. Les pertes, tout au long du
processus actuel d'exploitation et de transformation, sont donc considérables,
avec 43% de la biomasse forestidre. D'oli l'urgence et la nécessité de réduire le
gaspillage de nos ressources et la justification des efforts proposés autour du

34% du volume de biomasse forestiére résiduelle récupérable.
4.3.2 Simulation du modéle: méthodologie

Compte tenu des caractéristiques dont' nous avons fait état précédemment,
la méthodologie retenue pour les fins de calcul consiste & simuler quantative-
ment chacun des paramétres du modéle en fonction des données relatives a la
possibilité, & la récolte et A la disponibilité forestiére régionale (Figure # 15). Ces
opérations en trois étapes, vont nous permettre de dégager: dans un premier
temps, les pertes respectives encourues (9%) par rapport aux stocks initiaux et
ensuite dans un deuxiéme temps, les volumes de biomasse forestiére résiduelle
(34%) par catégorie de résidus et par essence, selon les unités de gestion du
territoire et en fonction de la possibilité, de la récolte et de la disponibilité

forestidre établie & la section précédente (Tableau #13).

Par ailleurs, afin de faciliter d'une part, la manipulation des données et
d'autre part, l'interprétation des résultats, nous avons procédé au regroupement
des différentes essences disponibles sur le territoire régional (feuillus et

résineux).



Figure # 15

SCHEMA D'APPLICATION DU MODELE THEORIQUE AUX NOTIONS DE POSSIBILITE, DE
RECOLTE ET DE DISPONIBILITE FORESTIERE REGIONALE

Ewnpe #1 Bupe &3
Poss orestigre xégionale (10098) v Disponibilith forastidre régionals
(mélévemenm annueh admbamles en (prélévems (35.795) (excéienty annvels en
forét publique , forét privée) font publique, foxét privée) forét publique, fort privée)
v hd v
\’olum_e'mmhnr!d brut avec écorce Volums récolts avec Scoxce Volume excédentmire disponible
par unité de gestion {x) par unis de gestion (Y) par uniw de gestion (Z2)
—| Réstreux Feuillus ] Résineux Feuillvs Résinsux Feuillus
(81.4%) (18.695) (94.2%) (5.898) (58.3%) (41.798)
c = o)
Yolume de biomasse forestiére rési- volume de biomasse foTestdre Yolume de biomasse forestidre
duelle estimé selon la possibilit an- résidvells estimé selon la récolte phsiduslle excédentsire disponi-
nuelle admissible par unité de gestion annuelle par unith de gestion (3498) ble arnuellament par unité de
{3498) gestion {3495)
— > (x") — > {¥") b— »(2")
Pertes wtalss de biomesse estimées Peres wtales de biomasse estinées Peries t‘ml sﬁumd! 6 blomasse °xfé'
—1 selon la possibilité (996) 1 selan Ja récolte (995) ] gm (9“)” selon e dis
L x9 be— > (¥") —2 (2"

103 Les pourcentages indiqués par rapport aux essences résinetises et feulllues ont §té adaptés pour tenir compte de la réalité
forestidre régionale et sont par conséquent, extraits du Tableau# 13 sur la possibilité, la récolte et fa disponibilité forestiére
régionale.

£91
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La précision au niveau du détail est cependant moins grande, mais donne
tout de méme une vue d'ensemble relativement fiable quant & la nature et 4 la

localisation des potentiels exploitables en région.

En conclusion, la compilation des résultats permet de distinguer: premia-
rement, les potentiels réels de biomasse disponible associés aux prélévements
totaux admissibles sur une base annuelle; deuxidmement, les potentiels actuels
reliés aux prélévements effectifs (ie les pertes en cours dues au gaspillage sur
les parterres de coupe) et enfin troisiémement, les pertes potentielles de bio-

masse excédentaire disponible non exploitée.
4.4 Présentation des résultats
4.4.1 Potentiels de biomasse disponible par unité de gestion

Comme nous I'avons mentionné précédemment, les résultats obtenus aux
étapes 1, 2 et 3 du processus d'évaluation des potentiels de biomasse forestiére
disponible par unité de gestion, selon la possibilité, la récolte et la disponibilité
forestidre régionale, sont compilés aux tableaux # 14, # 15 et # 16. La lecture et
la compréhension générale des données recueillies étant piutét aride quant a
Finterprétation, nous vous ferons grace des commentaires a cette étape-ci,
prétérant dégager l'essentiel de nos observations a patrtir de la synthése
générale des résultats présentés au tableau #17.



Tableau # 14

ETAPE #1: BIOMASSE FORESTIERE RESIDUELLE EN VOLUME ESTIME SELON LA POSSIBILITE EN
FORETS PUBLIQUE ET PRIVEE, REGION - 02
( en m. 3 solides annuellement)

Possibilité forestiére Biomasse résiduelie Ventilation des volumes de biomasee par catégories
FORET .
Volume Régincux | Feuiltus | Total des | Volume # 1 {Volume # 2 Volume # 1 Volume #2
PUBLIQUE _marchand F sous-total | sous-total -
(avec écorces) catégorics catégories Total
ET PRIVEE % % 9% 27% 7% Résinenx | Fenillus | Réeineux Feuillus
©1 ?:;230 6s4 | 316 | 61,175 183,527 47501 | 128832 | s7988 | 32545 15036 | 231,108
Saguenay-Sud 543% 25,1% 14,1% 6,5% 6,9%
597,468 _ 25,596 203,139
7 o sex | o2 | me |72l seme | anexs| eems | eswr | gy | 1027 ) B
8 #3 1,479,632 : 48543 91767 11,807 | 503,074
& % | Shipshaw 13.7% 886 | 114 133,168 399,500 109,574 fgifé’ 91% | 182% 23% | 148%
H 8| wa 1,562,026 427,147 287,049 20208 | 100,554 10188 | 537,889
& § | Péribonka 14.7% %08 | e2 |l ' Hora2l 2% | 74w | 1e7w% 19% | 158%
=]
£ 5[ ‘ 184700 | se2.783 | 120,659 897,112
. 2,638,565 712,412 s ’ 151,085 33,615 '
St-Rélicien g 818 182 |237.470 65% 145% | Jo'e 2.7% 265%
. 2,269,971 612,892 158,898 | g5 gga 56,999 771,790
§ + R (] 14,778 !
Chibougaman |  21.2% 907 93 |204207 72% Ta% | ook 1% | 227%
27 731,605 197,533 s1212| 160594 | 0099 [T 44 a5 9,577 | 248,745
Mistassini 6.8% 13 | 187 | 6584 ' 4% | 148%| 4g7% 3,9% 74%
Sous-total 9'9927:.';97 2,694,327 698,530 | 2265303 | 429024 | 57300 | 111,208 |3.392857
Forét publique g 84.1 159 |e98,108 66,8% | 126% 173% 33% 82,7%
Sous-total 781,000 210,870 54,670 99,109 111,761 25695 28,975 265,540
Forét privée 7.3% 470 | ss0 | 70,280 373% | 41% 9.7% 10.9% &%
Total 10,759,997 540785 | 612997 | 140203 |3,658397
gm&‘ %?ﬁ e i 814 186 |9ss398 | 2,905,197 753,200 2.366:.?: e 16.6% 56% 0w
priv '

104 Note: Les volumes de biomasse obtenus aux Tebleaux # 14, 15, 16 sont calculés & pertir des données de base (1985)

relatives A la possibilité, & la récolte et & la disponibillité forestidre régionale figurant au Tableau # 13,

105 Note: Dans la terminologle des biomasses rédisuelies ventilées par catégories selon la possibilité, la récolte ot la dispo-
nibilité forestidre régionale (Tableaux # 14, 15, 16, 17), le volume # 1 correspond aux branches, houppiers, racines et tiges

non marchandes, alors que le volume # 2 ne regroupe que les écorces seulement.

=1=)



Tableau # 15

ETAPE #2: BIOMASSE FORESTIERE RESIDUELLE EN VOLUME ESTIME SELON LA RECOLTE EN
'FORETS PUBLIQUE ET PRIVEE, REGION - 02
(en m. 3 solides annuellement)

ET Récolte forestidre Biomasse résiduslle Ventilation des volumes de biomasse par catégories
Volume | Résincux | Feuillus Volume #1 | Volume #2 Volume # 1 Volume #2
PUBLIQUE réoolté Total des | gonggotal | sous-total
ET PRIVEE :
% % 9% 2% 7% Résincux | Feuillos | Résineux Feuillus
0l 580,885 815 85 52260 156,839 40862 | 143508 | 13331 | 37208 3,456 197,501
Sagucnay-Sud 8,4% 728% 67% 188% 1.7% 89%
F72) 275,431 783 217 24789 74,368 19280 | 58220 | 16137 | 15098 4,184 93,648
Roberval 4% 822% | 172% | 181% 45% 42%
125,831
m 369,504 937 63 09,766 25,865 93,461 8265 24235 1,630 5 7'%
;g' % Shipshaw 53% 50,25 744% | 5% 193 % 13%
22 [ 835,768 225,857 58504 | 219,564 6.093 56924 1880 284,161
! : 128%
§ ¥ | Peribonka 12.1% 973 27 | 219 773% | 1% | 20% 0,6 %
" g 25 2,433,031 856,918 170,312 644,437 12,481 167,076 2236 827,230
St-Flicien 35,2% 98,1 19 218,973 779% 15% 202% 04% 373%
’g:u 1,094,209 205496 | 76595 | 200776 | 2658 | 75908 689 72,031
ugamau | 4589 99,1 09 98,479 787% | OTM% | 204% 02% 168%
74 931,620 65,214 248,008 5534 63,779 1,435 316,754
Mistassini 13,4% 978 22 63,847 251,540 777 % 7% 20,1 % 0,5 % 14,3%
Sous-total 6,520,457 1760522 | 456,432 | 1,608,003 | e2519 | 440222 18210 2216054
Forét publique 84,2% 265 35 586,042 766% 28% 199% 0.7% 84,2%
Sous-total 400,000 573 27 | 28000 61884 | 4s116 | 16044 | 11956 136,000
Forét privée 5.8% 108000} 28000 | L0 118% 88 % 58%
Total 6,020,457 108,635 2,352,954
: 929, 94.2% 58% | 622,842 484,432 | 1,759,807 " 456,266 28,166
gﬂﬁt‘ P\lbhqlle 100 % ! 1,068,522 748 % 48% 194 % 12% 100 %

981



Tableau # 16

ETAPE #3: BIOMASSE FORESTIERE RESIDUELLE EN VOLUME ESTIME SELON LA DISPONIBILITE EN
FORETS PUBLIQUE ET PRIVEE, REGION - 02

( en m. 3 solides annuellement)

ET Disponibilité forestiére Blomense résiduetie Ventilation des volumes do biomasso par catégorics
Volume Résincux | Feuillus | Total des | Volume #1 | Volume #2 Volume # 1 Volume #2
PUBLIQUE cxoédembtm perks sous-total sous-total R cattmon Totd
d]sponx gones goncs
ET PRIVEE (avec &corces) % - ;
% 9% 27% 7% Résincux | Feuillus | Résineux Feuillus
1 96,845 67.9) 167.4 8,898 26,668 6919 | (17.988) | 44676 (4.663) 11,502 33,607
Saguenay-Sud 26% : (538%) | 19290% (13,9%) 345% 28%
w 322,037 485 535 28,963 40432 46,518 10,482 12,081 109,403
Robesval 84 % sesso | BAL | e | 425% 9,6 % 1% 9.3%
8 #3 1110128 86.9 131 99,912 260470 | 39,265 67,530 10,179 377,444
g% | Shipsow 28,9 % 20705 | 70709 | LOC 104% | 179% 27% | %%
o
& #24 746,258 835 52 168,244 33,248 43,619 8619 253,728
(§ :g Péribonka 19,4 % 165 67.163 201,490 238 663 % 131 % 172 % 34% 20,0%
= 5 #25 205,534 (111.1) 30371 69,861
.. : . 211,1 18,498 14,367 (61,654) 117,148 (15,984) )
St-Felicien 5.4% 55,494 8 82% | 1674% | 229% 4937% 59%
#26 399,759
) 1,175,762 82,9 17,4 105,819 82 263,171 54,265 68,229 14,074 )
Chlbongamml 30,6 % 317,456 ma 65'8 % 13'8 o 17'1% 3’5 % 34'0%
#27 (200,024) ' 18 54006 4 (65.492) | 31,486 | (22,165) 8,163 (68,008)
Mistassini (52 %) (158.3) se3 | (180091 (34000) | (14000 | irey | 3% | (326%) 12% 5,6%
Sous-total 3,458,540 608 32 | 311,269 933,807 242,097 567,183 366,624 | 147,048 85,049 1,175,904
Forét publique 90,1 % 482% 3N2% | 125% 8,1% 20,1%
Sous-total 381,000 362 838 34,200 102,870 26,670 37,239 85,631 9,655 17,015 129,540
Forét privée 9,9% 28,7 % 507% | 75% 13,1% 9.9%
Totd b 3,839,540 583 @7 | 345550 | 1038677 | 208767 | 604422 | 432,255 | 156,703 112,064 1,3:) :6::4
&I “Pdv""l’ée e 100 % 483 % MI% | 12% 8,6%

281



Tableau # 17

COMPILATION SYNTHESE DES VOLUMES DE BIOMASSE PAR CATEGORIES, SELON LA

POSSIBILITE, LA RECOLTE ET LA DISPONIBILITE FORESTIERES REGIONALES ANNUELLES,

(Volumes estimés en m. 3 solides annuellement)
1. Ventiiation pat oatégorties selon fa possibilité 2. Verwietion bgories selon la récolt 3. Ventiation par oatégories selon la disponibiliv
FORET forcstidee fotale pf'a‘;um sctnello forcetitre cxoédentaie
PUBLIQUE Volume #1 Volume #2 Totsd Volume # 1 Volume # 2 Volume #1 Volume # 2 Total
ET PRIVEE Résinoux | Fenius | Résincux | Fonits Résincux | Feuiios | Résicus | Foudtos | ° |Résincux| Feuils | Résincox | Feuile
% % % % % % % % % % % %
1 125,532 57,005 32545 18,028 231,108 | 143,508 133931 37,208 3456 197,501 | (17.968) | 44,676 (4,663 11562 33,607
Sagoenay-Sud $3% 107% 83% 10,7 % 3% 2% 123% 2% 123% sa%n | G% 103% (3%) 103% 28%
(343 96,725 62,501 25596 16,227 209,199 | Se220 10,197 15008 4,184 03,048 | 40432 46518 10,462 12,081 109,493
Roberval 2% 118% 42% 1% S8% 33% 149% 33% 149% 40% | (67T%) | 108% ©7% 10,8 % 0.4 %
8 0 353,957 45,543 91,767 11,807 503,074 | 99481 o205 24235 1,6%0 128,631 | 260470 | 30265 6759 10,179 377,444
g Shipshaw 15% 84% 15% 84% wr% | sa% 58% 53% 8% sax | 1% 1% G1% 1% 289%
8 397,849 29,208 100,854 10,168 537,880 | 219,564 6,003 58924 1,860 204,161 | 168244 33248 43019 8,619 253,728
.§ g Pérbonka 164% 23% 16,4% 73% 147% | 125% 8% 125% 86% 121% | 278% 727% 278% 7% 194 %
= 7] 644,497 12401 167,076 117,148
- £82,753 120,650 | 151.088 33615 897,112 g 3,298 827,290 | (61,654 ' 15, 20371 69,881
StRélicien 248% 24% 248% 24% 245% | 8% 1A% %8% 14% as2%| (to2%| FI% fw ;',3 27,1% s4%
6 555,693 58,999 144,120 14778 771.790 | 202770 2858 75.008 09 372,001 | 263471 | 54008 8229 14074 | 399,759
Chibougaman 235% 108% 235% 105% 211% | 168% 25% 108% 23% 1B8% | 435% 12::* H5% 125% 2006 %
L. 160,504 26939 41,635 9577 248,745 | 248,008 5594 am 1,425 | 918784 | (85.402)] 31406 (22,169) 8,163 (68,000
Mistassini 69 % 88% 88% 88% 88% | 1% 1% 14% 5,1% 134% 1 (141%) | 79% (141 %) 78% (62%)
Sous-total 2,265303 429,024 $987,302 111,228 | 3,392,857 (1,098,003 2519 440 222 16210 | 2216054 | 567,183 | 206,624 147,048 95,049 | 1175904
Forét publique 05,8% 793% %8 % 709 % 92,7% | 985% 576% 905 % $7.6% 942%]| 938% 849% 0VL% 848% (90,1%)
Sous-otal 99,109 111,761 25,605 26,075 265540 | 61,884 6116 10,044 11,956 136,000 37230 | es.631 0855 17015 120,540
For6t privée 42% 20,7 % 2% 20,7 % 73% 35% 24% 35% £24% s8%| 62% 152% 2% 152% (99 %)
Toul 2,384,412 s40,785 | 612997 140200 | 3650307 (1759867 | 109,605 456,208 20,106 | 23529054 | 04422 | 432 1 1305444
. B X o ,255 156,703 12,084
iaetp!ﬂqw 648% 148% 168 % (11 100 % 748% “% 194% 12% 3% | 3% | 1% 12% s % BI%

106 Note: M3me si la présente étude fait état de trols hypothdses différentes de calcul des potentiels de biomasse forestiore

régionale (ie selon la possibilité la récolto ot Ia dispmlbillﬁ) l noua appafalt fortement souhaitable de limiter dans la pratique,
la récolte de biomasse gux Ve ' seibifite

do suraxploitation éventelie du torritoire forester régional dans le Ruur.

ot co, de facon & éliminer toutes les possibilités

8g
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En fait, aux tableaux #14, # 15 et # 16, les données sont regroupées par
catégories selon les volumes #1 et 2 (voir note # 105), afin de faciliter le calcul
global des quantités, mais aussi et surtout parce que le modale de simulation du
M.E.R. (figure # 14) ne fait pas de distinctions précises & ce chapitre et regroupe
donc indistinctement ces différentes catégories selon d'abord I'hypothése # 1

(volume # 1), et ensuite selon I'hypothése # 4 (volume # 2).

Pour plus de précision quant aux informations relatives & une essence en
partticulier (ex.: le méléze), on peut facilement obtenir les résultats désirés en
multipliant pour chacune des catégories en liste, les volumes de biomasse
résiduslle obtenus par la proportion (%) des peuplements de mélézes dans le
volume marchand brut initial figurant au tableau # 11. Il en va de méme pour

toutes les essences, que ce soit dans le résineux ou bien dans le feuillu.

De l'analyse des résultats ventilés au tableau # 17 par catégories (vo-
lumes # 1 et 2) selon l'essence et l'unité de gestion, on constate de fagon
générale, que le total des volumes de biomasse exploitable est directement
proportionnel aux taux de possibilité, de récolte et de disponibilité forestidre

indiqués a la figure # 15.
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Concernant les prélévements totaux admissibles sur le territoire, on note
une possibilité optimale d'environ 3,600,000 m.3 solides annusllement, alors que
pour les préldvements effectifs, les volumes envisagés selon la récolte actuelle
représentent sur une base annuslle, des pertes effectives d'environ 2,350,000
m.3 solides 107, La biomasse forestidre résiduelie estimée selon la disponibilité

se chiffre quant & elle autour de 1,300,000 m.3 solides annuellement.

Enfin, en ce qui a trait aux différentes catégories étudiées (& chacune des
trois étapes du processus), la compilation totale pour 'ensemble de la région des
volumes #1 (branches, racines, houppiers et tiges non marchandes) et #2
(écorces) figure au bas du tableau # 17. En fait, ces résultats laissent entrevoir
une trés nette dominance du c6té des essences résineuses, dominance presque
essentiellement caractérisée en forét publique par la présence du sapin, de
I'épinette et du pin gris. La situation est toutefois fort différente en forét privée, en
raison principalement de la sous-exploitation des feuillus - le bouleau surtout, le

tremble un peu moins maintenant avec le démarrage de l'usine de Chambord.

En ce qui concerne maintenant les unités de gestion, Saint-Félicien
domine largement le tableau avec 24.5% du potentiel exploitable annuellement
et 35.2% des volumes disponibles actuellement selon la récolte effective. Ces
chiffres sont toutefois nuancés par une disponibilité excédentaire de seulement

5.4% du volume initial.

107 Note: En raison essentiellement de la surexploitation forestidre qui persistait encore dans
certaines unités de gestion du territoire régional en 1986-87, notamment dans Mistassini et
St-Félicien (cf. note #94).
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Déns le méme sens, de toutes les unités de gestion du territoire régional,
seul le secteur Mistassini présente une disponibilité forestiére négative.
Evidemment puisqu'on surexploite déja son territoire & 153% de sa capacité
(Tableau # 13). Sur ce point, on note par contre (& l'exception du secteur
Chibougamau/Chapais) que les unités de gestion Shipshaw et Péribonka
présentent des résultats intéressants, avec respectivement 13.7% et 14.7% du
potentiel réel, et 28.9% et 19.4% de la disponibilité de biomasse forestiére

résiduelle non encore exploitée.

Dans un autre ordre d'idées, pour faciliter qualitativement et quantitati-
vement [a saisie des données, nous avons converti en unité de poids (tonne mé-
trique anhydre) & I'aide des facteurs de densité relatifs aux essences feuillues et
résineuses indiqués au tableau #18, les résultats cumulatifs des tableaux précé-
dents exprimés en unité de volume (m.3 solide). Le détail de cette conversion est
illustré au tableau #19.

Pour conclure, mentionnons enfin que limportance du gisement de
biomasse mis & jour dans le cadre de cette recherche n'est certainement pas
négligeable dans un contexte de rupture de stocks appréhendée, surtout lorsqu'il
correspond dans les faits 3 la consommation annuelle régionale des usines des
compagnies Donohue, Abitibi-Price, Domtar et Cascades en 1988, soit

3,551,700 m.3 solides. 108

108 ¢ R.E., Etats généraux de I'snvironnement du Saguenay—Lac-Saint-Jean, oct. 1988, p.20.
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Tableau # 18

POIDS DE LA BIOMASSE FORESTIERE EXPRIME EN TONNE METRIQUE
ANHYDRE: FACTEURS DE DENSITE DES ESSENCES RESINEUSES ET

FEUILLUES 102

GROUPE D'ESSENCES

ZONE D'AMENAGEMENT RESINEUX | FEUILLUS
Forét privée .33 54
Forét publique |- de banlieue 35 56
- sciage & péte .39 52
- Zone péte 40 50
Taux moyen 3675 53

Voild qui termine pour ['essentiel notre réflexion au chapitre des dispo-
nibilités régionales en matiére de biomasse forestidre résiduelle. Dans le pro-
chain chapitre, nous aborderons de fagon générale les contraintes & l'exploitation
de la biomasse dans un contexte de polyvalence accrue du milieu forestier

régional.

109 L ussier ot Maranda, 1982, p. 12.



Tableau # 19

POIDS DE LA BIOMASSE PAR CATEGORIES, SELON LA POSSIBILITE, LA RECOLTE ET LA

DISPONIBILITE FORESTIERES REGIONALES ANNUELLES, REGION - 02
(Poids estimés en T.MA))

1. Ventiletion par catégories selon la possibilité
forestidze totale

2. Veniation per catégories selon la récole
forcstidro actuclle

3. Ventilation par catégories
forestidre cx

selon la disponibilité

FORET cédentaire
Val Vo ¥ Vi # Volume # 2
PUBLIQUE Volume # 1 ume # 2 Totsl Volume # 1 alume # 2 Totad ‘olume # 1 ume Total
ET PRIVEE Résincux Feuillvs Résineux Feuillus Résincnx | Feuillus Résincux Feuillus Résincux| Feuilius Réaincux Reuillus
1 48,133 30,737 11,960 7,969 98,609 | 32,73¢ 7,085 13,873 1831 78,308 | (6.610) 23679 [tal)) 6,138 21,492
Sagucnay-Sud
2 36261 33,173 9,407 8,600 7,481 | 21,400 8,353 5,540 2217 7,718 | 14,050 24,654 3,852 6392 49,787
Roberval
3 130,080 24,138 725 6,258 194201 | o 984 3391 8,008 084 47,458 | 95723 20810 24,751 5365 146,679
) i Stipehaw
% 4 142,535 20,628 36,054 8,400 203,717 | 90,000 3 20920 837 108,677 | €180 17,620 16,090 4,568 100,048
8 | Peibonta 20
g g gm:m 214,160 68,720 85,524 17,816 356,220 | 226,820 8815 61,400 1ns 308,500 | (22.658) | 62,088 (5674 16,006 49,652
g&bwsm 204,281 - 30210 52,064 7832 285,207 107.508 1,409 27,685 285 137,205 | 96,715 287N 28074 7,460 158,020
#27 . 50,018 19,577 15,300 8,076 96,971 00,407 2933 23,429 760 117839 | (31.419) 16,668 (8.146) 4326 (19,580)
Sow-total _ 832,500 227383 215,839 58951 | 1394067 | o 016 | 39135 161,782 8501 827,524 | 208,440 | 194311 54,040 50,376 s07.167
Forét publique
Sous-fotal 36,423 $9,233 9,997 15,357 120,410 22742 24,441 5,096 8337 89416 | 13085 34,764 3,548 9,018 61,035
Forbt privée
Total ) 968,621 206,618 225,276 74,908 1,455,121 646,756 87517 167,670 14928 006,941 | 222,123 | 229,098 37,568 89,394 568,202
& pivée‘ !

£61
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CHAPITRE V

CONTRAINTES ET POTENTIELS D'EXPLOITATION
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CHAPITRE V

CONTRAINTES ET POTENTIELS D'EXPLOITATION

Généralités

Le cinquidme chapitre de cet ouvrage traite encore une fois de la bio-
masse forestiére mais cette fois-ci, sous l'angle plus général des contraintes &

son exploitation éventuelle au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Pour ce faire, nous jetterons en premier lieu un regard sur [l'esprit et les
principes qui animent le développement du secteur forestier québécois, depuis

I'adoption du nouveau régime forestier (Loi # 150) en 1986.

Par la suite, & la lumiére des observations entourant l'application du
nouveau régime, nous essaierons de dégager d'une part, les prinqipales con-
traintes (& portée opérationnelle sur le futur) susceptibles d'affecter éventuelle-
ment, au plan spatial et environnemental, I'exploitation de la biomasse forestiédre
résiduelle en région, et d'autre part les mesures de mitigation susceptibles

d'atténuer l'impact des perturbations sur le milieu naturel.
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Enfin, la troisidme et derniére partie du chapitre sera consacrée en pre-
mier lieu, & l'identification des potentiels de biomasse disponible et en second
lieu, & la localisation géographique de ces potentiels par rapport & l'espace

régional.
5.1 Le nouveau régime forestier québécois
5.1.1 Eléments de problématique forestiére

Pour situer bridvement ['origine des interventions gouvernementales
récentes entourant l'adoption du nouveau régime forestier en 1986, il importe que
nous fassions au dépan, un bref retour sur les éléments de la problématique
forestiére québécoise qui ont conduit aux changements désirés, en matiére

d'orientation de développement & venir pour I'ensemble du secteur forestier.

A ce propos, dans une allocution récente (1986), le ministre délégué aux
foréts Albert C6té, trace un bilan 110 plutét sombre, quoique partiel, de la problé-

matique forestidre québécoise et de |'état actuel de la situation & ce chapitre:

- un volume de bois alloué qui dépasse largement la possibilité forestiére

annuelle (31 millions de m.3 alloués contre 18 millions de m.3 pour la
possibilité);

- l'impact dévastateur de la T.B.E. (tordeuss...) sur la réduction des stocks

disponibles & moyen et long termse;

110 Extraitd'une allocution du Ministre A. Caté, Colloque sur la foresterie, U.Q.A.C., Chicoutimi,
26 oct. 1986, pp. 15 & 20.
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- une faiblesse marquée de la productivité forestidre québécoise, particu-

lisrement chez les essences résineuses;
- un mode d'allocation des bois favorisant la sous-utilisation et le gaspilla-

ge des ressources forestiéres;
- des pratiques de récolte désuétes n'assurant pas la pérennité et le

renouvellement de la forét (régénération difficile et souvent incompléte

dans 55% des superficies coupées);
- des pressions sans cesse accrues pour une utilisation plus polyvalente

du milieu forestier;
- enfin, un maintien de la capacité concurrentielle de l'industrie forestiére

nécessitant des investissements annusls importants.
5.1.2 Orientations proposées dans le nouveau régime

En fait, & la lumiére des constatations précédentes, il apparait maintenant
évident que les correctifs nécessaires proposés dans le nouveau régime vont
nécessiter pour leur part, des changements importants quant & la nature et &

l'orientation des interventions en milieu forestier.
5.1.2.1 La protection des ressources en milieu forestier
Les éléments de solution proposés & ce chapitre touchent bien entendu,

I'ensemble des ressources disponibles sur le territoire forestier québécois, les-

quelles contribuent, par leurs interactions réciproques, au maintien de I'équilibre
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du milieu naturel. A cet égard, les principes qui sous-tendent l'action des

ministéres concernés (M.E.R., M.E.N.V.1.Q., M.L.C.P.) sont les suivants:

- une nouvelle politique d'affectation des terres publiques, intégrée aux

schémas d'aménagement des M.R.C.;

= l'application d'un guide des modalités d'intervention en milieu forestier;

- I'dlaboration d'une politique d'utilisation des pesticides.
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5.1.2.2 Le guide des modalités d'intervention en milieu forestier

Préparé en collaboration étroite avec les ministéres concernés (M.E.R.,
M.E.N.V.L.Q., M.L.C.P)), le guide des modalités d'intervention encadre désormais,
par “des mesures générales de protection pour I'ensemble du milieu forestier |[...]
ot des mesures particuliéres permettant d'assurer une protection adéquate des
différentes ressources et le maintien des fonctions de production du milieu
forestier" 111 | l'action des divers intervenants sur l'lensemble du territoire forestier

québécois.
5.1.2.3 L'élaboration d'une politique d'utilisation des pesticides

Affligées de plus en plus par les incendies forestiers, les ravageurs et les
différentes pathologies propres au milieu forestier, les foréts publiques québé-
coises nécessitent, selon les positions défendues par le M.E.R. et le milieu
industriel en général, une protection adéquate et suffisante pour préserver 3 long
terme, l'intégrité de la ressource forestidre et la valeur des investissements
consentis par I'Etat et I'industrie forestidre au chapitre de l'aménagement et du
renouvellement de la forét. Toutefois, les consensus sur la nature des moyens
(biologiques et chimiques) envisagés sont loin d'étre unanimes. Tenants et
opposants s'affrontent sur les conséquences réelles 3 long terme découlant des
perturbations occasionnées aux équilibres fragiles des écosystémes naturels, par
l'utilisation massive des pesticides chimiques en milieu forestier. Le débat se

poursuit ...!

11 Albert Coté, Op. cit., p. 28.
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5.1.2.4 La gestion des foréts publiques

Les interventions de I'Etat & ce chapitre concernent surtout la mise en
place d'un nouveau partage des responsabilités entre les différents utilisateurs,
principalement au niveau de la planification des interventions et de la mise en

valeur des foréts publiques.

Par ailleurs, en plus de conserver ses responsabilités traditionnelles, en
ce qui a trait & la protection contre les insectes et les maladies, la production de
plants pour le reboisement et la remise en production des territoires en arrérages,
le nouveau réle du M.E.R. s'orientera désormais "vers la gestion des objectifs, la
distribution de la ressource et le contréle de la réalisation des travaux" 112 sur le

terrain.

5.1.2.5 Le respect de la possibilité forestiére

En d'autres termes, le rendement soutenu est le principe de base sur
lequel repose l'allocation des bois en forét publique. Ainsi, en faisant dorénavant
coincider sur une base annuelle la récolte avec la possibilité, ce principe vise
donc & maintenir et & accroitre si possible, pour une essence donnée (résineuse
ou feuillue) son rendement général, et partant, les prélévements totaux admis-
sibles sur le territoire forestier. Enfin, ce principe de gestion implique des réduc-
tions de volume de coupe dans au moins trois unités de gestion sur sept au

Saguenay—Lac-Saint-Jean: Mistassini, Saguenay-Sud et St-Félicien.

112 Op. cit, p. 35.
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5.1.2.6 Les autres sources d'approvisionnement

Dans la nouvelle politique du M.E.R., les approvisionnements en prove-
nance de la forét publique seront complémentaires & ceux provenant de la forét
privée. Les changements proposés visent d'abord et avant tout a favoriser l'accés
au marché des copeaux, des sciures et planures. Par ailleurs, le nouveau régime
prévoit aussi des réajustements importants en ce qui a trait aux volumes alloués

aux compagnies. En effet, ceux-ci seront dorénavant établis par le ministére en

fonction:
- des besoins réels de l'industrie (usine);
- du volume moyen consenti par [Etat A l'entreprise au cours des cing

derniéres années;
- enfin, du rendement général de l'établissement en regard de la transfor-

mation des bois.

5.1.2.7 La tarification des bois

Sur ce point, les nouveaux changements proposés subordonnent doré-

navant, le co(t de la ressource allouée en fonction des paramétres suivants, a

savoir;

- premiérement, les conditions et cycles du marché (I'offre et la demande,
les prix, le pouvoir d'achat, les coQts d'exploitation);

- deuxidmement, les obligations associées au C.A.A.F (contrat d'approvi-

sionnement et d'aménagement forestier);
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- troisidmement, les difficultés de récolte (accessibilité) de méme que la

gualité des bois (ex: diamétre des tiges, densité des peuplements, stratifi-
cation du territoire en zones, etc.),

- enfin, quatridmement, les redevances sur les volumes allouds et les

volumes exploités.
5.1.2.8 Le manuel d'aménagement forestier

Parallélement & la ratification des C.A.A.F. par lindustrie, le manuel
d'aménagement préparé par le M.E.R. vient préciser sur le terrain les modalités
d'exécution du contrat et ce, par le biais notamment: des réglements régissant
l'utilisation de la forét, et des normes et échéances & respecter par les différents
utilisateurs. Le manuel prévoit également certaines directives concernant l'aspect
technique des travaux sylvicoles & étre réalisés, ainsi qu'un guide pour la

planification, 'exécution et le suivi des opérations en forét.
5.1.2.9 Nouvelies modalités de gestion forestiére

Avec l'adoption du nouveau régime forestier, les anciennes concessions
forestidres sont d'ores et déjad abolies et remplacées par des contrate d'appro-
visionnement et d'aménagement forestier. La nouve“e philosophie de gestion du
ministére vise donc & impliquer davantage l'industrie forestiére québécoise dans
'aménagement et le renouvellement de la forét, tout en lui assurant par ailleurs,

des approvisionnements réguliers & long terme.
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5.1.2.10 Les contrats d'approvisionnement et d'aménagement fores-
tier

Les buts visés par la ratification des C.A.A.F. sont au nombre de quatre:

- sécurité d'approvisionnement conforme aux besoins réels des compa-
gnies;
- allocation des bois conditionnelle & la remise en production des territoires

de coupe par les compagnies;

- préparation de plan d'aménagement conforme aux directives du manuel
d'aménagement;
- et enfin, sécurité accrue pour les exploitants forestiers, avec des contrats

d'une durée maximale de 25 ans, renouvelables aux cing ans.

5.1.2.11 Mise en valeur de la forét privée

La forét privée est pratiquement exclue du nouveau régime forestier
proposé en 1986. De tous les changements préconisés, trés psu concernent en
effet son développement et sa mise en valeur. Elle représente malgré tout, dix
pour cent (10%) de la forét productive québécoise et environ 120,000 proprié-
taires. Cette absence fort remarquée a d'ailleurs été dénoncée a maintes reprises
par plusieurs intervenants (groupes de pression, associations, etc.) en commis-
sion parlementaire, lors des audiences publiques sur l'avant-projet de loi sur les

foréts & I'6t6 1986.
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La raison officielle évoquée par PEtat pour justifier 'exclusion de ces
territoires est la suivante:" n'étant pas le propriétaire de ces terrains, seules des

mesures incitatives peuvent étre utilisées pour favoriser leur aménagement.” 113

5.1.2.12 Reconnaissance des producteurs forestiers actifs

Parmi les mesures incitatives envisagées pour promouvoir le développe-
ment et la mise en valeur de la forét privée, on note la reconnaissance du statut
de producteur forestier pour les propriétaires de terrains & vocation forestiére
d‘une superficie minimale de dix hectares d'un seul tenant. Cette reconnaissance
est toutefois conditionnelle & leur mise en valeur pour fins de production de
matiére ligheuse. Les privildges se rattachant a ['obtention du statut de produc-

teur se résument ainsi:

- remboursement des taxes fonciéres (85%) sur les terres forestiéres en
production;
- facilité d'accés aux programmes du M.E.R., tels les crédits forestiers,

lachat-location de boisés publics et les subventions & I'aménagement

forestier;
- remembrement des lots privés et publics intra-municipaux;
- harmonisation des politiques du M.E.R. avec celles du M.A.P.A.Q. autour

de la privatisation des lots publics sous sa juridiction;

- enfin, développement d'une économie de type agro-forestier, basée sur

des activités mixtes telles I'élevage et la sylviculture,

M3 Qp. dit, p. 51.
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5.1.2.13 Mesures d'aide technique et financiére aux producteurs
individuels

Ces mesures concernent principalement la mise en oeuvre d'un pro-
gramme & deux volets, pour la réalisation de travaux d'aménagement et de
gestion. Le premier volet fournit 'accés nécessaire aux services de consultation
technique en rapport avec les travaux d'aménagement forestier, alors que le

second facilite I'octroi de subvention pour la réalisation de travaux sylvicoles.

En terminant, voild qui résume pour l'essentiel les principes de base et
les modalités d'application du nouveau régime forestier québécois en vigusur
depuis 1986. Pour ce qui est des résultats, la mise en oeuvre du nouveau régime
s'étalant sur plusieurs années, il nous apparait donc un peu prématuré d'en faire

état & coe stade-ci.

Enfin, & l'instar des milieux écologistes, socio-économiques et scientifi-
ques opposés globalement ou partiellement & I'adoption de la loi #150, lors des
audiences publiques de 1986, nous ne saurions nous aussi passer sous silence
le questionnement soulevé par une approche technocratique qui met surtout
l'accent sur les solutions et correctifs aux problémes les plus évidents, tout en
laissant par ailleurs intacte une partie importante de la problématique forestiére
actuelle, c'est-3-dire: le gdchis antérieur et une capacité de support {(en terme de
production forestiére) insuffisante pour maintenir a long terme le rythme actuel de

croissance de {'industrie forestiére québécoise.
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5.2 Les contraintes a I'exploitation de la biomasse forestiére

La partie qui va suivre dresse le portrait des contraimtes & portée
opérationnelle sur le futur, relativement & l'exploitation de la biomasse forestiére.
Aussi, étant donné la complexité du sujet et la diversité des thémes abordés,
nous limiterons la nature et la portée de nos commentaires & une analyse
descriptive sommaire des principales contraintes relatives aux technologies de
récolte, & l'écologie des territoires exploités, aux ressources disponibles au
Saguenay—Lac-Saint-Jean., & l'accessibilité aux territoires de coupe et enfin, a

'espace régional.

5.2.1 Les contraintes technologiques

De fagon générale, le choix d'une technologie de récolte dépend en
premier lieu du type de filiére de transformation envisagée pour la mise en valeur
d'un segment donné de la biomasse forestiére totale. La filiére retenue condi-
tionne par la suite le choix des équipements et la rentabilité des opérations de
récolte. Ainsi, les incidences sur la consommation des ressources renouvelables
seront proportionnellement plus importantes dans I'hypothése d'une valorisation
énergétique (ex.. mélange méthanol-essence), comparativement & toutes les
autres filidres de transformation. La filiére énergétique exige en effet des ton-
nages importants de matiére ligneuse (en quantité et en diversité). Les
équipements requis pour l'exploitation de cette biomasse sont nécessairement

plus sophistiqués, donc plus colteux & l'achat ainsi qu'a l'entretien.
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Quoiqu'il en soit, peu importe l'option de valorisation retenue, selon une
étude produite par Routier & associés en 1983, une méthode éprouvée d'ex-
ploitation (récolte) de la biomasse forestidre {(en y incluant les équipements)
s'effectue généralement en quatre étapes & savoir : "I'abattage, le débardage, la

mise en copeaux et le transport par camion équipé d'une semi-remorque.” 114

Aussi, pour générer les économies d'échelle nécessaires a la rentabili-
sation des opérations, il apparait dés lors important, voire essentiel, de combiner

simultanément 'exploitation de la biomasse avec I'exploitation forestiére.

Enfin, pour ceux que la question intéresse, mentionnons que les re-
cherches effectuées au début des années 1980 dans le cadre du programme
Enfor du Service canadien des forét, ont analysé en détail au moyen de simu-
lation, I'ensemble des aspects du probléme relatif & I'exploitation de la biomasse

forestiére, c'est-a-dire, sa faisabilité économique et technologique.
5.2.2 Les contraintes écologiques

Méme si elle permet de réduire considérablement le gaspillage de
matiére ligneuse sur les parterres de coupe, l'exploitation de la biomasse fores-
tiére résiduelle n‘est pourtant pas une technologie neutre (douce) au-dessus de
tout soupgon, quant & la nature et & la portée réelle des impacts sur I'écologie et

I'équilibre des éco-systémes forestiers.

114 Routier, Darveau, Grenier, Lussier et al., Moddle de simulation pour la récolte de la
biomasse forestiére, Enfor Canada, 8.C.F., 1983, p. 3.
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Les travaux de recherche menés par le groupe Dryade en 1980, sur
I'évaluation des impacts potentiels de la récolte de la biomasse forestiére rési-
duelle, ont identifié & ce propos, "des impacts primaires et secondaires importants

sur le climat, l'eau, le sol, la faune et la végétation " 1135

Pour limiter I'ampleur considérable des dégats éventuels résultant d'une
exploitation abusive, il importe de bien connaitre au départ, la nature particuliére
des contraintes associées & l'exploitation de la biomasse forestidre résiduelle,
ainsi que les mesures des mitigation envisagées pour en réduire la portée. La
compréhension uitime des interactions complexes entre 'homme, la machine et

son milieu, permet ainsi une optimisation souhaitable des méthodes de récolte.
5.2.2.1 Impacts sur la régénération aprés coupe

Selon Dryads, les variables critiques qui influent directement ou indirec-
tement sur la difficulté de régénération du sol aprés coupe sont au nombre de six.
" Leur poids respectif n'est cependant pas d'égale valeur, mais il faut néanmoins
considérer que " I'impact final est toujours dQ a la somme partielle des différents
impacts.” 116 Cela dit, les six variables 117 identifiées par Dryade et son équipe

sont les suivantes, 4 savoir:
- I'6limination de la végétation arborescente et arbustive,

- la diminution des éléments nutritifs du sol,

115 | ¢ groupe Dryade, Evaluation des impacts potentiels de la récolte de la biomasse
forestisres, Enfor Canada, S.C.F., 1980, p.lll.

116 |dem, p. 25.
117 | ¢ groupe Dryads, Op. Cit., p. 23.
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- la diminution de I'humidité du sol,

- l'élimination locale de certaines espéces des strates muscinales et her-
bacées associées a la diminution de I'horizon organique de surface,

- l'augmentation de la température du sol,

- le microclimat.

De toutes les variables considérées, celle dont le poids critique semble
déterminant par rapport a l'ensemble des perturbations occasionnées, est la
premidre. En effet, la récupération des débris de coupe diminue de fagon signi-
ficative les quantités de graines de semence disponibles pour la reproduction
des végétaux. Les autres, représentent plutét des conséquences indirectes dé-

coulant de la premiére et sont généralement associées aux opérations en forét.
5.2.2.2 Impacts sur la flore aquatique
En ce qui a trait maintenant A l'impact probable de la récolte sur une

éventuelle diminution de la flore aquatique, les principales causes de per-

turbation identifiées par Dryade sont:118

- l'augmentation de la turbidité de l'eau,
- la diminution des quantités d'oxygéne dissoutes dans l'eau,
- 'augmentation de la sédimentation due au ruissellement.

118 jdem, p. 26.
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Quant & faccroissement de la flore aquatique, elle est occasionné cette
fois par 'augmentation de la température de l'eau et par une hausse anormale

des éléments nutritifs en solution.

5.2.2.3 Impacts sur la faune avienne

Le couvert forestier assure en temps normal gite et nourriture aux oi-
seaux. Aussi, les conséquences & court terme d'une rupture quelconque dans
I'équilibre fragile des éco-systémes forestiers affecteront directement aux plans

quantitatif et qualitatif, I'importance de la faune avienne sur un territoire.

A cet égard, les recherches du groupe Dryade ont porté principalement

sur trois variables-clés 112, 3 savoir:

- I'élimination de la végétation arborescente et arbustive,
- la diminution de la flore aquatique,
- et enfin, la diminution de la faune aquatique.

5.2.2.4 Impacts sur la faune animaliére (petits mammiféres

Pour évaluer l'impact direct d'une récolte abusive de biomasse forestiére
sur la petite faune animalidrs, il faut considérer comme le rappelle encore le
groupe Dryade dans sa recherche, que chaque espéce niche dans le cadre d'un

écosystéme bien défini.

19 | ¢ groupe Dryade, Op. Cit.. p. 30.
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Par conséquent, il apparait pour le moins difficile & ce moment-ci de
circonscrire précisément la nature des répercussions sur telle ou telle espéce

animale. Toutefois, trois variables 120 importantes ont été mise en évidence & ce

jour, soit:

- la diminution de la perméabilité du sol,
- la difficulté de régénération,

- et I'élimination des arbres et arbustes.

Les causes immédiates sont quant & elles directement reliées & la nature
méme des opérations de récolte effectuées, soit la compaction du sol par la
machinerie lourde et le mode de déboisement envisagé.

5.2.2.5 Impacts sur la faune aquatique, les frayéres et la qualité de
I'habitat

L'importance de l'impact sur la faune aquatique sur la diminution du
nombre de frayéres et sur la qualité du milieu de vie s'évalue généralement au
moyen de la qualité de I'eau. Les poissons étant trés sensibles & toute variation
de la qualité physico-chimique de I'eau. A cet effet, les variables importantes a
considérer sont d'une part, la diminution de l'oxygéne dissout, et d'autre part,
'augmentation de la turbidité de I'eau. La premiére a une influence déterminante
sur le systéme respiratoire du poisson alors que la seconde fait croitre de fagon
considérable les risques de contamination pathologique, diminue la qualité des

frayéres et augmente la prédation.

120 |dom, p. 31.
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5.2.2.6 Impact sur la faune ongulée

Dans le contexte actuel, la polyvalence du milieu forestier joue un réle de
plus en plus déterminant sur la qualité de la vie du citoyen. On r'insistera donc
jamais assez sur fimportance primordiale qu'elle revét pour l'ensemble des

usagers.

Selon la Fédération Québécoise de la Faune, le pouvoir d'achat injecté
dans I'déconomie québécoise par les activités reliées a la polyvalence du milieu
forestier représente environ “600 millions de dollars annuellement, dont 165
millions de dollars en masse salariale, 13,000 emplois et 2.2 millions d'uti-

lisateurs" 121 (chasseurs-pécheurs).

En conséquence, il nous apparait essentiel, dans ['hypothése d'une
exploitation éventuelle de la biomasse forestiére, de préserver pour nos besoins
actuels et futurs, cette importante ressource du patrimoine forestier québécois.
Aussi, les risques d'impacts majeurs associés & une récupération totale de la
biomasse s'articulent donc essentiellement autour des variables relies a
“'élimination de la végétation arborescente et arbustive et & la difficulté de

régénération" 122 des sols en milieu forestier.

121 F.Q.F., Mémoire présenté lors des audiences publigues sur le nouveau régime forestier,
sept. 1986, p. 2.

122 | ¢ groupe Dryade, Op. git., p. 35.



213

Alors que la premiére diminue le gite et élimine une partie importante de
la nourriture, la seconde facilite I'envahissement des zones exploitées par des
essences indésirables, et augmente de fagon considérable les niveaux d'inso-

lation et d'érosion du sol sur les terrains accidentés.
5.2.3 Les mesures de mitigation

Compte tenu des impacts potentiels dont nous avons fait état précédem-
ment, les principales mesureé de mitigation envisagées dans I'hypothése d'une
exploitation éventuelle de la biomasse forestidre s'dlaborent essentiellement
autour: d'une connaissance adéquate du milieu avant et aprés exploitation et du

suivi ultérieur & donner aux impacts découlant de la récolte.
5.2.3.1 Stratégies d'exploitation et monitoring du milieu

La connaissance adéquate du milieu ou si I'on veut, I'approche intégrée,
nous apparait fondamentale en ce sens qu'elle implique au préalable I'élabo-
ration de stratégies d'exploitation tenant compte des conditions biophysiques
particuliéres relativement aux écosystémes exploitds, soit: la faune et la flore
terrestre ot aquatique, la végétation arborescente et arbustive, la pédologie
(horizons de surface), I'hydrographie des zones exploitées et le drainage de
surface ainsi que la traficabilité générale des sols par rapport aux opérations

forestiéres envisagées (monitoring).
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De cette premiére évaluation découlera bien entendu, le choix des
méthodes de coupe appropriées au territoire ainsi que la stratégie de pénétration

la mieux adaptée aux conditions spécifiques du milieu.

Enfin, cette compréhension nécessaire des interactions entre 'homme, la
machine et son milieu permettra également d'une part, de prévoir et d'évaluer &
sa juste valeur l'impact réel des perturbations affectant le territoire et d'autre part,
de prévoir et d'appliquer en temps opportun (c'est-a-dire avant, pendant ou aprés
exploitation) les correctifs nécessaires pour atténuer la portée des impacts
anticipés.

5.23.2 Mesures envisagées par rapport aux routes d'accés et
sentiers

Selon Dryade, les cing composantes du milieu forestier les plus affectées
par les opérations d'ingénierie en forét sont: "la turbidité de I'sau, le dynamisme
de l'érosion, la sédimentation, I'érosion des sols selon la pente et selon la

position sur la pente et enfin, la faune aquatique.” 123

Parmi les mesures envisageables & ce stade-ci, on retiendra principa-
lement l'optimalisation du choix du tracé lors d'opérations de planification de
voirie forestiére. Cette optimalisation doit tenir compte des normes relatives & la
pente du terrain et & la traversée des ruisseaux et rividres. Les normes et
directives d'aménagement concernant cet aspect de |'exploitation sont d'ailleurs

prévues dans le nouveau guide des modalités d'intervention en milieu forestier.

123 | ¢ groupe Dryade, Op. cit. p. 17.
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Les autres mesures envisagées pour atténuer l'impact des répercussions
possibles sur le milieu s'inspirent des techniques modernes d'aménagement
forestier, c'est-a-dire: "l'utilisation d'écrans de végétation en bordure des cours
d'eau, les restrictions entourant limplantation de voies d'accés sur pentes
fortes]...] la création de bassins de sédimentation et les mesures favorisant le

drainage sans écoulement de surface." 124

5.2.3.3 Mesures envisagées par rapport & l'utilisation des résidus de
coupe

La récupération des débris sur les parterres de coupe ne comporte que
trés peu d'effets bénéfiques en soi. En fait, les principaux problémes qu'entraine
I'élimination des résidus sont I'érosion des sols sur les terrains accidentés et la
disparition du gite et de la nourriture pour les petits mammiféres et des graines de
semence pour la reproduction des végétaux. L'exploitation de la biomasse
résiduelle comporte toutefois certains avantages, surtout en ce qui a trait au
drageonnement du peuplier faux-tremble et & la reproduction de certaines
essences résineuses. En derniére analyse, les mesures de mitigation suffisam-
ment efficaces pour atténuer l'impact éventuel des perturbations sur le milieu sont
relativement peu nombreuses et visent surtout & limiter les prélévements exces-

sifs sur les sites a faibles capacités de support.

124 jdom, p. 18.
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Un des moyens envisagés consiste justement & moduler les stratégies
d'exploitation de la biomasse en fonction d'une approche intégrée tenant compte
des besoins spécifiques du marchd, des filiéres exploitées et des conditions
d'aménagement et de renouvellement de la forét. Ainsi, dans certains cas, la
récolte pourrait se limiter exclusivement au feuillage de certaines essences
résineuses comme le méléze, pour fin d'extraction d'huiles essentielles; la partie
non récoltée provenant de l'exploitation forestiére, étant alors déchiquetée sur
place & la maniére des bois de raméaux fragmentés (B.R.F.) et ce, afin de faciliter
la reconstitution et la régénération des sols (paillis) sur les parterres de coupe

situés dans des zones & forte sensibilité.

5.2.3.4 Mesures envisagées par rapport aux saisons de récolte

Comme cest le cas présentement de l'exploitation forestidre tradition-
nelle, ol pour atténuer les risques de perturbation du milieu tout en facilitant la
traficabilité sur le terrain, la récolte s'effectue généralement en saison hivernale, il
devrait en étre ainsi pour l'exploitation de la biomasse forestiére résiduelle. En
effet, "la récolte de la biomasse forestiére au cours de I'hiver contribue a diminuer
les impacts sur le sol et la végétation arbustive, herbacées et muscinales et ce,
tout particuliérement lorsque le sol est gelé ou que la couche de neige est
épaisse.” 125 Dans le cas contraire, les périodes critiques a éviter en tout temps
seront le printemps et I'automne, en raison surtout des accumulations d'eau dans

le sol et das risques d'érosion accrus qui en découlent.

125 [dem, p. 19.
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5.2.3.5 Mesures envisagées par rapport 2 la longueur de rotation

Prévue au départ pour minimiser l'impact global des prélévements
excessifs sur un territoire donné, la longueur de la période de rotation visait
surtout & satisfaire, au moyen de plantations énergétiques & courte rotation, les
besoins requis en matiére ligneuse, dans le cadre d'une valorisation énergétique
nécessitant de trés grandes quantités de biomasse sur une courte période. Pour
diverses raisons, l'idée d'une exploitation accrue de la biomasse a des fins
énergétiques a pratiquement &té abandonnée au Canada depuis 1987; la chute
des cours pétroliers et I'impact global sur I'appauvrissement des sols a long terme

n'étant certainement pas étrangéres a cette décision.

Enfin, pour ne pas étre en reste le cas échéant, nous convenons toutefois
de la nécessité d'en réexaminer le principe A la lumiére des recherches et des
transformations en cours dans lindustrie des pédtes et papiers et ce, particu-

lisarement en ce qui a trait & la production de pates & partir de feuillus.

5.2.4 Les problémes reliées a la ressource forestiére au Saguenay—
Lac-Saint-Jean

Dans la perspective d'une exploitation éventuelle de la biomasse fores-
tidre au Saguenay—Lac-Saint-Jean, nous ne pouvions évidemment pas, eu é-
gard aux considérations précédentes, passer sous silence les principaux probile-

mes associés a l'exploitation de la matiére ligneuse en région.
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Aussi, en nous inspirant d'une étude récente effectuée par le M.E.N.V.I.Q.
en 1988 126 ot reprise la méme année par le C.R.E. dans son état de situation de
l'environnement régional, nous essaierons de dégager les principaux éiéments
constitutifs d'une problématique de la ressource forestidre disponible au

Saguenay—Lac-Saint-Jean.

A cet égard, la figure # 16 qui suit, localise dans un premier temps, a
l'aide d'un macro-zonage cartographique, les principaux problémes reliés a
l'exploitation de la ressource forestidre en région. Les zones # 4, # S et # 6
concernent spécifiquement le territoire régional, auquel est rattaché pour la

circonstance, l'unité de gestion Chibougamau-Chapais.

5.2.4.1 Analyse descriptive par secteur

= Zone # 4: secteur Saguenay—Lac-Saint-Jean

Dans ce secteur, la régénération naturelle est souvent retardée par une
repousse composée surtout d'essences indésirables ou de faible valeur com-
merciale, telles le bouleau et le peuplier. Ce phénoméne est facilement observa-
ble dans les pessiéres & bouleau jaune qui ont fait l'objet d'incendies ou de
coupe A blanc. En outre, seulement dix pour cent du territoire y est constitué de
forét mature et ce, principalement au Nord et & I'Est de la réserve des

Laurentides.

126 M E.N.V.1.Q., L'Environnement un premier bilan, 1988, pp. 248 - 251,
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De fagon générale, la régénération est principalement caractérisée par
une trés forte densité de tiges & I'hectare (sapin), ce qui occasionnera & maturité,

des peuplements de faible diamétre moyen.

Les ravages occasionnés par la T.B.E. ont contribué également dans une
large mesure, comme nous le verrons plus loin, & la dégradation du patrimoine
forestier local, laquelle dégradation est caractérisée enfin par la disparition du pin

blanc et du pin rouge & la suite d'une exploitation abusive du territoire.

= Zone # 5: secteur Quévillon, Mégiscane, Chibougamau

Seconde en importance pour les volumes de bois disponibles, la zone
Chibougamau est en majorité constituée de strates de résineux mars exploitables
dans une proportion variant entre 90 et 95%, la balance étant & toutes fins
pratiques sans valeur commerciale. Quant au volume moyen exploité par unité
de surface, il est généralement inférieur & celui constaté dans le secteur nord de

la région (Zone #6).

De plus, les pertes de terrains forestiers exploitables & seulement 50%
représentent environ le tiers de la superficie de la zone concernée. Contraire-
ment aux autres secteurs, les perturbations occasionnées par la T.B.E. y sont
relativement peu importantes. Les conditions de régénération du sol s'appa-
rentent généralement & celles de la zone # 4, sans compter aussi les fréquents et

difficiles problémes de régénération insuffisante sur le territoire.
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Les peuplements d'épinettes noires et de pins gris sont pour leur part
largement parsemés de terrains forestiers improductifs dans une proportion de
40%. Enfin, le bois de sciage y est fortement surexploité, allant méme jusqu'a

deux fois la possibilité forestiére annuelle.

= Zone # 6: secteur Nord de la région

Dominé au nord par I'épinette noire, caractérisé au sud par la présence
du sapin, et preasque épargné par la T.B.E., le secteur Nord de la région posséde
également les plus importantes réserves de matiére ligneuse commerciale du
Québec. Environ 90% du territoire est constitué de peuplements résineux 3
maturité; 'autre 10%, de jeunes résineux et de peuplements résineux mélangés

en régénération.

Comme pour la zone Chibougamau et le secteur Saguenay—Li ac-Saint-
Jean, la régénération naturelle dans le secteur nord de la région pose des
problémes importants surtout sur les grandes superficies qui ont fait I'objet de
coupe & blanc. Enfin, on constate une surexploitation du bois de sciage (particu-
lisrement de I'épinette noire et du sapin) variant entre 1.5 et 2 fois la possibilité

forestiére annuelle.

= Zone # 7: la forét nordique marginale

La forét nordique marginale correspond & quelques détails prés aux

limites actuelles de la zone péte situde en haut du 502 paraliéle.
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Cette zone comme il se doit, est largement dominée par des peuplements
d'dpinettes noires & maturité. A cette latitude, les principales contraintes & l'ex-
ploitation de la matidre ligneuse sont évidemment la faible densité des peu-
plements, le taux d'accroissement annuel moindre, I'éloignement par rapport aux
usines de transformation et les conditions difficiles d'exploitation et de régéné-

ration associées aux résistances naturelles du terrain situé en milieu nordique.

5.2.4.2 L'impact de la tordeuse des bourgeons de I'épinette

Enfin, sur un autre plan, pour donner une idée générale de l'ampleur des
dégéts occasionnés par I'épidémie de T.B.E., et aussi des supefficies affectées
par unité de gestion, nous reproduirons a la figure # 17 et au tableau explicatif
qui suit, le détail des informations pertinentes et une synthése cartographique

des degrés d'infestation selon les classes de mortalité observées.

Sachant que I'épidémie de T.B.E. se propage graduellement du sud vers
le nord, en fonction de la chaleur du climat et des cycles annuels de température,
on comprend maintenant mieux pourquoi en visualisant le tout, on constate que
les secteurs les plus touchés sont surtout localisés au sud du territoire régional.
Comme l'indique d'ailleurs le tableau # 20, les pringipaux foyers d'infestation sont
surtout localisés au sud du méme territoire, dans les unités de gestion Saguenay-
Sud et Robervai, avec respectivement 46.6 et 30.1% de la supetficie totale par
unité de gestion. Dans la partie nord, Shipshaw domine toutefois avec 28% de la

supetficie totale affectée selon l'unité de gestion.
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REPARTITION DES SUPERFICIES AFFECTEES PAR LA TORDEUSE DES
BOURGEONS DE L'EPINETTE (Région -02, 1985) 129

Unités Superficies totales | Superficies approximatives | (96}
de gestion par unité de gestion affectées par la T.B.E,
121 6,576 Km. £ +/~ 4,000 Km 2 21.7
Sa.gueno.y—Sud t4s' B%)
#22 2
5,978 Km. 2 +/- 1,800 K, 9.8
Roberval {80.196)
*28 17,117 Km, 2 +/- 4,800 Km, 2 26.1
Sthsho.w (23. 0%,
Yed 27,217 Km, 2 +/- 2,400 Km. 2 16.0
Paribonka { 8,89)
*#25 26,280 Km. 2 +{- 2,200 Km, 2 121
¥as 51,978 Km, 2 +/- 500 Km.Z o7
Chibougamau { 1.0%)
#a7 2 +/- 1,000 Km.2
Mistassini 18,246 K. / ( 7.59%) 5.4
Superficie 2
2 . - 5 . s
résiduelle +/- 1,695 Km 9.2
2 18,396 Km. 2
180, 888 Km. o 100 %
TOTAL (12.2%)

129 Comme la répartition des superficies affectées par la T.B.E. a 616 obtenue au moyen d'une

planimétrie des zones affectées par unité de gestion (figure # 17), les chiffres indiqués
dans ce tableau sont donc plus ou moins précis. Toutefois, ils donnent néanmoins une
bonne idée de l'importance relative du phénoméne dans chacune des sept unités de
gestion du territoire régional. La superficie totale affectée étant toutefois une donnée fiable
tirée du portrait statistique officiel du M.E.R. en 1986-87, p. 17.
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5.2.5 Les contraintes reliées a ['accessibilité

Les principales contraintes a l'accessibilité aux territoires de coupe se
partagent généralement en deux catégories, soit: l'accessibilité physique et

I'accessibilité économique.

5.2.5.1 L'accessibilité physique

L'accessibilité physique correspond surtout aux difficultés inhérentes a
l'exploitation de la matiére ligneuse sur un territoire donné. Ce type de résistance
référe essentiellement aux conditions d'exploitation mises en lumiére & la section
précédente (5.2.4), c'est-a-dire, aux capacités de support limitées relativement &

I'écologie du site exploité.

Par ailleurs, compte tenu de ['état actuel de la situation au chapitre de la
localisation des parterres de coupe (Figure # 18), on constate depuis quelques
années que l'exploitation de la forét régionale avance de plus en plus vers le
nord et devrait atteindre sous peu, si ce n'est déja fait, la zone péte caractérisée
par la forét nordique marginale. Les routes de pénétration en forét dans les unités
de gestion Chibougamau, St-Félicien, Mistassini, Péribonka et Shipshaw

atteignent maintenant depuis 1986, la limite critique du 502 paralléle.
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Mentionnons enfin qu'a cette latitude (nordique), les principales contrain-

tes d'accessibilité a I'exploitation de la matiére ligneuse sont:

- l'éloignement des parterres de coupe,

- la diminution progressive vers le nord des rendements a I'hectare,
- les contraintes d'ingénierie liées A la traficabilité du territoire,

- les conditions difficiles de régénération des sols,

- et l'impact négatif sur l'environnement.

5.2.5.2 L'accessibilité économique

Dans un autre ordre d'idées, en ce qui a trait maintenant aux contraintes
libes & l'accessibilité économique, elles découlent inévitablement des résistances
offertes par la capacité de support limitée du site. Ces résistances de nature
écologique sont d'autant plus importantes gu'slles entrainent en méme temps en
aval, des conséquences économiques non négligeables ayant pour effet de
réduire considérablement le potentiel d'exploitation du site. Ces conséquences

de nature systémique sont:

- premiérement, la hausse considérable des colts d'exploitation au cha-
pitre: de la construction des infrastructures routiéres, des méthodes de
récolte utilisées, de la main-d'ceuvre, de la remise en production des
territoires exploités et enfin, de ['entretien de la machinerie et du transport
des bois jusqu'd 'usine;

- deuxiédmement, l'augmentation du colt de production de la matiére

ligneuse;
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- troisidmement, la diminution proportionnelle de la rentabilté de l'exploi-
tation;
- quatriémement, enfin la concentration des activités économiques et l'inté-

gration verticale des entreprises forestiéres en faveur des grandes socié-

tés nationales et multinationales. 131

En fait, pour conclure, les effets d'une accessibilité économique réduite
aux nouveaux parterres de coupe régionaux, sont particulidrement observables
depuis 1986 avec la disparition d'un nombre croissant de petites scieries indé-
pendantes au profit des grandes sociétés papetiéres oeuvrant sur le territoire
régional. Les seules qui, en dernidre analyse, sont encore en mesure (?...)
d'assumer les véritables co(ts engendrés par les nouvelles conditions d'exploi-

tation mises en place par la loi #150.

5.2.6 Les contraintes spatio-environnementales & l'exploitation fores-
tiere

Toujours dans la série des contraintes & l'exploitation de la forét régio-
nales, on abordera maintenant celles ayant trait & l'espace et a l'environnement

dans un contexte de polyvalence accrue du milieu forestier.

131 =L ¢s P.M.E. sont menacées de disparition[...] et suivent attentivement '‘évolution de cette
industrie et la mainmise de plus en plus apparente des grandes compagnies de papier sur
lindustrie du sciage de la région®. Ghislain Lamontagne, Le libre-échange et le bois ouvré,

l'opinion des producteurs est partagé, 20 © cahier Economique (P.D.), 8 nov. 1987, p. 90.
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A cette fin, nous avons d'abord fait I'inventaire (Tableau # 21) des activités
et des équipements publics et récréo-touristiques implantés & ce jour sur le
territoire régional, dans un contexte de polyvalence sans cesse accrue du milieu

forestier naturel. Le détail des informations est illustré a la figure # 19 qui suit.

Afin d'identifier les secteurs les plus affectés par cette tendance lourde du
systéme socio-économique québécois que constitue désormais la polyvalence
du milieu naturel, nous avons répertorié les informations pertinentes (ie: les
espaces conservés, & conserver et les stress environnementaux) selon leur
incidence respective sur le milieu forestier récepteur, c'est-a-dire en forét privée,
en forét de banlisue, en zone sciage et pate, et finalement en zone péte, et puis
ensuite, en fonction de leur appartenance spécifiques aux différentes unités de

gestion du tetritoire régional.

En ce qui a trait aux résultats, il ressort premiérement que des quatre
grandes zones d'aménagement analysées, et peu importe encore une fois l'unité
de gestion retenuse, la forét privée est actuellement et sera sans doute la plus
affectée & long terme par le caractére polyvalent du milieu forestier naturel. En
effet, les contraintes relatives aux espaces conservés, & conserver ainsi qu'aux
stress environnementaux en forét privée affectent déja le territoire et partant
l'exploitation forestiére, dans une proportion de 64% par rapport aux autres unités
d'aménagement. Viennent ensuite la forét de banlieue, la zone sciage et péte, et
la zone péte (Figure # 19) avec respectivement 21.5%, 13.3% et 1.2% des acti-

vités et équipements implantés.
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POLYVALENCE DU MILIEU NATUREL ET CONTRAINTES A L‘EXPLOITATION FORESTIERE

AU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN 132
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Sites denfonisse- 5'
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Bives da diches
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<P
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2 )
Unitéa de & . 3 o - .i
3 da a 4 ﬁ H 2
1 2] 6 % 61 18%
UG.¢21 F.P. 1 {1 3 ') o
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U.Ge2 F. P 1 7 ™ r
Roberval F.B. 4 ’: 7 la 5| = pio
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Z.P.
UG. ¢ 26 R.P.
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Au plan spatial, les unités de gestion les plus affectées actuellement et
pour le futur sont celles de Saguenay-Sud avec 23.5% et de St-Félicien avec
18.4%. Dans une moindre mesure, viennent ensuite celles de Shipshaw,
Péribonka, Roberval et Mistassini avec 15.5%, 13%, 12.8% et 11% respecti-
vement. Enfin, la moins affectée par le phénoméne de polyvalence du milieu
naturel est l'unité de gestion Chibougamau, avec seulement 5.8% des causes de

perturbation de l'activité forestidre régionale.

Qualitativement parlant, les espaces conservés se concentrent principa-
lement dans l'unité de gestion Shipshaw, dans 28.8% des cas, aldrs que les
espaces potentiellement conservables dans le futur vont toucher surtout celle de
Saguenay-Sud et de St-Félicien avec respectivement 22.8% et 20.6% des sites

potentiels & protéger.

Quant aux dégradations relatives aux différents stress environnementaux,
les unités de gestion Saguenay-Sud et St-Félicien dominent encore une fois avec

27% et 18.6% des perturbations.

Sur un autre plan, on a trés peu parlé jusqu'ici, des revendications
autochtones par rapport aux territoires ancestraux (chasse, péche et trappe).
Pourtant, les luttes identitaires menédes jusqu'a présent par les peuples autochto-
nes ont déja conduit & des victoires significatives, notamment a la Baie James et
un peu partout ailleurs au pays. Ce qui en définitive laisse peut-étre présager
pour le futur, des transformations analogues en région et dont l'incidence sur

l'exploitation forestiére serait tout a fait imprévisible!...
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Pour conclure, la forét recule de plus en plus vers le nord et paralle-
lement, la matiére ligneuse accessible économiquement se fait de plus en plus
rare. On peut donc anticiper déja des résistances importantes & une exploitation

abusive de la biomasse forestiére en région.

En résumé, on doit donc s'attendre dans les années & venir & des conflits
sociaux, politiques et culturels importants autour des enjeux reliés a la polyva-
lence et au contréle du milieu forestier régional, de méme qufé des tensions de
plus en plus vives, tant en forét privée qu'en forét publigue de banlieue, entre les

différentes utilisations polyvalentes du milieu naturel,

Enfin, I'avénement des municipalités régionales de comté, surtout celles a
vocation agro-forestiére, et le combat que certaines d'entre elles 134 ménent pour
le contréle des espaces forestiers périphériques, pourraient bien faire basculer
dans l'avenir, I'équilibre traditionnel fagonné par les papetiéres, redonnant ainsi
du méme coup aux populations des zones marginales, un nouveau sentiment

d'appartenance et un plus grand contrble sur le territoire et ses ressources.

134 Notamment, les M.R.C. Lac-St-Jean Est, Maria-Chapdeleine et Domaine du Roi, en
référence aux revendications récentes sur le flottage du bois, la protection des zones
réservées ot l'allocation de la ressource: in Le Quotidien, 28 mai 1987, p. 16, ot Le
Progrés-Dimanche, 25 oct. 1987, p. 40 et 25 juillet 1987, p. 19. Enfin, la rétrocession des
lots intramunicipaux, lors de la réunion dinformation tenue le 24 mai 1989 a Girardville, par
les membres de I'équipe Forespaoir.
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5.3 Potentiel d'exploitation de la biomasse forestiére disponible

5.3.1 Mise en garde

Contrairement au chapitre IV ol les volumes de biomasse disponibles ont
été calculés en fonction de la possibilité, de la récolte et de la disponibilité fores-
tiére régionale, la catégorisation des potentiels sera établie quant a elle, sur la
base de la possibilité seulement. Pourquoi? Parce que les calculs selon la
récolte ou la disponibilité autorisent déja les écarts inacceptables au chapitre des
capacités de support et de renouvellement de la forét. Par conséquent, une
exploitation méme partielle de la biomasse dans ce contexte, pourrait accentuer
la tendance & la surexploitation, donc & la dégradation croissante du milieu

naturel.

Comme trois unités de gestion sur six sont déjad en rupture d'appro-
visionnement, ['évaluation des potentiels selon la possibilité forestiére réelle nous
apparait & cet égard beaucoup plus sécuritaire et respectueuse de l'envi-
ronnement et ce, méme si les avie semblent partagés et contradictoires quant aux
fondements théoriques relatifs au calcul de la possibilité. Lesquels anticipent
comme on le sait, sur la productivité forestidére escomptée a long terme, résultant

des opérations actuelles de reboisement.
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Enfin, dans un article récent paru en 1987, Louis-Jean Lussier rappelle a
ce propos que: "les inventaires forestiers actuels soulévent des problémes
technologiques importants qui empéchent d'évaluer correctement la possibilité
forestiére[...] ce que l'on inventorie, ce sont les stocks ligneux et non pas la

productivité de la forét." 135
5.3.2 Localisation des potentiels

Quoi qu'il en soit, les catégories figurant au tableau # 22 tiennent compte
des quantités théoriques minimales et optimales de prélévements totaux admis-
sibles (possibilité) par regroupements d'essences résineuses ou feuillues et par
unité de gestion selon les volumes #1 et #2 additionnés au tableau # 17 du

chapitre précédent.

Tableau # 22

CATEGORISATION DES POTENTIELS DE BIOMASSE DISPONIBLE SELON
LA POSSIBILITE FORESTIERE ANNUELLE (en m 3 solides)

.

RESINEUX FEUILLUS
Classes Potentiels Classes Potentiels
1 0 - 150,000 trés faible 0- 35,000 trés faible
2 | 150,001 - 300,000 faible 35,000 - 70,000 faible
3 | 300,001 - 450,000 moyen 70,001 - 105,000 moyen
4 | 450,001 - 600,000 fort 105,001 - 140,000 fort
5 | 600,001 - 750,000 trés fort 140,001 - 175,000 trés fort

135 Louis-Jean Lussier, “Le nouveau régime forestier: une politique dillusion qui risque
d'‘échouer®, in Le soleil, 23 mai 1987, p. B-3.
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Cela dit, les catégories de 0 & 750,000 m.3 solides pour le résineux et de
0 & 175,000 m.3 solides pour le feuillu, sont partagées également en cing classes
correspondant chacune & un potentiel variant de trés faible a faible, moyen, fort et
trés fort. Ainsi appliqués aux volumes (#1 et #2) de biomasse forestiére
disponible figurant au tableau # 23, on constate que les potentiels intéressants
dans le résineux sont situés dans les secteurs St-Félicien et Chibougamau. Par
contre dans le feuillu, St-Félicien domine encore, mais talonné de prés cette fois

par la forét privée régionale.

Par ailleurs, afin de situer géographiquement dans l'espace régional, les
potentiels de biomasse forestiére disponible, nous avons préparé 2 la figure # 20,
a partir des données figurant aux tableaux # 22 et # 23, une carte synthése de
localisation des potentiels d'exploitation de la biomasse par catégories résineux

et feuillus, selon les unités de gestion.
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Tableau # 23

CATEGORISATION DES POTENTIELS MOYENS DE BIOMASSE
FORESTIERE DISPONIBLE PAR UNITE DE GESTION SELON LA
POSSIBILITE FORESTIERE ANNUELLE ( en m.3 solides)
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Forét publique Biomasse résineuse Biomasse feuillue
et privée Possibilité | Potentiel | Possibilité | Potentiel
# 21 Saguenay-Sud | 158,077 faible 75,0381 moyen
g‘ # 22 Roberval 124,321 trés faible 78,818 moyen
& | #28 Shipshaw 445,724 moyen 57,850 faible
& | #24 Péribonks. 488,408 fort 49,486 faible
‘g # 25 St-Félicien 738,838 _trés fort 168,274 trés fort
e 28 Chibougaman 700,018 trés fort 7,77 moyen
# 27 Mistassini 202,229 faible 46,516 faible
Forét privée 124,804 trés faible | 140,786 trés fort

Sur cette carte dont on a retranché les zones de coupe & blanc entre

1965 ot 1985 ainsi que la zone agricole, on peut observer que les potentiels de

biomasse feuillue sont principalement localisés en périphérie de la cuvette du

Saguenay—Lac-Saint-Jean, aux frontidres de la forét privée et de la forét

publique de banlieue, soit dans la premiére couronne de 50 km. entourant la

région. Quant aux potentiels de biomasse résineuse, ils sont situés pour la

plupart autour du 502 paralléle de latitude nord, & environ deux cent kilométres.

en moyenne autour du Lac, dans la zone de sciage et pate & mi-chemin entre la

forét de banlieue et la zone péte.
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En terminant, bien que d'une précision relative en raison de I'échelle de
travail, cette compilation permet néanmoins de situer la nature des difficultés
assocides a l'exploitation éventuelle de la biomasse en région. Pour la partie
nord du territoire, dominée par des peuplements d'épinettes noires, les prin-
cipaux problémes 3 prévoir sont ceux ayant trait aux difficultés de régénération

des sols, a I'éloignement et & la faible densité de peuplement.

Quant & la partie sud & dominance feuillus, parmi les principaux
problémes a retenir, on note la cohabitation rendue plus difficile entre les
différentes utilisations du territoire forestier régional dans un contexte de
polyvalence accrue, l'urgence de procéder & l'aménagement et & la mise en
valeur de ces espaces forestiers hautement productifs, ainsi que la volonté de
plus en plus manifeste des populations des zones marginales quant a la
réappropriation de la ressource et quant au contrdle des territoires forestiers en

périphérie régionale.
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CHAPITRE VI

VALORISATION DE LA BIOMASSE FORESTIERE:
PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
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CHAPITRE Vi

VALORISATION DE LA BIOMASSE FORESTIERE:
PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

Généralités

Dans les chapitres qui précédent, nous avons traité de la biomasse totale,
d'abord sous l'angle qualitatif, ensuite de la biomasse forestiéfe en termes de
disponibilités sur le plan régional et enfin, des contraintes & l'exploitation éven-
tuelle de la biomasse en région. Le prochain chapitre, la pierre angulaire de cette
recherche, examinera en détail, les perspectives d'avenir relativement aux tech-
nologies de valorisation des différents segments de la biomasse forestidre d'une

part, et des produits dérivés d'autre part.

Notre objectif étant de dégager une vue d'ensemble de la questidn, pour
ne pas compliquer indiment la présentation des données, nous analyserons a
l'aide de tableaux synoptiques, les différentes composantes spécifiques & chacu-

ne des filidres technologiques recensées.
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Ainsi, pour chaque groupement d'essences et parties de [‘arbre concer-
nées, nous dégagerons: les produits de base générés par la filidre d'origine, les
technologies associées & leur mise en valeur éventuelle, de méme que les sous-
produits de transformation qui en découlent. Enfin, pour compléter le portrait,
nous jetterons un coup d'oeil rapide du c6té des marchés et applications

potentielles.
6.1 Les tendances lourdes sur le plan technologique

Pour situer sur le plan technologique les différents niveaux de complexité
sous-jacents aux filidres recensées, mentionnons au départ que troie grandes
tendances marquent actuellement I'évolution de la transformation des bois dans

| le monde et partant, l'orientation des trajectoires prévisibles pour la région dans

le futur, soient:

- I'utilisation du bois a I'état brut (combustibles, matériaux,...);
- l'utilisation de la fibre de bois (pates et papiers/cartons);

- l'utilisation de la molécule de bois (chimie, alimentation, biotechnologie,

génie des matériaux, métallurgie, énergie, fragrance, etc.).
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Bref, plus les technologies de transformation du bois évoluent d'une
utilisation a ['état brut, en passant par la fibre jusqu'a la molécule, plus l'utilisation
de la matiére ligneuse est compléte (c'est-d-dire moins de gaspillage), plus les
‘possibilités de développement sont nombreuses et variées et enfin, plus la valeur
ajoutée est grande et les opportunités de création d'emplois sont élevées. Les
rapports de complexité ainsi que les perspectives d'avenir vont exactement dans

le méme sens.

Il importe cependant de préciser que cette transition difficile vers une
utilisation optimale de la matiére ligneuse n'est toutefois pas réalisable dans
limmédiat et va nécessiter en conséquence dee changements structurels im-
| -portants sur le plan économique; la levée des obstacles a favénement d'une
chimie du bois au Québec étant liée au reldvement des cours mondiaux du

pétrole et & la concurrence offerte par les nouveaux matériaux.

Enfin, & moyen et & long terme, d'ici 15 ou 20 ans, la conjoncture apparait
beaucoup plus favorable dans la mesure ol le pétrole n'est pas une ressource
renouvelable. Ainsi donc, t6t ou tard, il nous faudra bien penser a des solutions

de rechange.
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A cet égard, l'utilisation optimale de la biomasse forestiére constituera une
alternative valable pour la région seulement si nous savons, & linstar des régions
de la Mauricie, de I'Estrie et de I'Outaouais québécois ,préciser das aujourd‘hui

‘les contours probables, souhaitables et réalisables du futur, de maniére &
repositionner & long terme dans de nouveaux créneaux, l'avenir du secteur

forestier régional.137

6.2 Les filidres de transformation du bois

6.2.1 Les pites et papiers

La premiére usine de fabrication de papier au Québec date de 184 ans et
fut érigée & Saint-André d'Argenteuil en 1805.138 Le lent démarrage de cette
nouvelle industrie au Québec est d0 essenticllement A la faiblesse des
approvisionnements en matiére premiére, constitués uniquement & I'époque “de
fibres de coton et de lin" 1392, Aujourd'hui, en 1989, la province dispose d'environ
soixante 140 unités de production réparties dans huit régions différentes, dont six

au Saguenay—Lac-Saint-Jean

137 En référence & la création récente du Centre de recherche en pates et papiers & U.Q.T.R.,
du laboratoire de Matériaux lignocellulosique a l‘université de Sherbrooke et enfin du
Centre de recherche en Sylvichimie de {'Outacuais.

138 ALF.Q. , Papier Québec, p. 2.
139 idem, p. 10.
140 Rexfor, Le défi de Ia croissance: le secteur forestier québécois, p. 17.
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En 1980, la production québécoise dans le secteur des pétes et papiers
atteignait 12 millions 141 de tonnes métriques annuellement, soit prés du tiers de
la production canadienne, exportée principalement aux U.S.A. (50%), dans les
autres provinces canadiennes (17%) et dans plus de 80 pays différents (15%)
d'Europe de 'QOuest (Marché Commun) et d'Amérique Latine.142 De ce nombre, il
faut toutefois préciser que le papier journal totalise & Ilui-seul 60% de la
production québécoise, le carton 15%, les péites commerciales 10% et enfin les
‘papiers impression, écriture et autres 15%.143 Enfin, mentionnons que lindustrie
papstiére fournit de femploi direct & plus de 40,000 travailleurs en forét et en
usine, et & plus de 70,000 au total de fagon indirecte dans les industries et

sorvices connexes, 144

Sur un autre plan, la matiére ligneuse requise (cf. Tableau #24) provient
surtout d'essences résineuses, telles I'épinette, le sapin et le pin gris, et nécessite
généralement des billes de bois de qualité inférieure. Dans la pratique cepen-
dant, la situation en regard de l'allocation des bois est plus complexe, en raison
surtout de la mauvaise orientation de la fibre exploitée en région comme partout

ailleurs au Québec.

141 dom, p. 25.

142 A LF.Q., Op. dit., p. 5.
143 jdem, p. 4.

144 idem, p. 9.
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Les recherches en cours actusellement, notamment au C.R.E.P.P. (Centre
de recherche en Pétes et Papiers de I'U.Q.T.R.), devraient éventuellement
permettre une plus grande utilisation des feuillus dans la fabrication des pétes et

papiers, ainsi qu'un meilleur équilibre dans l'exploitation des bois.

De nos jours, les procédés de fabrication généralement utilisés dans
l'industrie papetiére sont: les pdtes thermo-chimiques (bisulfite, sulfate et kraft),
les pétes thermo-mécaniques et enfin, les pétes chimico-thermo-mécaniques.
Les principaux créneaux ou sous-produits visés par cette filidre se partagent en
six catégories (Tableau #24) et recoupent plus de 51 usages différents dans des
domaines tels: l'édition, les communications, Finformatique, fa bureautique, les
sciences, la culture, le commerce, I'hygiéne, la construction, etc. Enfin, avec la
modernisation des usines et la hausse des colts énergétiques, les écorces et
résidus de fabrication sont de plus en plus recyclés par combustion et ce, pour

les fins de production d'énergie (électricité, vapeur, chaleur).

En conclusion, l'essor considérable qu'a connu lindustrie québécoise des
pétes et papiers au cours des cent derniéres années, si favorable soit-il au plan
de F'économie des régions, ne s'est pas fait sans heurts. De sorte que, parall®-
lement au développement des connaissances et & la diffusion de l'information,
les pressions sociales, économiques et culturelles sur I'ensemble des ressources
forestiéres (ruptures d'approvisionnements, polyvalence...) et sur I'environnement
en général (dégradation des écosystdmes urbains et naturels) se font maintenant
de plus en plus insistantes quant & la recherche d'un nouvel équilibre entre

'homme et son milieu.



Tableau #24

FILIERE DES PATES ET PAPIERS 145

Essences Partie do laibre Produits de bass Techmologies Sous-produits de transformation
et procédés
* Résincux(surtout) | *Billes de bois de—> | *Pétes et papiers/ ---> | *Thermo-mécanique | *Papiers impression  base mécanique
- &pi qualité inférienre cartons cellulosiques | Thermo-chimique | *Pgpiers fins (écrit/impression)
- sapin (diametre ef longueur -bisulfite *Papier joumal
- pin gris des tiges) ¢t copeaux. -sulfate *Papiers hygiéniques (usages divers)
~kraft *Papier d'emballage Kraft
Chimico-thermo- | *Cartons
mécanique *Papicrs/cartons spéciaux(commerce
¢t industrie)
> | *Ecorces et résidus---> *Combustion “Blectricité -
*Chaleur Energie
*Vapeur
145. 1’ Association des industries forestidres du Québec, pp. 1224,

L.Gmlean,LPoulm,Lp_qmgm_fQLMER,pp 13215
aits de hin ganique, 2¢ partie, pp. 702 117.

Winnecker, Kuchler,

A4/
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On constate en effet depuis la fin des anndes 1970, une crise dans le
secteur des pétes et papiers ou a tout le moins, un déclin relatif de cette industrie
c_ians lensemble des régions du Québec.146 Parmi les principaux déclencheurs,
~on retiendra le vigillissement des usines, le colt élevé de la matidre ligneuse et
la concurrence étrangére féroce en provenance des nouveaux pays producteurs
tels les états du Sud (U.S.A), les pays scandinaves (Suéde, Finlande) et

maintenant I'Amérique Latine.

Mentionnons en terminant que les nombreux ralentissements auxquels on
assiste depuis quelques années, sont probablement les symptémes évidents
d'une industrie en décroissance dont les perspectives d'avenir en termes d'ex-

pansion, sont certes peu réjouissantes a long t'e‘rme.
6.2.2 Les produits dérivés de la pate bisulfite

Pour comprendre et situer par |d méme la dynamique dans laquelle
s'inscrivent les propos qui vont suivre, nous débuterons notre examen de la filiére
des produits dérivés de la pate bisulfite par une bréve introduction sur la notion
de gaspillage et ses conséquences & terme sur la dégradation de l'environ-

nement et la consommation des ressources du patrimoine.

146 Notamment lors de la Commission parlementaire sur les perspectives d'avenir de lindustrie
des pites et papiers au Québec, commandée & l'automne 77, par l'ancien ministre de
|'Enorgie ot des Ressources Yves Bérubé.
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Selon les auteurs d'un ouvrage récent publié en 1985 sur le sujet, il existe
dans les économies fondées sur le productivisme plusieurs formes de gaspillage.
Dans le cas qui nous préoccupe, celle qui retiendra plus particuliérement notre

attention est la notion de:

gaspillage engendrée par une mauvaise articulation de la
sphére économique avec l|'environnement bio-physiquel...] [gas-
pillage se manifestant d'une part, par] les poliutions et leurs effets
sur la santé humaine et sur le patrimoine naturel [...] [et d'autre
pan, par] les déchets insuffisamment valorisés, et dont la bonne
gestion n'est pas prise en compte dans [lorientation de la con-

ception des produits.147

Appliqués a I'étude de la filidre bisulfite, cette notion de gaspillage et la
pollution qui en découle ne seraient donc en définitive que le résultat d'une rup-
ture dans le circuit de transformation de la matiére ligneuse, ou ['utilisation

incompidte d'un potentiel.

A cet égard, un coup d'oeil attentif sur les différentes composantes de la
filidre des produits dérivés de la liqueur de cuisson dans la péte bisulfite
(Tableau #25), nous démontre jusqu'd quel point Fécrémage actuel des
ressources forestidres québécoises est érigé en systdme au profit d'une logique
capitaliste sauvage, dont "les choix sont toujours déterminés par des raisons

financidres camouflées sous des arguments neutres d'experts.” 148

147 0, Godard, collectif, Le gaspillage et la crise, p. 13.
148 idom, p. 15.



Tableau # 25

FILIERE DES PRODUITS DERIVES DE LA PATE BISULFITE 148

Partie

i Techmologi - i :
Bssences de Tatbre Produits de base et pro Sous-produits de transformation
*Résincux | *Billes de | *Cellulose *Fragmentation (chimie *Acétate de cellulose
(surtont) | boisde |(provenantde la liqueur| macro-moléculaire) *Acétate de plastique(ester de cellulose)
<pinete | qualitg de cuisson dans *Cellophane
-sa_pu;ﬂs inférieure | 18 pite bisulfite) :%&y;n:: de viscose
P i?fm%’m *Nitro-cellulose
*Fermentation des résidus *Production d'¢thanol (mono-alcool de
cellulosiques solides base dans l'industrie chimique)
*Hydrolyse acide ov enzym. | *Clucose et drivés
*Fermentation du glucose :EMOI
*Butanol(alcool)
*Glycérol(alcool)
*Acktone(ctone)
*Acide acttique
sl
*Adide Iévulinique / fermique
*Acide citrique
*Acide butyri
*Glucose msg]?sé
*Hydrogénation du glucose :SOIbiIOl MD.F
*(Co- isati ; Pammeanx M.D.F.
*Lignine *Cpmo mwlmmtm%sna?dnoq m(Fj?ka) *Crégol et catéchol (dr.arém.oxygénés)
(provenant de la iquewr | macro-moléculaire *Phénol (dérivés ardmatiques oxygénés)
de cuisson dens ) *Vanilline(aldéhyde)
la pilﬁ bisulfite) *Hydtogénoly& mhlble :%i’lmﬂfomtﬁs
+Hydrogénolyse solide Briqueties do charbon e ligrine
_ costillation - ssch.- compact. | «lignine brute{conditionsear dosols)
Hémicellulose A — *Xylose et dénivés du Xylan(sucres)
i ovena;nde Ia *Fragmentation(chimie *N&mose et dér. chim. Xu glucomanne)
iqueur de cnisson. *Arabinogalactane(sucres)
dare la pite de birulfite] * Oxydation chimique *Alcool éthylique (inat. de synth. organ.)

148.. | Groleau, L. Poulin, Op. Cit., p. 15.
- Irving S. Goldstein, Qrganic Chemical from biomass, pp. 101 2 143.

0Se
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De plus, a linstar des propos d'Edgar Guay sur la question, non seulement
la partie la plus noble et la plus riche de l'arbre (le bois raméal) est méprisée par
l'exploitation forestiére actuelle, mais pis encore, de la partie récoltée {environ
50%), on ne retient finalement avec le procédé bisulfite, qu'une infime partie du
potentiel ligneux initial, c'est-a-dire la fibre de cellulose longue entrant dans la

fabrication de la péate semi-finie. Tout le reste est balancé a I'égouti...

Voyons un peu maintenant de quoi sont constituds ces résidus et quels en
sont les sous-produits possibles de transformation. Chimiquement pariant, la
liqueur de cuisson dans la péte bisulfite libére trois constituantes principales ou
produits de base, & savoir: la fibre cellulose courte, la lignine et 'hémicellulose.
Ces trois éléments de base pris chacun isolément sont & l'origine de 34 sous-
produits de transformation 4 trés haute valeur ajoutée et dont les marchés
possibles recoupent plus de 215 usages différents, ayant un nombre presque
incalculable d'applications dans des domaines aussi variés que la chimie de
synthése, la pharmacie, les matériaux, I'électronique, les textiles, les plastiques,
le caoutchouc synthétique, les cosmétiques, les aliments et boissons, I'énergie,
la bio-technologie, les colorants, les pesticides, la métallurgie, I'agriculture, la

construction, etc.

Concernant le volet technologique, la plupart des procédés dont il est fait
état au tableau #25 existe depuis un certain nombre d'années. Les recherches
en cours actuellement portent donc sur I'opérationalisation de ces procédés dans
le cadre d'application & des substances nouvelles, de sorte que des résultats

concrets sont & prévoir dans la prochaine décennie.
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Il ne faudrait cependant pas s'illusionner sur la certitude des trajectoires
envisagées ni sur l'instantanéité des processus de diffusion associés & linno-
vation technologique. En fait, comme nous le mentionnions auparavant, méme si
la logique économique actuelle de substitution conditionne |'utilisation des rési-
dus de la biomasse au relévement des cours mondiaux du pétrole, la tech-
nologie de base dans les deux cas reste la méme. La pétro-chimie reposant sur
le principe du craquage 159, la valorisation de la biomasse va également dans le
méme sens, ot la plupart des procédés technologiques indiqués au tableau #25

étant des variantes de la souche technologique initiale associée au craquage.

Enfin, incertitude des trajectoires dans la mesure oll "on en est arrivé & un
point oU, méme si les prix mondiaux du pétrole se maintenaient assez bas, une
logique technico-6conomique concurrente au craquage pétrochimique continue-
rait & se développer peu a peu.* 151 D'ol I'importance actuelle en région péri-
phérique, d'une veille technologique capable de repérer a travers la conjoncture
techno-scientifique, les événements prospectifs porteurs de changement. Veille,
d'autant plus importante en terminant, que les retombées potentielles éventuelles
en région pourraient s'avérer intéressantes & moyen terme avec la revalorisation
des résidus de la liqueur de cuisson provenant de I'usine de péte bisulfite de la

compagnie Donohue & Saint-Félicien.

150 Joan-Alain Héraud, Linnovation vers une nouvelle révolution technolegique, p. 35.
151 [dem, p. 35.
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6.2.3 Les produits dérivés de la pite bisulfate

Contrairement 4 la filidre précédente, celle des produits dérivés de la péte
bisulfate nous apparait, dans une perspective de récupération et de recyclage,
beaucoup moins intéressante a exploiter. En effet, ['utilisation de la ressource
dans ce cas-ci, est déja beaucoup plus compléte (voir Tableau #26), donc moins
de gaspillage, et Ie potentiel de transformation des sous-produits en aval, somme
toute, peu diversifié et de faible valeur ajoutée, ne semble pas & ce stade-ci,
suffisamment attirant et prometteur pour justifier sur la base des seules con-
sidérations économiques, des investissements importants dans le retraitement

de ces liqueurs de cuisson.

Par ailleurs, comme il est déja technologiquement possible de produire de
l'essence de térébenthine par les mémes procédés d'extraction (distillation/
purification), mais dans la seconde hypothése & partir de résine de sapin
(Tableau #31), il serait intéressant de confronter ces procédée de fabrication au
moyen d'études comparatives d'impacte et de faisabilité technico-6conomique.



Tableau #26

FILIERE DES PRODUITS DERIVES DE LA PATE BISULFATE 152

Essence | Partie de 'arbre | Produits de base | Technologie Sous-produits de
transformation
#Résineux | ¥Billes de bois de| *Liqueur de #Distillation |*Essence de térében-
(surtout) | qualité inférieu-| ouisson prove-| sous vide et| thine
~ipinette | re (diamiétre et | nant de 1a pite | purtfication |*Tall of]
~-sapin Tongueur des sulfate
=pin gris | tiges)

6.2.4 Sciage, déroulage, placage et industries connexes
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Seconde en importance aprés findustrie des pétes et papiers, la filidre

sciage, déroulage, placage et industries connexes générait en 1984 dans l'en-

semble des régions du Québec, 28,603 emplois directs pour une masse sala-

riale de quelque 551 millions$ annueliement. Toujours en 1984, la valeur des

livraisons expédiées dans cette industrie totalisait environ 2.5 milliards$ pour

une valeur ajoutée de 1 milliard$ annuellement.153

Ce segment important de I'économie québécoise regroupe & lui seul, plus

de 20 secteurs d'activité répartis dans quelque 2,776 unités de production, dont

204 au Saguenay—Lac-Saint-Jean ou seulement 7.4% de toutes les ins-

tallations industrielles (Tableau # 27).

152 - . Groleau, L. Poulm.l.s_gu.éhémiﬁ_o_t_s_ﬂm&t.l) 8.

- Winnacker, Kuchler,

117.
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L'industrie du sciage occupe bien sir le premier rang et totalise & elle-
saule, 1,191 unités de production, soit 42.9% des installations. Vient ensuite au
second rang, l'industrie des portes, chassis et du bois d'oeuvre avec 592 unités
de production (21.3%), et enfin en troisidme position Findustrie du copeaux de
rabotage avec 264 installations industrielles (9.5%). Au Saguenay—Lac-Saint-
Jean, la situation est presque analogue. Les proportions différent cependant
quelque peu, lindustrie du sciage y occupant la premiére position avec 50.5%,
les portes, chassis et le bois d'oeuvre, la seconde position avec 17.6% et enfin,

l'industrie du copeaux avec 17.1%.



Tableau #27
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LES USINES DE TRANSFORMATION DU BOIS AU QUEBEC (1987) 154

. Région du Seguenay -

Secteurs d'activité ! ac-St-dean Québec
*Bois de sciage 103 S0.5% 1191 42.9%
*Copaaux 35 1719 264 95%
#Lattes — R 33 1.2%
*Bardeoaux 2 1.0% 68 2.4%
*Placages et contre~

plaqués —_— 33 1.2%
*Portes, chéssis et

bois d'oeuvre Z6 17.6% 592 21.3%
*Parquetterie 1 0.5% 12 0.4%
*Armoire 10 49% 148 53%
*Meubles et ameublement 1 0.5% 27 1.0%
*Cercueils —_— —_— 15 0.5%
*Bois traités - 4 01%
*Manches de bois et

bois tourné 1 0.5% 19 0.7%
*Panneaux agglomérés/

gaufrés - 15 0.5%
*Poteaux 1 05% 6 0.2%
*Charbons de bois - 45 1.6%
*Huiles essentielles 1 0.5% 16 0.6%
#Bois de chauffage 1 0.5% 132 4.7%
*Transformation secondaire

{aciage et rabotage) 6 2.9% 66 2.4%
*Batiments préfabriqués 6 29% 78 2.8%
*Bois de fuseaux —_— 12 0.4%
Total {unités de production) | 204 7.4% 2776 100 %

154 |dem, p. 38.
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Si limportance de l'industrie québécoise du sciage au plan économique
ne fait maintenant plus de doute, il en va cependant tout autrement des impacts
sur la matidre ligneuse disponible. En effet, sur un total de 19.7 millions de m.3
de bois (résineux et feuillus) transformés en 1985 au Québec, 16.4 millions
provenaient directement de la forét publique (83.2%), 874,000 de la forét privée
(4.4%) et enfin 2.4 millions de I'importation en provenance des Etats-Unis, de
I'Ontario et du Nouveau-Brunswick.155 En fait, les pressions qu'exerce cette
industrie sur la ressource forestidre sont telles, que sur un total de 31.2 millions
de m.3 de bois récoltés dans I'ensemble du secteur forestier québécois en 1985,
16.6 millions (53.3%) provenaient de l'industrie du sciage, 11.4 millions (36.7%)
du secteur des pétes et papiers, et enfin, seulement 3.1 millions (10%) des

secteurs industriels connexes. 156

A ce rythme, il n'est donc pas surprenant de constater dans I'ensemble des
régions du Québec, une diminution appréciable du volume moyen de bois brut
récolté par tige, de 16.4m.3 en 1978-79, & 14.3m.3 en 1985-86 au Québec, 157
de méme qu'une pénurie de bois de résineux dans les tiges de qualité
supérieure. Cette détérioration progressive dans les caractéristiques des bois
destinés au sciage, s'explique par le fait que seulement 40 pour cent de toute la
matiére ligneuse utilisée par les scieries québécoises est fagonné en bois
d'oeuvre, le reste va aux copeaux et résidus pour lindustrie des pates et

papiers." 138 Ay Saguenay—Lac-Saint-Jean, la situation est analogue.

155 1dom, p. 40.
156 idem, p. 37.

157 idem, p. 42.
158 Rexfor, Op. dit., p. 56.
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Tableau #28
159
FILIERE SCIAGE, DEROULAGE ET PLACAGE
Fssences Partie de 'athee Produits de base Technologies Sous-produits de transformation
&sineux T . ] *Déc planage . .
?Eu.illus no;cs *ﬂﬁ m *Bois de sciage -2 w'(:‘—um'e;k :ggg g dxmmsno$ et formes diff.pour
1 -4 scie & ruban les autres industries du bois
<pinetie | -4 scie circulaire *Copeaux pour lindustrie
. *Collage/densification * i i
Joulean *Sciures / plamircs *Ooml;':/sﬁon *&M:‘r‘m;ié R divers
héne *Vapeur
~4rable *Hydrolyse/fermentation | *Chaleur .
ome *Sucres fermentesciblesthanol)
-nerisier
m *floorces résiduelics *Combustion directe :&wmﬁﬁ
uplier *Chaleur
fmblc *Densification *Briquetics
e,

. plaque *Pmmeanxdcoonney
*Bois de placage ot de,qaggﬂ}’“ *Pummdepleﬁml(?;ﬁ. de louan)
do désoulage *Prossage/densification | *Panneaux composites, gauf. particules

*Bois d'ocuvre por | *Fabrication/assemblage *Meanbles
lindustric connexe *Pories et fendtres
“Cadres

*Caisses demballage
R

uctics
*Skis

*Bitons de hodey
*Instruments de musique
*Sculptare

*Crayons

*Bardcaux de oddre

*Pieux de déture (poksanx)
*Rubans de bois
*Cercucils

*Allumeties
*Embarcations

*Traitement hydrofuge *Bois traité (méms«nem paysagé

*Résidus de toutes - | *Seabilisation par minérali- *Béton Kger et isolant dans le secteur de
tégories provenant des | gapion 1a construction

modos de transforma- | #Compostage/pressage *Substrat et conditionneur physique de
tion précédents sols en horticulture

159 _ winnacker, Kuchler, Mpp 1424 37.

- L. Groleau, L. Poulin, Op. cit., cr
- J. M. Floury, *Un portofouallo e 50 milliards de $.", in Québec Sdence, vol. 13, no. 11,
- Synthése enrichie d'annotations personnelies de l'auteur. pp. 10 4 16,
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Sur un autre plan, en ce qui a trait cefte fois aux perspectives ‘de
développement, le tableau #28 dégage une vue d'ensemble des possibilités de
transformation issues de la filidre sciage et des nombreux produits de base (au
nombre de six) fabriqués a partir des billes de bois de qulité supérieure
(résineux et feuillus). Cette compilation n'indiqgue évidemment pas tous les
usages et applications récentes découlant de la transformation du bois & l'état
brut, cependant combiné avec le tableau #27, elle fournit néanmoins un cadre
approprié pour une réflexion en profondeur sur les perspectives d'avenir de cette
industrie au Québec.

Par ailleurs, la détérioration progressive des caractéristiques dans certains
bois de qualité supérieure n'est pas elle aussi sans laisser de trace sur
I'évolution & venir dans cette industrie. La réduction croissante du diamétre des
tiges nous oblige maintenant & repenser nos systémes d'exploitation tradition-
nels, par la mise au point de nouveaux procédés technologiques de transfor-
mation de la matiére figneuse mieux adaptés aux conditions actuelles. A cet
effet, les nouveaux produits développés par Forintek-Canada en sont des

exemples éloquents:

- le panneau composite “M.D.F." pour médium density fiberboard;

- le concept de palette modeck adaptée aux nouvelles exigences de
standardisation;

- le panneau gaufré "O.S.B." traité contre ['humidité;

- les poutres de bois on |, I6gdres, résistantes ot faciles & installer;

- les produits de placage lamellés & haute résistance et durabilité;
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- la lignine recyclée dans les colles ou adhésifs naturels;

- les sciages de placage lamellés de peuplier comme alternative aux arbres
a petits diamétres;

‘- les madriers prémoulés pour la construction,;

- etc.

Le concept de maison thermocube en caissons de tremble préfabriqués,
mie au point récemment par le Centre de Recherche Industriel du Québec est un

autre exemple tout aussi pertinent dans le contexte actuel.

En fait, la transition vers une utilisation optimale de la matiére ligneuse est
nécessairement liée dans ['état actuel des choses, & une combinaison judicieuse

des trois facteurs suivants:

a) Au plan de la transformation

Cet optimum passe évidemment dans un premier temps, par la meilleure
allocation possible des facteurs de production tels le bois, la main-d'oeuvre ot
I'énergie, et ensuite dans un deuxiéme temps, par une plus grande valeur
ajoutée aux produits. Ce qui nécessite en dernier ressort, une transformation
‘plus poussée et la conversion de certaines lignes de fabrication, de maniére a

obtenir des productions & la fois spécialisées et diversifées.160

160 Rexfor, Op.cit., p. 83.
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b) Au plan de ila mise en marché
Par la conception et l'application de stratégies pertinentes, permettant
d'optimiser les couples produits/marchés et dont l'objectif central sera le con-

- sommateur du produit en bout de ligne.161

c¢) Au plan de la recherche
Par les nouvelles idées qu'elle procure et qui permettront de solutionner a
-court, & moyen et & long terme, les problémés auxquels est confronté le systéme
productif, dans sa recherche vers une productivité optimale et vers de nouvelles

frontidres & conquérir.162

En résumé, Iévolution et les perspectives d'avenir dans cette industrie sont
intimement liées aux efforts de recherche et développement technologique en
cours, recherches devant permettre éventuellement le passage d'une utilisation

du bois & I'état brut, en passant par la fibre, jusqu'a la molécule.
6.2.5 Les produits de I'érable
L'érable & sucre appartient géographiquement au domaine de la forét

laurentienne et la plupart des régions situées plus au sud, sur les basses terres

le long de la Vallée du Saint-Laurent en sont les dépositaires.

161 idem, p. 88.
162 idom, p. 92.
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Aussi, la transformation des produits a I'érable fait-elle partie du patrimoine
socio-culturel de nombreuses régions du Québec, dont le Saguenay—Lac-Saint-
Jean. Enfait, historiquement parlant le sirop d'érable et les plaisirs qu'il procure
alimentent l'inconscient collectif des québécois depuis les tout débuts de la
colonie. La mise en valeur de ce potentiel unique au Québec ne peut donc que
renforcer et développer davantage le sentiment d'appartenance collectif au

territoire.

L'exploitation des érablidres au Québec a été, jusqu'a une époque toute
récente, le fait de méthodes artisanales largement inspirées du folklore et de la
tradition. Ce phénoméne tend présentement & disparaitre au profit de méthodes

plus modernes d'exploitation.

Il existe maintenant des programmes de conservation et de mise en valeur
des érablidres au ministére de l‘l-fnergie et des Ressources du Québec, ainsi
qu'au ministére de I'Agriculture des pécheries et de l'alimentation. Ces différents
programmes vont de l'aide technique & I'aménagement et & la mise en va‘leur, en
passant par les subventions a la recherche, jusqu'a l'exploitation d'érabliéres sur

une base expérimentale en forét publique.

Ces programmes sont d'autant plus nécessaires actuellement que l'impact
économique de cette industrie apparaft relativement important pour bon nombre

d'agriculteurs québécois. Economiquement important aussi, puisque:
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Le Québec est le plus grand producteur de sirop d'érable au
monde|...] [que] la récolte québécoise de produits de l'érable se
chiffrait & 8,600 kilolitree de sitop en 1985[...][, que] l'acériculture
rapporte aux agriculteurs queique 28 millions de dollars par
annéel...] [et qu'enfin,] cette production génére un nombre d'em-

plois directs et indirects équivalent & 7,500 années-personnes.163

Sur un autre plan, alors que la mise en marché des produits de I'érable
(Tableau #29) s'amorce tant au Québec qu'a l'étranger, un probléme majeur
risque de comprometire & tout jamais dans les anndes & venir, les progrés
substantiels réalisés dans cette industrie, au cours de la derniére décennie. En
effet, le probléme de 'heurs auquel semble confrontée lindustrie québédoise de
l'érable, est lo dépérissement des érablidres par les pluies acides, les polluants

atmosphériques et autres stress environnementaux.

Enfin, comme la production s'est beaucoup modemisée et diversifiée au
cours des dernidres années, les produits de I'érable éont maintenant devenus
une des principales marques de commerce du Québec 3 I'étranger et un

instrument privilégié d'ouverture vers lextérieur.

C'est pourquoi des efforts particuliers doivent et devront étre taits pour
résoudre A la source ou du moins atténuer l'impact dévastateur des pluies acides
sur les érables dans la plupart des régions du Québec et ici méme au
Saguenay—Lac-Saint-Jean 164 sgion Pierre-Maurice Gagnon, vice-président du

syndicat des producteurs de bois.

163 M.E.R. La saison des sucres au Québec, brochure, nov. 1985.
164 Joanne St-Pierre, "Dépérissement des érables d'ici trois ans...", in Journal Extra, 26 avril
1988, p. 12.



264

Tableau #29
FILIERE DES PRODUITS DE L'ERABLE 165

Essence Partie de 1'arbre | Produit de base | Technologie | Sous-produits de
transformation

#frable 4 suore| *La séve #Sirop d'érable [*Evaporation| *#Sucre d'érable
(eau d'érable) *Frisndises diverses
%Gelde
*Eszences diverses
*Liqueurs, boissons
et alcool
#Préparations diverses
en alimentation

6.2.6 Fruitage et dérivés

A linstar des autres segments de la biomasse forestiére, le fruit constitue
également une partie importante du patrimoine arboricole québécois dont on
s'est trés peu préoccupé jusqu'ici. Ce dernier a pourtant nourri limagination et la
table de nombreux québécois au cours des siécles passés. La liste des sous-
produits/maison figurant au tableau #30 en donne d'ailleurs des exemples.
Aussi, dans une perspective de valorisation intégrale de la forét et de ses
ressources, il serait fort intéressant et pertinent de revoir, & la lumiére des
expériences actuelles et passées, les nombreuses possibilités de dévelop-

pement offertes par cette ressource que représents la filiére fruitage et dérivés.

165 | Groleau, L. Poulin, Le québécois et sa fordt, p. 11.
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Tableau #30
FILIERE FRUITAGE ET DERIVES 166

Essences Partie de 'arbre| Produits de base | Technologie | Sous-produits de
transformation
* Noisetiers | * Fruits * Noisettes | * * Sauces
bleuets metises * JAW et iqueurs
cerisiers & » Jus
bales « Pitis
mélanchier * graine * % Beunre \
* :pinette ® Récote # Friandises, etc.
sapins ® *Graines de semence
pin gris ¥ Résidus * Compostage| * Compost

A cet égard, l'expérience récente au Québec d'exploitation du noisetier a
des fins commerciales, est un bel exemple de revalorisation économique d'une
ressource exploitée historiquement sur une base culturelie. Enfin, dans le
contexte actuel de renouvellement de la forét québécoise, la récolte de graines
de semences pour des fins de production de plants, apparait fort intéressante

pour le travailleur saisonnier en quéte de revenus d'appoint.

166 ) . Pouli is ot sa for
- T. Roy, L'ordinaire, pp. 1 4 106.
- Réflexions personnelies de l'auteur, notamment en ce qui concerne la culture du bleuet
dans les nouvelles fermes forestidéres.
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6.2.7 Résine de sapin et dérivés

La gomme de sapin est une autre des nombreuses parties de l'arbre ou
ressources du patrimoine, utilisées historiquement au Québec a des fins domes-

tiques (construction de canots, usages médicaux, fabrication de savon du

pays).167

Tableau # 31
FILIERE RESINE DE SAPIN ET DERIVES 168

Essence | Partie de 'arbre | Produits de base| Technologie Sous-produits de
transformation

#Sapin #Gomme de #Résine (baume) | ¥Extraction |¥Résine employée 4 1'é-

sapin par distillation| tat brut dans 1'industrie

et purification | optique et en pharmacie

#Colophane (arcanson)
pour usages multiples
dans V'industrie

*Esgence de térében-
thine

De nos jours, la gomme de sapin ou résine (baume), c'est-a-dire fe produit
de base qui en découle, est principalement employée dans la préparation de
trois sous-produits intermédiaires (Tableau #31) entrant dans la fabrication de
nombreux produits finis et semi-finis, ou servant & de multiples usages dans plus
d'une trentaine d'applications différentes sur les marchés de la consommation

courante (domestique, commerciale et industrielie).

167 Commentaires extraits d'une entrevue réalisée en juin 1989, aupréds de M. Lionel
Tremblay, ancien travailleur forestier, aujourd‘hui retraité et résidant & Ville de Jonquidre.
168 | Groleau, L. Poulin, Op. ¢it., p. 12.
- Irving 8. Goldstein, Organic chemical from biomass, pp. 163 & 187.
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Concernant les marchés et domaines d'applications, la résine employée a
I'état brut est utilisée dans l'industrie optique et en pharmacologie. Le colophane
est abondamment utilisé quant a lui, en chimie végétale, en chimie de synthése,
dans lindustrie des péates et papiers spéciaux, dans I'imprimerie, les fragrances
et dans lindustrie alimentaire. Enfin, I'essence de térébenthine entre dans la
composition des peintures, des colorants, dans les cosmétiques, les produits

d'entretien, etc.

Enfin, en ce qui a trait aux technologies d'extraction, les procédés utilisés
sont généralement assez simples, donc faciles d'accés, et consistent surtout en
des opérations successives de distillation et de purification de la matiére

premiére (résine).
6.2.8 Produits de ['écorce, des plantes et dérivés

L'écorce des résineux et des feuillus a principalement été utilisée jusqu'ici
a des fins de valorisation énergétique par combustion (Tableau #32) dans
I'industrie des pates et papiers et celle du sciage, afin de résuire les colts de la

consommation énergétique dans le processus global de fabrication.
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Le secteur des pétes et papiers utilisant & lui seul, "10 pour cent de toute
l'énergie achetée au Québec en 1986 (électricité 71%, produits pétroliers 18%,
gaz naturel 11%, et autres sources" 169 on comprend dés lors l'importance de
réduire substantiellement le co(t de la facture énergétique dans cette industrie,
par le recyclage des écorces a des fins de production d'électricité et ce, via le
procédé de co-génération chaleurivapeur (Tableau #33). L'industrie du sciage
recycle elle aussi ses résidus d'écorce & des fins énergétiques, mais cette fois
pour la production de chaleur lors du séchage des bois. Comme le démontre
d'ailleurs le tableau #32 sur les statistiques de production et de consommation
annuelle d'écorce au Québec, la production d'écorce totalisait annuellement en

1982, environ 1.6 million de tonnes métriques anhydres.

De ce total, 39% des stocks proviennent de lindustrie des pétes et papiers
et 61% de lindustrie du sciage et autres. De cette production totale, 58% é&tait
consommé sur place pour fins de production d'énergie, laissant ainsi une capa-

cité disponible d'environ 42% pour utilisation & d'autres fins.

169 ALF.Q., * Consommation d'énergie au Québec selon les secteurs de I'économie®, in
Journal Le Papetier, vol. 23, no. 4. déc. 1967, p. 4.
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Tableau #32

PRODUCTION ET CONSOMMATION ACTUELLES D'ECORCE PAR REGION
EN TONNES METRIQUES ANHYDRES ANNUELLEMENT 170

Ecorce résiduelle
Régton Production Co mati Disponibilité
- nsommation spo
T
Pates & Pg ;rs Sciaqoetagt%r)os otal ® %) ®
o1 71,100(11) 110,000(117) | 181,100(11) | 137,300 (14) | 43,800 (6)
02 81,100 (13) 264,500 (28) | 365,600(22) | 179,700(19) |165,900 (27)
03 102,300 (16) 97,300 (10) | 199,600(12) | ©8,600(9) | 111,000(16)
04 156,300 (24) 28,200(3) | 184,500(11) | 137,600(14) | 46,9500(7)
05 36,300 (6) 20,000(3) | 66,300(4) 85,100(5) | (18,800X-3)
06 5,500 (1) 20,900 (2) 26,400 (2) 3,000 (0) 23,400 (3)
o7 125,800 (19) 64,500(6) | 190,300(12) | 136,700(14) | 53,600(8)
08 41,300 (6) 337,400 (24) | 378,700 (23) | 150,500 (16) | 228,200 (33)
09 27,200 (4) 32,400(3) | 59,600 (4) 40,800 (4) 18,800 (3)
Total 646,900 1,005,200 | 1,652,100 959300 | 692,800 |
(34%) (61%) (100%) (58%) (42%)

Sur un autre plan, concermant la production annuelile totale par région en
1982, le Saguenay—Lac-Saint-Jean occupait la deuxiéme position avec 22%
des stocks, dont 13% pour l'industrie papetiére laquelle occupe le quatriéme
rang au Québec et 28% pour celle du sciage ou la deuxiéme position. Enfin, le
Saguenay—Lac-Saint-Jean arrivait au premier rang de la consommation
annuelle d'écorce par région au Québec en 1982 et au second en ce qui a trait
aux disponibilités résiduelles non encore utilisées, soit environ 185,000 T.M.A.

annuellement.

170 { yssier ot Maranda, Op. cit. p. 27.
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Voila qui résume le portrait de la situation en ce qui concerne l'utilisation
actuelle des résidus d'écorce ici-méme en région et ailleurs en province. Par
ailleurs, non pas que lutilisation énergétique de ces résidus ne soit pas perti-
nente en soi dans la conjoncture actuelle, cependant, replacée dans une nou-
velle perspective, la valorisation éventuelle des écorces selon des procédés de
biotechnologie ou de chimie de synthése dégage elle aussi des possibilités tout

a fait intéressantes et fort diversifibes de mise en valeur.

En effet, on retrouve dans les &corces de résineux et de feuillus deux
constituants principaux, & savoir: la fraction hydrate de carbone et les extraits
végétaux obtenus par hydrolyse ou autres procédés analogues de séparation
(Tableau #33).



Tableau # 33

1

FILIERE DES PRODUITS DE L'ECORCE, DES PLANTES ET DERIVES

Partic de l'atbre |  Produits de base Technologies us-produits de transformation
*Régineux | *Boorce, feudlles | *Combustible bt | *Combustion directs en *Electricité par cogénération
et racines chaudide - (chaleur/vapeur)
*Chaleur (pour le séchage)
*Fraction hydrate de|  *Culture microbienne, *P.0.U. (protéines d'organismes uni-
carbone obtenue bactérierme dans bio- celhilaires)
par hydrolyse réacteur (fermentation *Vitamine de
enzymatique) biotech- *Enzyme de synthése
nologics *Bio-fertilisants
*Bio-pesticides
*Champignons mycorhizateurs
*Cultures cellulaires in-vitro
*Dérivés du glucose
*Dérivés du xylose
*Dérivés du mannose
*Hydrolyse de la fraction *Hthancl
hydrate de carbone *Méthanol (mauém debase dans b
chimie orgemni 3\1@
*Butane-diol (alcool de synthése)
*Butanol (alcool)
*Polysaccharides
*Greffage polymérique *Polymeres thermoplastiques
*Broyage mécanique *Conditionneur de sols en agriculture
* Plantes *Extraits vé *Fracti t [ utilisés en alimen-
s s | TCKMTIIEES | T s | o (s
purification *Acides gras colorants), en
—| pharmacie , etc.

171 irving 5. Goldstein, Organic chemicel from biomass, pp. 189 & 249.
L. Groleau, L. Poulin, Op. ¢it.p. 18.

JM. Fleury, Op. ¢it, pp. 10 & 16,
JP. Drapoau "Valorisor la biomasse, aidor la nature, agir localement”, in FrancNord, hiver 1888, pp. 28 & 30.

XA
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Ainsi, de la transformation de la fraction hydrate de carbone par différents
procédés biotechnologiques, chimiques ou mécanigues, on obtient 17 sous-pro-
duits, intermédiaires de trés haute valeur ajoutée, entrant dans la production ou
la fabrication d'une multitude de produits & usages multiples, soit en chimie
organique, de synthése, et alimentaire ou en foresterie, en agriculture, en phar-

macie, dans les textiles, les matériaux, etc.

Quant aux extraits végétaux, desquels sont extraits, par différents pro-
cédés de fractionnement: les terpénes, les résines et les acides gras, les usages
et applications possibles dans findustrie sont fort nombreuses. A ce propos,
selon Guy Collin du laboratoire Lasdve de U.Q.A.C., lors d'une conférence
présentée au colloque sur les extraits végétaux de Ste-Hyacinthe en 1987, une
lecture rapide de la documentation québécoise & ce chapitre lui a permis:

d'identifier une douzaine de sources de teintures, d'agents

de tannage et quelque 250 produits chimiques divers aux pro-

priétés toutes aussi diverses sans oublier toutes les récoltes et
potions magiques utilisées soit par les Amérindiens ou bien par les

colonisateurs 3 des fins thérapeutiques.172

Enfin, il est bien évident que toutes ces possibilités ne reldvent pas
uniquement de la transformation des écorces de résineux ou de feuilius, mais
aussi et surtout des milliers de plantes dont est constituée la flore laurentienns.
Yves Lachance du C.R.1.Q. précise & ce propos que: “le Québec est tréds jeune

dans le domaine des extraits végétaux et pourtant le potentiel est immense" 173,

172 ¢.Q.V.B,, Lindustrie des its de végétaux: sol ir au ec, p. 109.
173 idem, p. 101.
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Collin ajoute en terminant que: "le Québec dispose de ressources hu-
maines et physiques suffisamment diversifiées et surtout compétentes pour a-
morcer et assurer un déveioppement industriel dans le secteur des extraits de

végétaux " 174

Les résultats en ce domaine sont surtout liés:
- au développement de la recherche dans des créneaux spécifiques au

Québec;
- au maintien et & la poursuite des exigences reliées a la qualité du produit;

- ot enfin & l'ouverture vers les marchés internationaux.175

6.2.9 Feuillage de résineux et dérivés

A linstar des produits dérivés de l'écorce, la filidre de valorisation du
feuillage de résineux offre également des perspectives fort avantageuses en
termes de potentiels de développement et de mise en valeur & moyen et long

terme pour la région.

La transformation de cette autre partie de l'arbre, sous-utilisée actuel-
lement, peut toutefois s'effectuer techniquement et économiquement suivant

quatre options possible de valorisation.

174 \dom, p. 118.
175 |dem, pp. 1186-120.
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Aussi, nous nous attarderons dans les pages qui vont suivre, & une
analyse descriptive des différentes options et & I'examen des caractéristiques qui

s'en dégagent.
6.2.9.1 Option #1 de mise en valeur

Des quatre options proposées, la premiére nous apparait sans doute la
plus intéressante. En fait, elle met surtout l'emphase sur une transformation plus
compléte de la ressource et sur des productions de base & trés haute valeur
ajoutée. D'autant plus intéressante aussi, que les essences généralement

utilisées pour fins d'extraction sont relativement abondantes ici-méme en région.

Sur le plantechnologique les procédés relatifs & 'option #1 (Tableau #34)
sont peu complexes et faciles d'accés dans la mesure ou, la matiére premiére
utilisées ne requiert qu'un broyage préliminaire, suivi ensuite d'une extraction par

distillation au moyen d'un solvant non polarieé.

De ces premidres opérations sont extraits les produite de base suivants:
les huiles essentielles, les composés non polarisés, la chlorophylle, le caroténe

et le feuillage résidusl (dréches).



Tableau #34

FILIERE DU FEUILLAGE DE RESINEUX ET DERIVES: OPTION #1

176

Parties
de l'arbre

Produits de base

Technologie

Sous-produits de transformation

*Matériaux
résidvels

-aiguilles

-feuilles caduques

“brindill

-petites branches

*Huiles essentielles

*Br.

distillahon au moyen
solvants non polarisés

age ot extraction *Composés

gg'lnaaz etc.):

composés: fragran

*Composés non pal.

*Résines acides

*Chlorophylle

*Phytol (pharmacic)
*Pre

*Chlorophylle brute (fragrance...)

on 4 base de chlorophylle
hitine(pharmacie)

*Carot2ne (polyéne)

*Caroténe brute (phammacie)

*Fenillage résiduel
(dréches)

*Acides gras non polarisés(chimie ind.)
*Protéines alimentaires
*Résidus pour combustibles

178 _)ving S. Goldstein, M,pp 250 & 277.

- L. Groleau,

L. Poulin, Op.cit., p.

- G. Drouin, ‘Aromosavendro inB__s_qu_,vol 16 no 7 pp 10&12
- A. Lapointe, Les us flos os8 X apyf 3 P
- G. Collin,_Inventai

GiC
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Cette premidre option met évidemment laccent sur une production
maximale d'huiles essentielles de coniféres, pour fins d'utilisation domestique a
Fétat brut dans des diffuseurs ou bien, dans I'hypothése d'une transformation plus
raffinde, pour fins d'extraction des composés termpéniques, utilisés dans l'industrie
des fragrances et cosmétiques, en pharmacie, ou comme additifs dans les

ardmates, saveurs et essences diverses.

Quant aux composés non polarisés constituées de résines acides, ils sont
surtout utilisés dans limprimerie, ou comme intermédiaires chimiques dans la
fabrication d'adhésifs et de papiers absorbants ou comme agent liant et émul-
sifiant dans les caoutchoucs synthétiques. La chlorophille est par contre utilisée
soit & I'état brut, dans des préparations spécifiques ou dans la production des
phytols et des phéophitines. Ses usages sont a la fois nombreux et diversifiés,
principalement dans l'industrie pharmaceutique, dans les fragrances et cosmé-
tiques. Pour sa part, le caroténe brute est aussi un sous-produit de trés haute
valeur ajoutée, et sa production pour usages pharmaceutiques, entre dans la
synthése de nombreuses vitamines essentielles au maintien des fonctions vitales

chez I'6tre humain.

Du feuillage résiduel on extrait finalement des sous-produits chimiques
divers, utilisés en chimie industrielle, des protéines pour l'alimentation humaine
et animale et enfin, des résidus combustibles pouvant étre recyclés a l'interne

dans le processus de fabrication.
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6.2.9.2 Option #2 de mise en valeur

Comparée a l'option #1, la seconde option apparat un peu moins
intéressante sur le plan de la production d'huiles esssentielles. La matiére pre-
midre (les branches et les aiguilles) est dirigée principalement vers la production
de mouka (supplément vitaminé et protéiné destiné & l'alimentation animale dont

la volaille).

Cette deuxidme option convient donc particuliérement bien aux exploi-
tations mixtes de type agro-forestier orientées vers la production animale. Par
ailleurs, rien n'empéche également avec la deuxidme option (Tableau#35), une
production d'huiles essentielles axée & la fois sur la mise en marché du mouka et
de la résine. Dans ce cas, l'importance de I'établissement sera compensée par
une localisation optimale s'intégrant a la périphérie de la zone urbaine et du

milieu agro-forestier.

A cot égard, le secteur de Chambord au Lac-Saint-Jean, avec sa nouvelle
usine de panneaux gaufrés, présente des avantages non négligeables, dans la
mesure ol ils correspondent aux conditions déja énumérées, et que fa présence
de l'usine de panneaux gaufrés pourrait grandement faciliter I'écoulement de la

résine produite.
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FILIERE DU FEUILLAGE DE RESINEUX ET DERIVES: OPTION #2 177

Essence |Partie de 'arbre | Produits de base Technologles Sous-produits de
transformation

*Résineux | ¥Matériaux #Huiles *Broyage/distillation | ¥Composés terpéniques

~-sapin résiduels: essentielles d la vapeur

-épinette | -aquilles ~ >

~cédre | -feuilles *FeuiTlage *Séohage et mise en | ¥Mouka pour 1'atimen-

-mélze | -brindilles résiduel boulettes par tation animale
branches #Séchage /pulvérisa~ | ¥Résine adhésive ot

tion forrmaldéhyde

Enfin, comme pour l'option #1, la technologie utilisée dans la deuxidme

option est peu complexe et facile d'accés, l'huile essentielle étant obtenue par

broyage et distillation & la vapeur, le mouka par séchage et mise en boulettes par

densification et enfin, la résine par séchage et pulvérisation des résidus du

feuillage.

6.2.9.3 Option #3 de mise en valeur

Contrairement aux options précédentes, la troisidme option (Tableau #36)

mise exclusivement sur une production d'huiles essentielles & rendements éle-

vés et dont les usages sont destinés pour le marché domestique ou pour

extraction éventuelle des composés terpéniques.

177 Irving S. Goldstein, Qrganic chemical from biomass, pp. 250 & 277.
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FILIERE DU FEUVILLAGE DE RESINEUX ET DERIVES: OPTION #3 178

Essence |Partie de V'arbre | Produits de base Technologies Sous-produits de
transformation

#Régineux [FMatériaux | *Huiles *Découpage en fines |*Composés terpéniques
résiduels: essentielles partioules et distilla-
-aiguilies tion & la vapeur
~feuilles
-brindilles *Déchets de #Fertilisant organique
~petites feuillage en agriculture

branohes résiduel

En outre, & linstar des deux premiéres, l'option #3 utilise également

comme matériaux de base, le feuillage de coniféres provenant d'essences telles

le sapin baumier, I'épinette noire, le cédre d'Amérique et le méléze laricin. Le

développement de l'entreprise étant lié cette fois & un créneau plus spécifique

(celui des huiles essentielles), il apparait dés lors nécessaire d'optimiser les

rendements de production par une localisation des équipements industriels dans

le cadre de petites et moyennes unités de production, réparties aux endroits

stratégiques sur le territoire régional.

178 thidem.
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Ainsi, pour bénéficier dans cette perspective des économies d'échelle
reliées A l'accessibilité aux matiéres premiéres et aux ressources humaines, tout
en profitant par ailleurs, des avantages associés a la présence des infrastruc-
tures urbaines, une localisation optimale dans ce cas-ci devrait normalement
privilégier les milieux péri-urbains régionaux, situés & mi-chemin entre les
grands centres industriels et commerciaux du Saguenay et du Lac-Saint-Jean et
la zone agro-forestiére. Les pbles intermédiaires de développement localisés en
zone agricole ou & prqximité, présentent évidemment des avantages intéressants
en terme de synergie. La technologie utilisée est peu complexe et adaptée au
milieu (découpage en fines particules) et les résidus y sont en outre facilement

recyclables comme fertilisants organiques en agriculture.
6.2.9.4 Option #4 de mise en valeur

La quatridme et derniére option (Tableau #37) favorise en tout premier lieu
la production de mouka par broyage, séchage et mise en boulettes par den-
sification et en second liey, la production d'huiles essentielles par distillation.
Comme la matiére premiére est destinée surtout & des fins de production
alimentaire, ce type d'exploitation ne requiert généralement pas d'investisse-
ments énormes en capitaux et en main-d'oeuvre; la technologie étant peu
complexe, et par surcroft, s'intégre parfaitement au milieu agro-forestier, avec la
filiére des huiles essentielles comme production d'appoint & I'état brut pour les

marchés domestiques locaux.
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FILIZRE DU FEUILLAGE DE RESINEUX ET DERIVES: OPTION #4 179

Essence |Partie de 1'arbre | Produits de base Technologies Sous-produits de
transformation
#Résineux [#Matérisux #Mouka %Broyage/séchage et | #Vendues & 1'état brut

résiduels: mise en boulettes par | sur l1es marcheés

~awguilies par densification

~feuilles " ]

-brindilles Hufles essen~ | #Distillation #Composés terpéniques

—petites tielles (obtenues

branches par distillation)

6.2.9.5 Coup d'oeil sur I'industrie d'extraction des huiles essentielles

" Nous avons examiné dans les pages qui précédent, les différentes options

relativement & la mise en valeur des feuillages de résineux et dérivés au

Québec. Aussi, comme la fraction huile essentielle semble étre le dénominateur

commun 3 toutes les hypothéses analysées, nous aborderons donc de fagon

plus spécifique maintenant les conditions et exigences d'approvisionnement

associbées & cette filiére de production, ainsi que la situation des marchés au

Québec, en Amérique du Nord et en Europe.

179 ihidem.
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6.2.9.5.1 Conditions et exigences d'approvisionnement en matiére
premiére

Selon une étude effoctuée par Aban Lapointe du M.E.R. en 1979 180 |es
principaux facteurs qui influencent l'approvisionnement en branches et donc par
conséquent, les rendements obtenus sur investissement dans la production

d'huiles essentielles au Québec sont:

- I'état de santé des peuplements affectés par les épidémies successives de
T.B.E., lesquelles diminuent progressivement les stocks d'aiguilles vertes

disponibles, ainsi que les rendements de production en huile;

- la distance de transport de la forét a l'usine qui situe le seuil de rentabilité
a environ 25 km. du lieu de transformation, mais dont les dépassements
jusqu'a une distance de 55 km. et plus ne peuvent étre justifiés que par

une qualité supérieure d'approvisionnement;

- la mentalité des propriétaires de boisés privés et des ouvriers forestiers,
plutét septique quant & la rentabilité effective des opérations de récolte de

branches en forét;

- la localisation des usines, dont le rayon optimum d'approvisionnement
varie de 25 Km. & 50 km. dépendamment de la qualité des peuplements

forestiers.

180 Alban Lapointe, Les usines d'huiles essentislles et leur approvisionnement en branches,

pp.3a17.



283

Au Québec, l'approvisionnement en branches s'effectue en forét privée et
en forét publique. Les achats sont payés a la tonne ou au rendement de produc-
tion en huile, selon la qualité des peuplements exploités. L'opération de récolte
peut se faire de différentes fagon, soit manuellement au moyen de scies
mécaniques, de haches, de sécateurs et de serpe, ou mécaniquement au moyen
d'une déchiqueteuse "Morback”, munie d'un séparateur pour le feuillage, I'écorce
et les brindilles. Dans tous les cas cependant, la récolte des branches s'effectue
concurremment aux opérations d'abattage lors d'exploitations forestidres, et les
rendements en branches et en huile sont supérieurs dans les jeunes peuple-

ments, et inférieurs de 30 & 50% dans les peuplements plus dgés.

Sur un autre plan, en ce qui concerne les prix payés & l'usine (en dollars
de 1979), les branches se vendaient entre 30 et 40 dollars la tonne brute pour le
sapin, et entre 45 et 60 dollars la tonne brute pour le cadre.

Selon cette fois les prix payés en fonction du rendement en huile obtenu,
I'huile de sapin, toujours en dollars 1979, se détaillait entre 6 et 8 dollars le
kilogramme, et F'huile de cédre entre 11 et 15 dollars pour la méme quantité.

A raison de trois tonnes par jour récoltées en forét publique au prix de 15
dollars la tonne, le salaire d'un ouvrier forestier se situait en 1979 autour de
225.00% par semaine. Ainsi, pour l'agriculteur/propriétaire d'un boisé privé qui
désire se procurer un revenu d'appoint en période de reliche, les bénéfices
générés par l'exploitation des bois et la récoite des branches se calculent comme

suit (en dollars en de 1979):
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= Hypothése #1: 50 cordes de bois X 40.00$/corde = 2,000.008%
= Hypothése #2: - 30 cordes de bois X 40.00$/corde = 1,200.00$
- 30 tonnes de branches X 30.00$/tonne = 900.00%

TOTAL = 2,100.00$

Concernant les possibilités de récolte dans les conditions actuelles au
Québec, les potentiels selon Alban Lapointe sont énormes, "mais il n'existe
pratiquement pas d'usines dans les régions ol les possibilités sont les plus
fortes]...] [ce qui est le cas de la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean et] le

marché pour Fhuile d'épinette noire est & la hausse.” 181

Enfin, pour les régions déficitaires en terme d'approvisionnement, l'amé-
nagement de massifs forestiers en vue de la production de branches de
résineux, demeure une alternative valable, dans la mesure ol les objectifs
d'aménagement liés a une production optimum sont, dés le départ, correctement

définis.

6.2.9.5.2 Conditions du marché

La production québécoise d'huiles essentielies de conifére est évaluée
entre 18,000 et 23,000 kilogrammes annuellement, et comptait en 1987, quatre
ou cinq producteurs en activité fonctionnant sur des bases saisonniére et

artisanale.

181 |dom, p. 15.
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Le régime de propriété est largement dominée par l'entreprise familiale, a
l'exception de la coopérative forestidre de Girardville au Saguenay-—Lac-Saint-
Jean 182 Ay Québec, le marché des huiles essentielles est contrlé de Montréal
par sept courtiers, dont six sont des filiales d'entreprises étrangéres impliquées
dans le courtage des arémes, colorants et autres additifs du genre!83, et deux
soulement dans la commercialisation et la mise en marché des huiles

essentielles proprement québécoises.184

Déja en 1974 et en Amérique du Nord seulement, les possibilités du
marché en ce qui a trait aux huiles essentielles d'épinette, de sapin et de cédre
étaient évaluées & 110,000 litres annuellement. Les principaux fournisseurs
étaient le Nord-Est américain, I'Ontario et le Québec.185

Par ailleurs, & un taux de croissance de seulement 5% par année, la
consommation annuelle s'établirait, aujourd'hui en 1989, & environ 200,000 litres
annuellement. 186 En Europe, la situation est toutefois bien différente puisque la
production y est largement dominée par I'U.R.S.S. (la Sibérie), principal
fournisseur d'huile de sapin. L'huile de cédre provient quant & elle, des Etats-

Unis.

182 c.Q.v.B., Op. cit., pp. 199-200.

183 Note: Telles les sociétés multinationales Monsanto, Hercules, Nestié et Hoffman-Laroche.
184 ¢ Q.V.B., Op. dit, pp. 200-201.

185 |dom, p. 201.

186 Estimation basée sur un taux de croissance fictif, mais tout de méme représentatif d'une
certaine réalité sur le plan économique.
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En odnclusion, bien que l'expertise québécoise soit relativement bien
développée en ce domaine, les résultats constatés dans cette industrie tendent
aujourd'hui & démontrer que les principaux obstacles au développement de ce
secteur d'activité ne sont pas de nature technologique et qu'il faudrait plutét
regarder du c6té de la commercialisation du produit.

Selon Laborde et Morrissette 187 du C.Q.V.B. en 1987, les motifs les plus

fréquemment évoqués pour expliquer cette situation sont variés:

- lo marché des huiles est stagnant depuis plusieurs années;

- il s'agit principalement d'un marché d'exportation;

- le fractionnement et la valorisation de ces huiles sont contrlés par des
multinationales;

- la commercialisation des huiles est contr6lée par les courtiers;

- les producteurs n'ont aucune marge de manoeuvre en ce qui concerne la
fixation des prix;

- les prix se sont stabilisés depuis 1979-80.

La solution a ces problémes réside selon eux dans I'approche développée
par les producteurs québécois de sirop d'érable pour améliorer la commer-
cialisation et la promotion du produit: la syndicalisation des effectifs au sein de

'U.P.A. et la création de I'Institut international du sirop d'érable.

187 idom, p. 204.
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6.2.10 Les bois raméaux fragmentés

Considérés a juste titre comme une filiére douce de valorisation des
résidus forestiers, les bois raméaux fragmentés sont le fruit de dix ans de
recherche sur le cyclage biologique du bois raméal et d'une collaboration inter-
disciplinaire entre des chercheurs des facultés d'agriculture et de foresterie de
Funiversité Laval et du ministdre de I'Energie et des Ressources du Québec.
Cette recherche et les résultats fort prometteurs qui en découlent, tire leur
justification principale dans le fait que:

jusgu'a maintenant, les branches ont été considérées dans
lexploitation des foréts comme des déchets de coupel..] [(50
millions de tonnes par annde au Québec) et que dane les bois
raméaux,] se trouvent les matiéres biologiques de loin les plus

riches et les plus complexes: éléments minéraux de base, oligo-
éléments, acides aminés, sucres, protéines, cellulose, lignine,

adénosine triphosphate et enzymes. 188

Les observations effectuées de 1983 & 1986 par l'équipe de recherche
(sur les 175 parcelles de terrain agricole et forestier de la région de Québec et
d‘ailleurs en province, avec 55 essences différentes de bois de résineux et de
feuillus), et les résultats qui en découlent, permettent déja de poser un certain
nombre d'hypothéses quant & la nature réelle des transformations opérées dans

les sols, & la suite d'application en surface de bois raméaux fragmentés.

188 Claude Tessier, "Un composte québécois révolutionnaire: une compote de copeaux et
d'excréments pour les sols®, in Le Soleil, 3 mai 1987, p. B.5.
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[Hypothése #1:]
La faune qui se développe & partir d'un matériau composite

et riche comme le sont les bois raméaux joue un double réle d'une
importance fondamentale[...] réle de transformation et réle de
dissimulation|...]
[Hypothésge #21]

Les champignons du sol servent & la décomposition de la
celiulose et & l'aide de leurs réseaux mycéliens, permettent le

transport vers les racines des plantes d'un grand nombre d'6ié-
ments peu ou point disponibles chimiquement]...]

Les bois raméaux permettent donc de rééquilibrer le sol en
permettant aux différontes formes de vie do s'ajuster logs unes aux
autres a la suite d'équilibree rompues par l'exploitation agricole ou

forestiére. 189

L'expérimentation des bois raméaux fragmentés par compostage de sur-
face, en mélange avec du lisier de porc ou de poule sur sol agricole a donné les

résultats suivants: 190

- Remise en état des horizons d'humification.

- Amélioration de la structure physique du sol.

- Amélioration de la rétention en eau.

= Elévation sensible du ph. du sol.

- Remise en état du processus présidant & la constitution du complexe
argilo-humique. |

- Mélanisation du sol dés la premiére saison.

- Fécondité du sol renouvelée et prolongée (I'effet “terre neuve").

189 Gilles Lemieux, Le boi i i . .
190 Edgar Quay, collectf, Qm ang do g:gvaux sur le cvdagﬂnolog!gm_ub_mg_rgn_ﬂ, p.2.
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- Economie substantielle au niveau des engrais chimiques utilisés.

- Elimination d'insectes nuisibles, tels les doryphores et les pucerons sur les
cultures de pommes de terre et de fraises.

- Croissance des rendements, de 50% a 300% selon les espéces et les
sites cultivés.

- Développement et mycorhisation du systdme racinaire.

- Amélioration notable du machinisme agricole.

En milieu forestier, I'expérimentation s'est poursuivie dans plusieurs do-
maines différents. A ce jour, les résultats obtenus sont concluants. Sur pépiniéres
forestiéres, l'expérimentation des bois raméaux fragmentés a conduit & des taux
trés élevés de germination et de mycorhisation des semis, et avec des
rendements économiques fort intéressants. Sur les aires d'empilement 191, les
taux moyens d'accroissement et de survie des jeunes pousses sont supérieurs a

la moyenne générale.

Dans une érabliére fortement affectée par les pluies acides, les cher-
cheurs ont constaté, 90 jours seulement aprés la fragmentation des peuplements
d'aulnes rugueux sur la litiére du sol, d'une part des changements considérables
dans la structure des horizons supérieurs du sol, d'autre part une diminution

importante des taux de mortalité chez les érables.

191 Note: Lieu d'entreposage temporaire des rondins avant I'expédition vers les usines de
transformation, et de brilage des résidus d'exploitation.
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Les mémes résultats ont aussi été observés dans les sapiniéres affectées
par les précipitations acides. Quant a la fragmentation sur place de jeunes
peuplements indésirables dans les comté de Lotbiniére et de Portneuf, les
premiéres observations laissent déja présager une bien meilleure régénération
que dans les conditions normales d'exploitation. On y constate en outre la
présence de semis d'érables & sucre et de cerisiers tardifs sous la nouvelle

litiére 192

Par ailleurs, des expériences analogues ont 6té effectuées en 1984 par le
groupe Transforét sur la ferme de M. Antonio Dallaire, producteur de pommes de
terre dans la municipalité de St-Ambroise au Saguenay—Lac-Saint-Jean. Les
résultats obtenus avec un mélange d'aulnes et de lisier de porc sont tout aussi

concluants. 193

Enfin, les applications ou sous-produits de cette découverte récente ne
sont peut-8tre pas aussi nombreuses qu'on laurait souhaité (tableau #38),
cependant sur le plan qualitatif, les utilisations possibles en agriculture, en
sylviculture ainsi qu'en foresterie sont innombrables et surtout, tout 4 féit perti-

nentes dans le contexte actuel, autant en milieu agricole que forestier.

192 Edgar Guay, collectif, Op. Cit., pp 3 é 5.
199 Transfordt Itée, Rapy ochnique; essaj i tilisat a_bi
forestidre et du lisier de mrc dam la cunuro do ggmmo de torre .- pp 12 29
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Pour conclure, avec la filiére des bois raméaux fragmentés, nous possé-
dons pour la premiére fois, selon Gilles Lemisux, chercheur & Laval: “un
matériau d'ingénierie susceptible de modifier des écosystdémes, d'en arréter la
dégradation et de refaire de nouveaux équilibres vitaux en toute connaissance |
de cause." 194 Leur utilisation en agriculture comme en foresterie, est donc
susceptible d'améliorer non seulement la productivité des écosystémes et la
qualité des produits, mais aussi de réconcilier en partie, les besoins reliés a

l'é4conomie et A I'écologie.
6.2.11 Fili¢res de valorisation par arbre entier

Nous avons traité dans les pages qui précédent, des filidres de valorisa-
tion relatives aux différents segments de la biomasse forestidre. Toujours dans la
perspective d'une utilisation optimale des ressources forestiéres, c'est-a-dire d'un
usage de la fibre de bois & celui de la molécule, nous consacrerons la prochaine
partie du chapitre & l'identification et & Fanalyse des options de développement
reliées cette fois & la valorisation de la biomasse forestidre par arbre entier.
L'exploitation par arbre entier est un phénoméne récent qui date d'une'dizaine
d'anndes environ, et qui tire son origine particuliérement au Québec, dans le
contexte actuel de pénurie de matidre ligneuse, d'une tentative pour intégrer
désormais dans le cadre d'une problématique commune, les préoccupations

d'approvisionnement et de renouvellement de la forét.

194 Gjlles Loemioux, Op. cit., p. 18.



Tableau # 38

195
FILIERE DES BOIS RAMEAUX FRAGMENTES

Essences | Partie de l'arbre Produits de base Technologies Sous-produits de transformation

*Résincux | *Feuillage *Bois raméaux fragmen- | *Fragmentation, ms *Compost | Pour utilisation en

o tés (danine) (lisiorsffumiers/B.RFS ¢t | *Lifiers | agriculture, sylvi-

Feuillus compostage en smfanc *Paillis culture et en ingé-

(auine) , niérie des sols
*Bois raméaux fragmen- | *Fragmentation simple *[ its Pour utilisation en
tés (mélange aulne- insitus, en surface SIl)n' *%‘ag'flmis sylviculture et en
résineux) 10 cm. d'épaisseur foresterie (sols fo-

, restiers)

195 . E. Guay, L. Lachance, A Lapoint, G. Lemeieux, Dix
X i ricol s pp. 148

- R. Caron, "Les branches 2 1a rescousse des sols®, in Québec Science, sept. 1988, pp. 40 4 44,
- Transforét 1tée Op, Cit., pp. 1 & 14,

AT/
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C'est aussi et surtout une variante du faire plus avec moins mis de lavant
par le groupe Gamma a la toute fin des années 1970, dans le cadre d'une
réflexion globale portant sur la société de conservation. Ainsi aux troncs
marchands bruts, vont maintenant s'ajouter au processus de transformation, les
résidus de coupe (branches, écorces et houppiers) moins le feuillage et ce,
principalement lors d'opérations de mise en copeaux sur les aires d'empilement
situés en zone d'exploitation forestiére. Enfin, contrairement aux filiéres précé-
dentes ou le mode de valorisation est déterminé selon les parties spécifiques_ de
l'arbre, les filidres de valorisation par arbre entier tirent surtout leur origine des
différents procédés technologiques mis a contribution pour transformer globa-

lement la matidre ligneuse en valeur ajoutée.
6.2.11.1 Option #1: fractionnement de moyenne sévérité

Le fractionnement de la matidre lignocellulosique selon des procédés de
moyenne sévérité est d'abord et avant tout une filiére non destructive, dont la
transformation s'opére & des températures variant entre 180 et 240 degrés
celcius. Cette filidre comprend différentes options technologiques, a saVoir: les
traitements thermomécaniques vapeur (TM-V), thermonécaniques en phase
aqueuse (TM-AV) et thermomécaniques en phase organique ou solvolytique

(TM-S).
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Comme Findique d'aillours le tableau #39, ces différents procédés de
fractionnement:
visent une désagrégation et une dépolymérisation contrs-
I6es pour 'obtention des polyméres constitutifs présents dans la

biomasse initiale. C'est ainsi que des extraits, les hémicelluloses,
la lignine et la cellulose sont obtenus pour une mise en marché ou

pour des valorisations ultérieures.!96

Les sous-produits de transformation obtenus de la fraction cellulose sont
au nombre de six et comprennent: les pétes a dissolution pour usages industriels
divers en chimie des plastiques ainsi qu'en chimie de synthédse, les absorbants
tels les tissus, papiers, mousses et celluloses absorbantes, la cellulose micro-
fibrillaire utilisée dans l'industrie alimentaire et en pharmacie, les matériaux
composites dérivés par greffage et co-polymérisation et employés dans la
fabrication des matériaux tels les polyméres thermoplastiques ou thermodur-
cissables, les protéines d'organismes uniceliulaires (P.0.U.), les péates et papiers
obtenus par le nouveau procédé Kokta/Vit 197 et enfin, le glucose dont fa
fermentation procure & elle-seule plus d'une centaine de produits & haute valeur

ajoutée.

196 ¢ Q.V.B,, Fractionnement des matisres lignocellulosiques, p. 4.

197 procédé récomment mis au point par o centre de recherche sur les pates ot papiers de
I'Université de Trois-Riviéres.



Tableau # 39

FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER: OPTION #1,
FRACTIONNEMENT DE MOYENNE SEVERITE 198

Parties de l'atbre

Produits de base Technologies Sous-produits de transformation
*Régincux | *Arbreentiereny | *Fraction cellulose | *Fractionnement de moyen- | *Péte & dissolution (chimie des plastiques)
bois mow | incluant les résidus ne sévérité par traitement *Absorbants
d'exploitation mains -thermomécanique vapeur *Cellulose microfibrillaire (alimentation
-méikx le feuillage - emge)
<pinctle -thermomécanique en phase | * ux composites dérivés par gref-
-pin gris ueuse (TM-A fage et co-polymérisation (matériaux et
ermomécamcim alimentation)
*Feuillus orgamque solv que(q' M-S)
bois dur: *Procédé Kokta/Vit *Pite et papiers
-boulean *Fermentation *Glucose
-aulne :
<rable *Praction lignine *Déméthylation et démé- *Pol s
-omme ‘ thoxylation de la matidre *Substrats de base pour une valorisation
«hine issue du fractionnement 4 crésols et & catéchols
-mhl initial *Substrat de base pour la chélation
-tremble .
*Praction hémi- *Hydrolyse adde *Substrat de base pour I'obtention du
ocllulose xylose et dérivés (feuillus)
(hydrate de *Fermentation *Substrat de base pour I'obtention du
carbone) mannose et dérivés (coniféres)
*Hydrogénation et *Substrat de base pour I'obtention de
hydrocrackage sucres s1m les (glucose et structose)
*Substrat base pour fermentations
diverses
*Extraits végétaux | *Issus du fractionnement *Terpines
initial par vapocrackage *Résines
*Acides gras

(+)

- Centre do.ro.chorcho on sylvlchinﬂo do I'Outaouals Valc

objectifs, orientations et activités, pp. 1 & 12.
- Irving 8. Goldstein, Op. Cit., pp. 101 & 143,

S62
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Les sous-produits dérivés de la fraction lignine sont: premiérement, les
polyméres utilisés en chimie des plastiques et dans la synthése des caout-
choucs, deuxidmement, les substrats de base pour la valorisation & crésols et &
catéchols dans lindustrie chimique (pesticides, colorants, préservatifs,...) et
pharmaceutique, enfin troisidmement, les substrats de base pour la chélation,
employés dans la fabrication d'intermédiaires chimiques entrant dans la com-

position ou la synthése de nombreux produits fins.

De la fraction hémicellulose sont ensuite extraits les substrats de base
pour l'obtention du xylose et dérivés de la xylochimie (feuillus), et du mannose et
dérivés (coniféres) employés en médecine, en pharmacie, dans les produits de
fragrance, ainsi que dans plusieurs domaines de la chimie industrielle et

appliquée.

Enfin, issus du fractionnement initial par procédé de vapocraquage, on
obtient finalement les terpénes, les résines et les acides gras dont sont cons-
titués les extraits végétaux, quatridme et dernier produit de base obtenu par

fractionnement selon des procédés de moyenne sévérité.

Les technologies de fractionnement de moyenne sévérité offrent donc en
résumé, d'innombrables possibilités de développement dans de nombreux do-
maines d'application. Cependant, comme ces technologies sont pour la plupart
de facture récente, elles présentent donc certains inconvénients, notamment en

ce qui a trait au stade de développement technologique des procédés.
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6.2.11.1.1Procédé thermomécanique-vapeur (T.M.-V.)

Les principaux avantages du procédé (T.M.-V.) 192 sont les suivants: la
technologie est commercialement éprouvée, la préparation du substrat est
relativement simple (copeaux ou sciures), les procédés d'extraction et de filtration
en sont maintenant au stade industriel et enfin, les rendements obtenus sont
élevés et le niveau de pureté est raisonnable. Quant aux inconvénients, la
technologie exige une combinaison de digesteur-raffineur & optimaliser davan-
tage, et les procédés d'extraction pour les hémicelluloses et la lignine sont a

développer.

6.2.11.1.2 Procédés thermomécaniques en phase aqueuse
(T.M.-AV) ou solvolytique (T.M.-S.)

Comme pour les procédés (T.M.-V.) 200 | lgs rendements obtenus dans les
procédés (T.M.-AV.) et (T.M.-S.) sont aussi trés dlevés et les niveaux de pureté
sont raisonnables. Pour ce faire, fopération exige des procédés d'extraction et de
filtration de type industriel, et la capacité de production installée est généra-
lement de format compact et modulaire, en raison méme de la simplicité de
l'équipement et du prix relativement abordable de la technologie (T.M.-AV.) plus

particulidrement. Voild qui termine pour les avantages.

199 ¢.Q.V.B. Op. dit., pp. 4-5.
200 \dem, p.5.
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Pour les inconvénients, les problémes sont toutefois plus complexes. Le
broyage requis lors du fractionnement exige des particules de grosseur variant
entre 0.5 & 1.0 mm. pour la mise en péte. Les éléments critiques et incertains du
procédé sont particulidrement le choix et la durabilité des vannes de décharge.
Le maintien des températures optimales, le dosage adéquat du catalyseur, ainsi
que le contrble global de la réaction présentent aussi des difficultés. Enfin, la
réduction des pertes de solvant et la séparation des hémicelluloses et de la
lighine de la matié.re initiale sont d'abord des problémes & solutionner au stade
pilote en laboratoire. Ce qui exige souvent des délais assez importants et des

déboursés relativement considérables.

Pour conclure, considérant que les écarts (1987) entre la viabilité éco-
nomique des approvisionnements en matiéres lignocellulosiques (40.00$ a
80.00%/Tonne) et le colt actuel des copeaux destinds aux papetiéres (80.00$ a
160.00$/Tonne) sont encore trop importants, il est recommandé par les cher-

cheurs du C.Q.V.B. 20! gn terme de stratégie économique, de miser:

- sur une production & grand volume et A faible prix comme [I'éthanol-
carburant;

- sur des produits de type polymérique & volume moyen mais selon des prix
relativement élevés;

- sur des productions commandant des prix élevés dans des secteurs
comme ceux des colorants, des produits pharmaceutiques, des ar6mes et

des saveurs, soit, le domaine des extraits végétaux.

201 |dom,, p. 6.
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Nous sommes bien conscients toutefois, que les potentialités innom-
brables offertes par cette option comportent par ailleurs des incertitudes quant
aux aspects: sociaux, économiques 202 | culturels, environnementaux et techno-
logiques. |l faudra donc développer davantage les efforts de recherche et de
veille technologique autour des créneaux offrant le maximum d'intérét et le
minimum d'inconvénients, dans le respect des capacités de support limitées de
environnement et de ['‘6économie. Sinon, on se retrouvera comme par le passé
devant l'alternative peu réjouissante du gaspillage, avec des productions
insuffisamment valorisées & cause des résistances et des insuffisances du mar-
ché, beaucoup de résidus industriels, et encore plus de probldmes de nature

écologique et environnementale.

Aussi, sans tomber dans le pessimisme, il nous faut désormaie envisager
trés sérieusement & moyen et & long terme, des développements prévisibles en
ce domaine. C'est 12 le prix de la transition vers l'utilisation optimale de la matiére

ligneuse, c'est-a-dire l'usage de la molécule du bois.

6.2.11.2 Option #2: fractionnement de forte sévérité (pyrolyse-
carbonisation)

Les procédés de forte sévérité dont la pyrolyse sous vide et autres trai-
tements thermiques similaires a action lente et contrélée, opérent de fagon
générale, contrairement cefte fois aux procédés de moyenne sévérité, & des

températures variant entre 200 et 400 degrés centigrade.

202 Notamment en ce qui a trait & la mise en marché, & la commercialisation et aux
approvisionnements.
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Ces procédés visent surtout “la désagrégation et la dépolymérisation des
matidres lignocellulosiques, par l'action de la chaleur, en un ensemble de
monomares et oligoméres dérivés des fractions hydrates de carbone et/ou
lignine et résultant d'une cission moléculaire” 203 | et sont considérés (pyrolyse
sous vide) comme une filidre peu destructive (voire douce), laissant place a une
valorisation possible et fort intéressante pour les produits et sous-produits qui en

résultent.

La pyrolyse ou carbonisation lente du bois sous l'action de la chaleur n'est
pas récente et ses origines remontent aussi loin dans l'histoire qu'a I'époque de
I'Antiquité. Cette technologie apparait méme selon les historiens, comme la
premiére industrie pratiquée par I'homme dans lhistoire de I'humanité. Employé
a I'époque comme réducteur, le charbon de bois constituait de fait, la base de la
sidérurgie des métaux, et les goudrons pyroligneux étaient surtout utilisés

comme matiére imprégnante dans la construction de b&timents et de navires.

Sur un autre plan, les matériaux de base ou essences utilisés dans le
processus de pyrolyse-carbonisation sont principalement les feuillus, tels: le
bouleau, I'aulne, I'érable, 'orme, le tremble et le chéne. Les résineux comme lo
sapin, le pin et le méléze peuvent également étre utilisés, quoique les rende-

ments obtenus soient inférieurs & ceux des essences feuillues.

203 ¢.Q.V.B. Op. dit., p. 4.
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L'avantage de cette filidre réside dans une valorisation globale de la
ressource par arbre entier, sous la forme de rondins en y incluant aussi les
résidus de coupe, moins le feuillage (destiné quant a lui, & la production d'huiles

essentielles).

Selon les allemands Winnacker et Kichler dans leur traité de chimie
organique publié en 1967, les produits de base générés par la filidre carbo-
nisation sont de trois types: les charbons et dérivés, les jus pyroligneux, ainsi
que les gaz de bois issus du fractionnement initial (Tableau #40). A titre
d'exemple, dans la carbonisation du bois de hétre, les résultats obtenus sont les
suivants: fraction charbon 300 kg. (30%), fraction pyroligneuse 500kg. (50%)
dont 280 kg. en eau résiduelle (28%), et fraction gaz 200 kg. (20%). 204 Ces
proportions varient dépendamment des essences utilisées, feuillues ou rési-

neuses.

Par ailleurs, & I'encontre des trois produits de base obtenus de la filiére
carbonisation, on constate que les sous-produits issus du processus de trans-
formation, comme lindique le tableau #40, sont cette fois beaucoup pilus

nombreux (au nombre de 30) et diversifiés quant aux usages possibles a court, &

moyen et & long terme.
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Pour donner une idée de l'intérét que représentent ces sous-produits en
terme de valeur ajoutée, mentionnons pour le charbon et ses dérivés, des
utilisations aussi diverses que celles de combustible de gazogéne, d'inter-
médiaires chimiques polyvalents dans la synthdse de nombreux produits & trés
haute valeur ajoutée, de réducteur en métaliurgie dont notamment dans ia
fabrication de I'aluminium, pour usages divers en médecine, en pharmacie, dans

I'épuration des eaux, dans l'industrie alimentaire, etc.

Les jus pyroligneux sont tout aussi intéressants en terme de sous-produits
de transformation, mais leur valorisation éventuelle se présente selon deux

options technologiques possibles.

Option #1:

L'oxydation des jus pyroligneux issus du fractionnement initial procure a
elle-seule, une douzaine de sous-produits divers ou catégories de produits semi-
finis, dont les usages totalisent plus de 150 applications possibles dans presque
tous les domaines de la vie courante.
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FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER: OPTION # 2,
FRACTIONNEMENT DE FORTE SEVERITE

(Pyrolyse-carbonisation) 205
Essences Parties de l'arbre Produits de bass Technologies Sous-produits de transformation
*Reégincux *Arbre enficr *Charbon et *Fractionnement de forte | *Charbon de bois (énergie, chimie,
-pin (e rodin, induant |  dérivés sévérit par pyrolyse- tallurgie, al.imemal(:ion, &culnne’u)ﬁ’
-eapin Ies résidus de carbonisation lenic sous
-nikx mmoms 3 vide & pression atmos-
feuillage) phérique
SFeuillus
otean “Jus pyroligner *Oxydation *Phénal (crésol, catéchol, gusicol,
(issus du fraction- xykénol, cugénol, ¢tc.) en chimic
“rable nement initial) / organique .
trembie option #1 *Acides et anhydrides
<héne ldéhydes

*Cétones (acttone...)
*Alcool (méthanol, éthanol...)
*Ester
Lither

Benzine drocarb

{36 ocarbures

*Toluine
*Furan
*Ammoniaque (composé basique)

*Tus pyroligneux Gs- | *Distillation / condensation ] *Acide acStique
sus du fractionnement la:g::on { purification de

initial) option #2 on acide
*Distillation / lessivage / *Alcool métylique
ification de la :gm 1
ion goudron ourdes
£0! :go;x (msaétén'aux €lectriques)
omposés terpéniques
¥Huiles de résme
:Disﬁngogaf;acﬁm d | *Méthanol
'esprit i *Alcool dénaturé
*Esprit de bois "brut” (solvant)
*Huiles d'esprit de bois
*Gaz de bois (issus du | *Condensation /1 / *Dioxyde de carbone
fractionnement initial) purification /1avage *Oxyde de carbone
*Méthane
*Hydrogéne
*Bthane
“Recirculation /rocyclage | *Energic
dans le processus de
pyrolyse

205 . Irving S. Goldstein, Qp. Cit, PP. 63 & 99.

- Winnacker, Kuchler, Op, Cit, pp. 42 & 58.

- lvan Schowb, "La pyrolyse des matidres ligneuses®, in Actes dy colloque Franco-Québécois sur ['énergie

des biomasses, pp. 71 & 81.

-CQVE.,Op.Cit,pp. 14 18.

-.J. F. Molle, "Les filidres thermochimiques de valorisation de la biomasse®, in Actes du colloque Franco-Québécois

sur I'énergie des biomasses, pp. 293 & 308.
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Cette technologie est cependant plus récente, et les recherches quant a
I'optimisation technico-6conomique du procédé se poursuivent et devraient par

conséquent donner des résultats favorables dans les années & venir.

Option #2:

La deuxidme option apparait tout aussi complexe que la premiére, mais
cependant de facture beaucoup moins récente et élaborée. La technologie mise
a contribution pour libérer de la fraction pyroligneuse, la dizaine de sous-
produits de transformation indiquée au tableau #40, s'élabore en trois étapes
selon différents procédés. Dans un premier temps, l'acide acétique est dégagé
de la fraction acide par distillation, condensation, séparation et purification. Sont
ensuite produits dans un deuxidme temps par distillation, lessivage et purifi-
cation de la fraction goudron provenant des jus pyroligneux: l'alcool métylique,
les huiles, les composés terpéniques et la poix.

Enfin, par distillation fractionnée de l'esprit de bois contenu dans les
pyroligneux, sont extraits le méthanol, l'alcool, I'esprit de bois brut et les huiles.
Globalement, il se dégage de l'ensemble du processus de fabricationfransfor-
mation une centaine d'usages et applications différents, mais cette fois dans des
domaines plus spécifiques comme la chimie industrielle et organique, la phar-

macie, I'6nergie, etc.
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En tout dernier lieu, le troisidme produit de base identifié par cette filiére
est le gaz de bois, dont par les procédés de condensation, lavage et purification
sont obtenus les dioxyde et oxyde de carbone, le méthane, I'hydrogéne et
léthane. Le gaz de bois résiduel, & l'instar du dioxyde de carbone, peut ensuite

étre recyclé A des fins énergétiques dans le processus, par recirculation.

L'oxyde de carbone peut quant a lui, étre employé comme réactif dans la
synthése d'intermédiaires chimiques, ou dans l'industrie des teintures, colorants,
peintures, ainsi que dans le tannage des cuirs. Enfin, le méthane est employé
d'abord comme combustible énergétique, et ensuite dans la fabrication de gaz
réfrigérants ou propulseurs, et comme gaz de synthése dans la fabrication de

matidres synthétiques.

Pour conclure, disons que la valorisation compléte de toutes les fractions
(solide, liquide et gazeuse) du processus de pyrolyse-carbonisation n'est pas

chose facile, mais aussi et surtout:

la transformation des produits liquides de la carbonisation
en produits commercialisables et la mise en valeur de ces produits
par des opérations complémentaires nécessitent un appareillage
chimique colteux et compliqué et exigent une grosse production
d'énergie. C'est pourquoi la plupart des usines de carbonisation
doivent se limiter & la fabrication de produits bruts ou semi-finis, en
renongant & la phase terminale, afin de livrer leurs produits a des
usines qui, mieux situées, peuvent ainsi les traiter dans des

installations plus importantes.206

206 winnacker et Kuchier, Traité de chimie appliquée: chimie organique, 2e partie, p.43.
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Toutefois, comme la biomasse forestiére en particulier constitue une alter-
native possible & I'énergie non-renouvelable (combustibles fossiles), cette res-
source pourrait un jour prochain, par substitution, devenir la base d'une nouvelle
chimie du carbone, c'est-a-dire de la chimie organique, constituante essentielle

dans nos sociétés industrielles contemporaines.
6.2.11.3 Option #3: digestion-fermentation

La digestion, pour donner une bréve définition du procédé, c'est la
transformation de la matiére organique (les résidus agricoles et forestiers) par

l'action microbienne en présence ou en I'absence d'oxygéne.

En présence d'oxygéne, la matidre organique en état de décomposition
produit de lammoniaque, du gaz carbonique et des résidus solides pour le com-
postage des sols agricoles. En l'absence d'oxygéne, la fermentation produira
cette fois du biogaz dont les constituants principaux sont le méthane ou gaz
naturel (60 & 70%), le gaz carbonique (30 & 40%) et les résidus pour le compos-
tage et la fertilisation des sols. 207 Par voie anaérobique, la réaction s"effectue

toutefois, dans un biodigesteur ou fermenteur.

207 Bernard L. Bertaut, La biomasse Québec, p. 7.
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De technologie peu complexe en soi et facile d'accés, le biodigesteur est
d'abord un réservoir hermétique dans lequel sont maintenues, durant une
période de 15 & 30 jours selon la taille du digesteur et les conditions d'ali-
mentation, des températures constantes de 20 & 60 ¢ C. favorisant la fermen-
tation bactérienne. Fait intéressant & noter, les résidus solides provenant de la
fermentation anaérobique peuvent également servir de substrat de base dans la
fabrication de protéines (hydrates de carbone) pour l'alimentation animale

(Tableau #41).

Tableau #41

FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER, OPTION # 3:
DIGESTION / FERMENTATION 208

Essences | Parties Produits Technologies Sous-produits de
de V'arbre de base transformation
*Résineux | *Arbre %Gaz de *Digestion par | ¥ Ammoniaque
et feuillus |  entier fermentation | fermentation | #Méthane
(bois mous | (résidus —-gaz carbonique | aérobique ou | #Hydrates de carbone
etdurs) |d '?‘Pb]‘:‘m" ~azote anaérobique | ¥Résidus de fermenta-
: :m"'l‘ Y -hydrogéne tion pour 1a fertilisa-
49 tion des sols
(compost)

La conversion biologique de la biomasse par voie bactérienne est plutét
récente, quoi qu'on en connaigsait le principe depuis fort longtemps, et s'inscrit
dans le cadre des nouvelles perspectives offertes par les efforts de R..& D. en

biotechnologie depuis les 20 derniéres années plus particuliérement.

208 . Bertaut, Blouin, Bissonnette, La biomasse Québec, pp. 1 & 8.
- J. DeRosnay, Biotechnologies et bioindustries, pp. 24 & 57.
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En outre, dans le contexte actuel on considére que les développements
technologiques favorisent davantage le recyclage des résidus agricoles {pailles,
fumier, etc.); la lignine contenue dans les matériaux lignocellulosiques étant un

obstacle majeur & la fermentation bactérienne.

Par contre, il importe de spécifier que mélangés a une portion de fumier
animal, les résidus de lindustrie des pétes et papiers demeurent sans contredit,

le mélange biodigestif par excellence sur le plan des rendements obtenus.

Enfin, les recherches au Conseil National de la Recherche du Canada et
au Centre de Recherche Industriel du Québec, en vue d'optimiser les rende-
ments de production se poursuivent activement. Des essais sur digesteur minia-
ture en laboratoire ont déja produit des rendements cing fois supérieurs & ceux
en usage actuellement et on a par ailleurs réussi & isoler une souche bacté-
rienne capable de dégrader la cellulose du bois. 209 Les perspectives d'avenir
sont donc fort intéressantes & moyen et long terme, puisque les applications
possibles découlant des sous-produits de transformation sont pour le moins
essentielles en agriculture 210 et contribueraient ainsi & réduire de fagon subs-

tantielle notre dépendance énergétique face aux produits pétroliers.

Toutefois, comme les appareillages en biotechnologie sont pour la plupart
développés en laboratoire, ils doivent donc nécessairement subir I'dtape de la

mise a I'échelle avant I'implantation sur une base industrielle.

209 gean McCutcheon, En quate d'énergies nouvelles: I'énergie verts, p. 16.

210 | 'ammoniaque, comme base de lindustrie des engrais est essentiellement produit & partir
de produits pétroliers.
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Ces étapes sont généralement longues et colteuses et de nombreux
obstacies “qui n'ont rien & voir avec la biotechnologie demeurent encore &

résoudre afin de rentabiliser ces procédés.” 211
6.2.11.4 Option #4: gazéification

A linstar des procédés de pyrolyse-carbonisation dont nous faisions état
précédemment, la gazéification (Tableau # 42) est elle aussi une combustion ou
une dégradation de la matiére organique sous l'action de la chaleur, mais cette
fois, contrairement a la carbonisation, dans un milieu pauvre en air ou en oxy-
géne. La réaction chimique obtenue résulte de la décomposition plus ou moins
rapide des chaines moléculaires longues et des composés organiques, suivie

d'une oxydation contrélée des produits issus de la réaction thermique.

Par ailleurs, comme le résultat final dépend de plusieurs variables (telles la
présence d'azote ou de catalyseurs, d'air ou d'oxygéne, de la température de
réaction et de la pression) dont le dosage des spécifications procure différentes
gammes de combustibles solides, liquides ou gazeux, le choix d'une production
donnde et conséquemment des orientations ultérieures concernant la valori-

sation des sous-produits, reléve jusqu'a un certain point d'objectifs stratégiques.

211 »| o5 biotechnologies au C.R.1.Q.", in Québec-Science, vol.22, no.6, p. 13.
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Tableau # 42

FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER, OPTION # 4:

GAZEIFICATION 212
Essences Parties Produits de base | Technologies | Sous-produits de
de V'arbre transformation
*Résineux | *Arbre *Gaz & 1'air %Densification /| *Electricité/
et feuillus | entier #Qaz de synthése| gazéificaltion chaleur
i (aprés nettoya- et #Ammoniaque
(bois mous | (résidus aprésnettoya-| S -
et durs) | d'exploftation| ge et compres- ormation | *¥Hydrogine
chimique #Méthane
moins le sion) Py Wil
feuillage) I ano
#Cendres 3| *Cendres
résiduelles

Ainsi, les choix opérés le seront en fonction de la position de l'usine par
rapport au marché, de sa compatibilité par rapport aux structures industrielles
existantes, de la présence ou non d'infrastructures gaziéres et enfin, des dispo-
nibilités d'approvisionnement en matiéres premiéres. Ce qui laisse ainsi place a
une certaine souplesse d'adaptation et & de nombreuses répqnses possibles au

plan chimio-énergétique, aprés transformation.

Toutefois, pour atteindre la rentabilité les unités de production nécessitent
d'une par, de grosses installations alimentées par de grandes quantités de

résidus lignocellulosiques et d'autre part, l'intégration & un réseau gazier.

212 p_sormany, L'Energie; miser sur l'inépuisable, pp. 6 & 47.
- Palz, Chartier, La biomasse; ressources et perspectives d'avenir dans le CEE, pp. 145 -
158,
- G. Drouin, "Les procédés de conversion dnergétique de la biomasse forestidre: bilan et
perspectives d'avenir®, revue L'ingénieur, no. 346, pp. 17-18.
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Ce qui fait de cette filidre énergétique, une technologie lourde relativement
peu flexible en termes de localisation dans l'espace, et dépendante d'une con-

joncture énergétique basée sur les cours mondiaux du pétrole.

Par ailleurs, mis en présence d'air et sans catalyseur, le gazogéne
(réacteur), produit du gaz de bois constitué d'hydrogéne (H2), de monoxyde de
carbone (CO), de bioxyde de carbone (CO2) et d'hydrocarbures fortement
azotes.

De fagon générale, le gaz obtenu posséde un faible pouvoir énergétique
(4m.j./m.3) et sa transformation chimique en gaz de synthése est plus compli-
quée en raison de sa forte teneur en azote, qu'il faut extraire. Cependant, ce gaz
peut facilement étre utilisé sur place pour la production de chaleur par combus-
tion, ou dans une turbine & gaz ou un moteur diésel pour fin de production
d'électricité.

Dans la deuxidme option, la réaction thermique dans le gazogéne est
alimentée en bois, en oxygéne pur et avec une partie des cendres provenant des
résidus de combustion (c'est-a-dire comme catalyseur), pour former un gaz
pauvre dont une partie est réintroduite dans le processus, pour fins de
production d'lectricité ou de chaleur servant a l'alimentation du procédé. L'autre
pattie, la plus importante, est transformée aprés nettoyage et compression en
gaz de synthése pour la production d'ammoniaque, d'hydrogéne, de méthane et

de méthanol.
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D'une part, 'ammoniaque est un composé de base dans la synthdse des
engrais en agriculture et d'autre part, I'hydrogéne, le méthane et le méthanol sont
abondamment utilisés & des fins énergétiques, ou comme produits intermé-

diaires dans une multitude de réactions dans l'industrie chimique.

6.2.11.5 Option #5: hydrolyse

De fagon générale, on entend par hydrolyse le procédé technologique par
lequel les différentes parties de la matiére ligneuse (la cellulose, la lignine et
'hémicellulose) sont découpées chimiquement ou biologiquement aux moyens
d'acides ou d'enzymes et transformées en produits chimiques { A faible ou forte

valeur ajoutée) ou énergétiques (Tableau # 43).

Dans la premiére option, I'hydrolyse acide transforme la celiulose du bois
en glucose ou sucre, qui par fermentation au moyen de levures, dégage comme
sous-produits de transformation de I'éthanol, ou selon les besoins du marché, un
ensemble de produits chimiques ou biologiques plus complexes comme les
alcools, les levures, les cétones, les acides industriels pour usages spécialisés

en pharmacie, en alimentation et dans la chimie de synthése.



Tableau # 43

FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER, OPTION # 5: HYDROLYSE 214

Essences | Parties de l'atbre | Produits de base |  Technologies Sous-produits de transformation
*Résineux et | *Arbre entier *Glucose (sucre)| *Hydrolyse acide ——>> | *Ethanol ou:
feuillus (résidus dex- ouenzymatique | *Levure
(bois mou loitation moins (biocatalyse) et *Butanol
et dur) feuillage) fermentation *Glycérol
*Aottone
*Acides acétique, lactique, Kvulinique,
Fermique, citrique, butyrique
*Glucose cristaliss
*Sorbitol
*Peniose *Fermentation ——> | #Melasse ( Ethanol)
*Furfuraldéhyde
*Lignine *Hydrogénolyse *Phénols et dérivés arématiques

213 . Guy Drouin, "Les procédés de conversion énergétique de la biomasse forestidre: bilan et
perspectives d'avenir”, in Revue L'Ingénieur, no 348, sept.-oct. 1981, p. 19.
L'Enetgie: miset sur linépuisable, pp. 33 - 34,

- 8. Zaiffa, *R. & D. au C.R.LQ. et & I'Université Laval®, in Lee Energies nouvelles; gquestion de
technologie, pp. 17 et 21,

- P. Sormany,

gie
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Toutefois, selon l'ingémieur Guy Drouin dans un article paru en 1981 dans
la revue L'ingénieur: “les procédés d'hydrolyse par action acide, tels ceux de
Scheller-Torensch, Madison, Rheinau-Udic, Hokkaido et Noquichi-Chisso, cause
une certaine dégradation des polysaccharides (hémicelluloses) contenues dans
le bois, ce qui abaisse le rendement en sucre fermentable.” 214 Aussi, les
recherches en vue d'améliorer les rendements en sucre fermentescible se
poursuivent tant au Québec qu'a I'étranger, en regard du procédé acide; au
Québec, I'objectif poursuivi étant la conversion du bois en éthanol dans le cadre

d'un mélange alcool-essence pour fins énergétiques.

Encore-13, la chute des cours mondiaux du pétrole a considérablement
réduit lintérét pour cette filidre, et orientd les recherches vers d'autres créneaux
plus performants en termes de colt et de rendement. A cet égard, la méthode par
hydrolyse ensymatique de la matiére ligheuse, développée en laboratoire a
luniversité Laval, commence & donner des résultats intéressants. On y utilise
notamment un champignon (le Ch. #11) qui secréte sans arrét des enzymes et
se reproduit en milieu acide, découpant ainsi la cellulose du bois pour la

convertir ensuite en glucose. 215

214 Guy Drouin, “Les procédés de conversasion...”, in Revue L'Ingénieur, no. 346, p. 19.
215 g, Zariffa, Op. Cit., p. 23.
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Par comparaison avec ia premiére option, dans le procédé enzymatique
les rendements obtenus jusqu'ici sont, toute proportion gardée, de beaucoup
supérieurs et les autres constituantes de la matiére ligneuse (I'hémicellulose et
la lignine) sont intactes, c'est-a-dire non dégradées par la réaction en milieu
acide, laissant ainsi place pour ces sous-produits & une valorisation chimique a
forte valeur ajoutée. La production initiale d'éthanol & partir de la fraction
cellulose est grandement améliorée et par surcroit, la mélasse obtenue de la
fraction hémicellulose {pentose), pourra par la suite étre transformée de nouveau
en éthanol par fermentation subséquente, et en produits chimiques intermé-
diaires (furfuraidéhyde). Enfin, de la lignine seront extraits par hydrogénolyse,
les composéds phénols et dérivés arbmatiques abondamment utilisés dans

l'industrie.

A cet égard, le tableau #25 sur la filidre des produits dérivés de la péte
bisulfite donne une trées bonne idée de l'ensemble des possibilités de trans-
formation subséquente, et des perspectives d'avenir associées au dévelop-
pement de la filidre hydrolyse par voie enzymatique. Cependant, comme pour
les autres filidres de valorisation énergétique par arbre entier et pour les
différentes technololgies sous-jacentes, les problémes & résoudre sont encore
nombreux et les recherches en cours depuis une vingtaine d'années se pour-
suivent, mais & un rythme plus lent qu'auparavant, étant donné la conjoncture

énergétique actuelle.
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Pour conclure, quoi qu'il en soit les biotechnologies ont maintenant le vent
dans les voiles en cette fin de sidcle. La voie enzymatique fait partie des cré-
neaux de recherche privilégiés parmi l'ensemble des options offertes par la
biotechnologie et les résultats obtenus a ce jour, "permettraient de réduire consi-
dérablement les colts de production & Péchelle industrielle.* 216 |I nous apparait
donc essentiel de suivre attentivement I'évolution technologique en ce domaine

et ce, particulidrement au cours de la prochaine décennie.
6.2.11.6 Option #6: pyrolyse-saccharification

La saccharification du bois ne date pas d'hier, le premier procédé mis au
point remonte aux essais de Braconnot en 1819. Depuis, plus de 200 variantes
du procédé initial ont déja vu le jour de par le monde. Ces procédés se
différencient par trois co-facteurs: le type d'acide utilisé, la concentration, et le
mode de récupération de l'acide aprés réaction. Mais avant d'entrer dans les

détails, donnons d'abord une bréve définition du procédsé.

Selon Madeleine Vaillancourt dans un article paru en 1984 dans la revue
Dimension-science, la saccharification de la biomasse "consiste & convertir des
matidres cellulosiques comme le bois, la tourbe et les sous-produits agricoles en
sucres que f'on transforme en alcool éthyligue ou en éthanol par fermen-

tation."217

216 M.E.R. Op. dit,, p. 23.
217 Madeleine Vaillancourt, *Pour mettre un arbre dans votre moteur: la dégradation du bois

en alcool®, in revue Dimension-science, vol. 18, no. 4, p. 27,
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Il s'agit-la bien sOr, d'une définition écourtée basée sur l'expérimentation
québécoise en cours; nous y reviendrons d'ailleurs un peu plus loin dans le
texte. Dans les faits, la technologie est beaucoup plus complexe et le choix des
orientations de production (fort diversifié) dépend d'une multitude de facteurs
dont il ne sera évidemment pas question ici. Nous nous limiterons donc
essentiellement & un survol rapide des principales séquences du procédé

(saccharification) et des perspectives de transformation.

Comme lindique le tableau #44, la saccharification s'effectue généra-
lement en trois étapes distinctes et débute par la pyrolyse sous vide dans un
réacteur, & basse température (3502 C) et pression élevée sur les matidres

lignocellulosiques, de maniére & dégager la phase liquide du processus.

Pour situer quelque peu la nature complexe du procédé, mentionnons que
le nombre de collisions moléculaires dans le réacteur est proportionnel au carré
de la pression interne. Plus cette derniére est élevée, plus la phase liquide est

importante et les phases solide et gazeuse sont réduites.

Une fois extraite, la phase liquide (lévoglucosane) est par la suite trans-
formée en sucre simple par procédé d'hydrolyse au moyen d'un acide concentré
(acide sulfurique). L'étape de la saccharification consiste donc & ajouter chimi-
quement de I'eau aux molécules de lévoglucosane préalablement extraites par

pyrolyse.



Tableau #44

FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER, OPTION # 6:
PYROLYSE / SACCHARIFICATION 218
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Essences Parties Produits de base | Technologies Sous-produits de
de Tarbre transformation
%Résineux | #Arbre entier| ¥Gluocose (sucre | *Pyrolyse *Suore alimentaire
et (résidus brut sous vide ¥Sirop de sucre de
Feuillus | d'exploitation ~Saccharification| bois comme matiére
(bois mou | moins le ~Hydrolyse acide | Premiére dans 1'in-
et dur) feuillage) dustrie chimique
~fFermentation—>| #*L'alcoo) éthylique

*L"acide carbonique
*Levures

#Glucose oristallisé
#
#Coudrons rési- *'.L_ignwi::‘l
duels (solides et > *Acide acktique
lquides “chars™) *Extraits végétaux

Le glucose ainsi obtenu est ensuite transformé (Tableau #44) en sous-

produite commerciaux ou industriels, et poeséde une multitude d'usages et

applications dans divers domaines (alimentation, pharmacie, énergie, chimie

industrielle, etc.). Quant aux goudrons résiduels, leur recyclage est tout 3 fait

justifié (méme si fort complexe), dans la mesure ol les sous-produits de trane-

formation qui en résultent, présentent aussi beaucoup d'intérét (voir Tableaux

#25 ot #33, Sous-produits de transformation).

218 . M, vaillancourt, Op. cit., pp. 27 a 32.
- Winnacker et Kuchler, Op, Cit., pp. 143 A 165.
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Dans un autre ordre d'idées, pour des rendements équivalents, la thermo-
conversion par pyrolyse n'exige comme traitement préalable de la biomasse
forestiare (bois résineux ou de feuillus en rondins et résidus d'exploitation)
qu'une simple mise en copeaux. Alors que d'autres procédés utilisent du bois
pulvérisé en fines particules, ce qui augmente d'environ 20% le prix de revient

de l'opération et du produit final.

Par ailleurs, la méthode décrite plus haut s'apparente aussi au procédé
classique de saccharification mis au point par Bergius et Hagglund (dit aussi
précédé de Rheinau), lequel met l'accent sur des productions finales diver-
sifiées, mais & faibles volumes. Les recherches en cours depuis 1982 sur la
saccharification de la biomasse forestiére au Québec poursuivent en fait un tout
autre objectif. Elles mettent en effet, contrairement au procédé de Rheinay,
l'emphase sur la valorisation énergétique de la matiére ligneuse, en vue de la
production d'éthanol ou de méthanol par fermentation de la fraction glucose
extraite. Dans ce dernier cas, la production finale est trés peu diversifiée, mais
les volumes obtenus sont par contre plus importants. Les résidus aussi, on le

présume.

En derniére analyse, peu importe l'option retenue, il s'agit d'abord d'une
technologie lourde dont les procédés sont fort complexes. Ce qui suppose donc
au départ, un savoir-faire et une maitrise technologique parfaite de la part des

utilisateurs.
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Dans la conjoncture énergétique actuells, une technologie lourde et
co(teuse qui priorise spécifiquement la production énergétique a gros volume
mais & faible rendement pour atteindre la rentabilité, laissera insuffisamment
valorisé tout un segment de la production résiduelle, au demeurant fort valable,
mais dont le recyclage exige encore plus de technologie, de savoir-faire et de
capitaux. Il faut donc poursuivre les efforts de R.& D. en ce sens, afin de lever les

contraintes qui pasent sur |'environnement.
6.2.11.7 Option #7: pyrolyse catalytique

La pyrolyse catalytique se situe en marge des travaux de recherche sur la
thermo-conversion énergétique de la biomasse comme alternative potentielle
aux énergies fossiles épuisables. Ici encore, on a encore recours aux techno-
logies de pyrolyse, mais les procédés de transformation et les orientations de

production sont quelque peu différents.

Le procédé est expérimentd ici-méme au Québec sous la direction d'une
équipe de chercheurs de I'Université Laval. Les recherches en cours portent sur
la production d'huiles pyrolytiques a partir de la combustion sous vide du bois,

en présence d'un solvant sous pression.
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La seconde étape du procédé vise ensuite la transformation du produit
liquide de la pyrolyse en méthanol, par l'emploi de catalyseurs zéolitiques. Une
autre équipe de recherche au C.R.1.Q., travaille aussi a la transformation des gaz
issus de la pyrolyse catalytique, en essence synthétique ou en produits gazeux,
tels le méthane, I'éthane ou le propane, utilisés massivement dans lindustrie
chimique et dans la synthése organique, comme gaz intermédiaire (Tableau

#45).

Tableau #45

FILIERE DE VALORISATION PAR ARBRE ENTIER, OPTION # 7:
PYROLYSE-CATALYTIQUE 219

Parties Produits Sous-produits de
Essences de V'arbre de base Teohnologies trm?.?mation
#Résineux | ¥ Arbre entier| ¥Huiles #Pyrolyse catalytique |*Méthanol
et feuillus | (résidus pyroligneuses | (mathanol ex-bois) en |#Essence synthétique
(bois mouy | d'exploitation | #Gaz de présence d'un solvant |*Méthane
et dur) moins le synthése sous pression #£thane
feuillage) *Propane

Toutefois, pour atteindre la rentabilité, ces procédés a grand volume et a
faible rendement par unité produite, exigent une production & grande échelle
dans des installations industrielles lourdes et centralisées, donc peu flexibles sur
le plan spatial. En outre, de par la complexité technologique inhérente 3 cette
filiare, les colts d'immobilisation en capitaux sont fort élevés et le fonctionnement

de l'usine requiert une main-d'oeuvre trds spécialisée.

219 g, Zariffa, Op. Cit., pp. 22 - 23.
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Enfin, les marges de profit fort réduites dans ce type de projet de subs-
titution & caractére énergétique, doivent aussi compenser les conditions actuel-
les de dépendance extérieure face aux produits pétroliers importés, par une
optimisation du co(t des facteurs de production (ressources, main-d‘oeuvre,

transport) et la proximité des marchés de consommation.

L'échec récent de l'unité de production de méthanol de Saint-Juste-de-
Bretenidre, 220 est un exemple typique des conditions de développement parti-
culiérement difficiles auxquelles est confrontée actuellement, I'ensemble des

filieres de thermo-conversion de la biomasse a des fins énergétiques.

Aussi, pour conclure, dans la perspective d'une rupture éventueile de la
dépendance énergétique du Québec face au monde extérieur, il importe de
laisser la porte entrouverte sur cette filidre, en attendant la reprise & la hausse
des cours du pétrole, comme lors du premier et du second choc pétrolier, au
début et & la fin des années 1970. Ce qui, en derniére analyse, ne saurait tarder,
prévoient 3 moyen terme les experts de I'Agence internationale de Energie

(LE.A).221

220 R, Vvézina, "Les énergies douces ont-eélles rempli leurs promesses? Le bilan des
réalisations des énergies douces depuis la fin des années 20 oscille entre l'espoir décu et
le réalisme satisfait”, in Magazine Québec Scjence, vol. 26, no.1, p. 37.

221 Anonyme, *Approvisionnement en pétrole: le monde entier va dépendre du Moyen-Orient",
in Journal de Québec, 3 avril 1989, p. 19.
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PARTIE lil

LES FUTURS POSSIBLES
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CHAPITRE Vil

SCENARIOS ET STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT FORESTIER AU
SAGUENAY—LAC-ST-JEAN A L'HORIZON 2010
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CHAPITRE VI

SCENARIOS ET STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT FORESTIER AU
SAGUENAY—LAC-ST-JEAN A L'HORIZON 2010

Généralités

Le septiéme et dernier chapitre se divise en trois parties. La premiére
compléte comme il se doit, les analyses descriptives du chapitre précédent sur
les perspectives de développement relatives aux différentes filiéres de valorisa-
tion de la biomasse forestiére. Elle évalue en fait, chacune des filiéres technolo-
giques proposées, 3 la lumiére des éléments de prospective dont nous avons fait
état au chapitre deux (Problématique), mais aussi et surtout en tenant compte des
hypothéses qui se dégagent de I'état idéal optimal du futur & atteindre. La hiérar-
chisation ainsi obtenue, devrait déboucher par la suite sur le choix des priorités

de développement et I'élaboration d'alternatives.

Toutefois, avant d'aborder cé sujet, nous explorerons au préalable, dans la
seconde partie de ce chapitre, le futur logique prévisible du secteur forestier
régional & 'horizon 2010 et ce, dans le cadre d'un scénario tendanciel. Ce type
de scénario postule comme on le sait, le prolongement des tendances lourdes
actuelles dans le futur et I'absence virtuelle de changement en matiére d'orienta-

tions de développement.
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Enfin, la troisidme partie, pierre angulaire de cette recherche prospective
sur la forét régionale, est tournée résolument cette fois, vers les alternatives du
futur et sera donc consacrée entidrement a I'élaboration d'une planification
stratégique articulée autour de deux grands axes de changements ou scénarios

normatifs.

7.1 Evaluation des filitres de valorisation de la biomasse forestiére
7.1.1 Méthodologie
7.1.1.1 Grille d'évaluation

Les deux grands principes intersystémiques de base que sous-tend la
grille d'analyse présentée a l'annexe # 2, lesquels nous ont guidé dans le choix
des variables pertinentes et lors de la pondération des résultate subséquents,

sont les suivants:

- D'une part, l'importance de réduire substantiellement les rapports de dépen-
dance centre/périphérie, en augmentant gradusllement (au plan individuel et
collectif) la fréquence, la cohésion et la qualité des interactions entre les sous-
systdmes; de fagon & augmenter la puissance de rétroaction en partant cetté
fois-ci du bas vers le haut dans le cadre d'une nouvelle dynamique endo-

géne/exogéne. 222

222 Note: Voir figures # 4 ot # 21, aux chapitres 1 et 7 respectivement, sur la description et
I'application du modéle.
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- D'autre part, la nécessité d'inverser la logique actuelle de fonctionnement du
systéme, par un changement de paradigme sociétal impliquant & terme, une
inversion des priorités de développement régional et une emphase sur linter-
dépendance des questions économiques et environnementales. A court terme,
cette interdépendance passe toutefois par une certaine subordination des prio-
rités économiques aux capacités de support limitées des écosystémes forestiers

régionaux.

Dans le méme sens, un certain nombre d'idées-maitresses résument pour
l'agssentiel, l'esprit des changements préconisés au plan intersystémique régional.
Ainsi, par rapport au sous-systéme extérieur, la grille favorise comme il se doit,
une ouverture nécessaire sur le monde, mais une ouverture cependant éclairée

et sélective, non pas précipitée et tout azimut. 223

Sur le plan économique, les grandes politiques s'élaborent comme nous le
verrons plus loin, autour de productions souhaitables et désirables pour l'en-
semble de l'économie régionale, & plus forte valeur ajoutée et & effet d'entrai-

nement/moteur élevé sur la structure industrielle régionale. 224

Sur le plan technologique, la maitrise du virage technologique régional
commande en premier lieu, une plus grande souplesse de localisation spatiale

des nouvelles unités de production.

223 Note: Cf. Tableau # 64, variables du sous-systdme extérieur (1 & 6), annexe 1.
224 Note: Cf. Tableau # 65, variables du sous-systdéme économique (7 & 14), annexe # 1.
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Cette combinaison de facteurs devrait selon nous, favoriser le dévelop-
pement de nouvelles synergies entre les diverses composantes du milieu in-
dustriel régional et susciter par 14 méme des interactions intéressantes dans le

milieu. 225

Sur le plan cufturel, le dénominateur commun & I'ensemble des variables
du sous-systdme socio-culturel régional est désormais l'intégration de la dynami-
que des valeurs {c'est-a-dire la recherche de nouvelles convergences et le
renforcement du sentiment d'appartenancs...) aux transformations nécessaires a

opérer dans l'industrie forestidre régionale, 226

Par ailleurs, afin d'atténuer l'impact des disparités socio-spatiales mis en
évidence dans ['état actuel de la situation du secteur forestier au chapitre # 2,
nous avons introduit & la grille des variables du sous-systéme spatial, deux
notions importantes susceptibles de modifier & plus long terme, la trajectoire ac-

tuelle du systéme spatial régional.

La premiére réfdre respectivement aux concepts de créativité/déve-
loppement endogéne — crise et nouvelles stratégies de développement, de
Gunnard Térnqvist du Département de Géographie Economique et Sociale de
['Université de Lund en Sudde en 1985 et de Walter B. Stohr de Iinstitut d'Etudes

Urbaines et Régionales de I'Université de Vienne en Autriche en 1984. 227

225 Note: Cf. Tableau # 66, variables du sous-systdéme technologique (15 & 25), annexe # 1.
226 Note: Cf. Tableau # 67, variables du sous-systdéme socio-culturel (26 & 32), annexe #1.

227 Ternquist, G., "Créativité et développement régional®, in Redéploiement industriel et
planification régionale, Faculté d'aménagement de ['Université de Montréal, 1985,
pp.107 - 130.
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La seconde, un peu moins récente, c'est-a-dire la notion d'équilibre,
s'inspire cette fois, des travaux d'ignacy Sachs?28 du Centre International de

Recherche sur I'Environnement et le Développement en 1980. 229

En terminant, deux grands axes déterminent l'orientation générale des
variables identifiées a la grille du sous-systéme écologique et conditionnent plus
particuliérement le changement de paradigme proposé relativement & linversion
des priorités, au sens ol l'entend Igacy Sachs dans son ouvrage sur 'écodé-
veloppement. Ces deux conditions optimales de changement concernent d'abord
dans un premier temps, la priorité absolue a la conservation des ressources du
patrimoine & chacune des différentes étapes du processus de transformation de
la matiére ligneuse et ensuite dans un deuxiéme temps, la nécessaire harmonie
avec le milieu; laquelle suppose en dernier ressort, un choix judicieux des

options et la maitrise des technologies d'exploitation et de transformation. 230
7.1.1.2 Systéme de pondération des données
L'importance du poids hiérarchique accordé & chacun des six sous-systé-

mes refléte bien sir, 'esprit et les orientations que sous-tendent les deux grands

principes qui ont présidé a I'élaboration de la grille d'analyse.

- Swhr, W. B., "La crise économique demande-t-elle de nouvelles stratégies de
développement régional?®, in Crise et Espace, par Aydalot P. éditeur, £d. Economica,
Paris, 1984, pp. 183 - 207.

228 gachs 1., Stratégies de I'6codéveloppement, £d. Ouvridres, Economie et Humanisme,

Paris, 1980, p. 130. (Coll. Développement et civilisations).

229 Note: Cf. Tableau # 68, variables du sous-systdme spatial (33 & 41), annexe # 1.
230 Note: Cf. Tableau # 68, variables su sous-systdme écologique et environnemental (42 a

50), annexe # 1.
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En effet, I'inversion des tendances lourdes relativement:

- A la surexploitation de la forét régionale depuis plus de 25 ans;

- au maldéveloppement des ressources par et aux profits de l'extérieur, dans le
cadre de rapports de dépendance;

- au gaspillage systématique des ressources;

- & la dégradation inévitable du patrimoine forestier;

- ot aux crises cycliques qui secouent périodiquement lindustrie forestiére
régionale.;

nécessite au préalable une atténuation des rapports de dépendance centre/

périphérie, au moyen d'un changement de cap en regard des priorités actueiles

de développement en région.

Aussi, comme lindique clairement la figure # 21 qui suit, pour vaincre les
résistances prévisibles, marquées par la direction habituelle (Figure # 1) de la
causalité relative au modéle productiviste 231 (centre / périphérie) qui affecte en
ce moment et depuis plus d'une décennie déja, l'industrie forestiére régionals, il
nous apparait essentiel d'insister en priorité et simultanément, sur les variables

écologiques et technologiques comme véhicule de sortie de crise.

231 Tremblay, G. Tiré d'un exposé théorique sur "La pensée écologiste alternative de Michel
Jurdant, U.Q.A.C., 1985, p. 4.
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A cet égard, le poids combiné des axes écologie/espace (40.8%) et
technologie/économie (36%), nous apparait suffisamment lourd maintenant
(76.8%) pour infléchir en se servant de la dynamique socio-culturelle régionale
comme catalyseur (12.4%), les tendances historiques & la dépendance et au
maldéveloppement. Aussi, dans cette perspective, peu importe l'importance
réelle de la dynamique extérieure, la conquéte des marchés internationaux
demeure avant tout un moyen pour raffermir le secteur forestier régional et non

une fin en soi.

Cela dit, la grille devrait nous permettre, en derniére analyse, de catégori-
ser ot d'identifier par la suite, a la lumiére des tendances lourdes qui marquent
I'Svolution actuelle du secteur: d'une part, les différentes filiéres technologiques
potentielles de valorisation de la biomasse forestiére régionale et d'autre part, les
créneaux de développement forestier probables, souhaitables et réalisables en
région, dans le cadre d'une planification stratégique efficace, pertinente et

cohérente & court, 3 moyen et a long terme.
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Figure #21

POIDS HIERARCHIQUE DES SOUS-SYSTEMES REGIONAUX 232

6e) Le sous-systéme
Vo.rlahle's de extérieur
causalité Pondération : 18 points
{10.7%)
-1-
4 1 A
i V ]
de) Sous-wateme
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Pondération : 27 points
{16%)
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rétroaction T& (48.5%) T‘
2e) Sous-systéme 5e) Sous-systeme de
Technologique " |valeurs socio-cutureies
Pondération : 34 points Pondérstion : 21 points
{21.1%) {12.4%)
-5 2
A | A
: vV :
Ge) Sous-systéme 1¢) Sous-systeme
Variables de spatial — &cologique
dépendance Pondération : 33 poirts| 4~ | Pondération : 36 points]
(19.5%) _ {21.3%)
-4~ (40.8%) -6-
= Direction ptincipale de la causalité (déterminisme)
——> Interactlions intersystémicques
-----> Boucles de rétroaction

232 Dans cette figure, Nous reprenons & notre compte, le modsle de base élaboré iniitalement par les
chercheurs du Groupe Interuniversitaire de Prospective Québécoise, de fagon & réorienter la direction
habituelle de la causalith (descendante/ascendante) & ravers des poids hisrarchiques différents (en 36)
accordés aux variables de rétroaction et de dépendance, c'est-d-dire au pointage final des sous-systémes
concernés par rapport & 'ensemble de la grille sur un total de 169 points (voir Tableau # 46).
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Dans un autre ordre d'idées, notre compilation finale des résultats se
présente sous deux formes distinctes. La premiére trace le portrait général des
conditions optimales d'insertion en région ( & travers le choix des variables
pertinentes) pour chacune des vingt filiéres en liste, selon les six sous-systémes
analysés. Le pointage final obtenu varie ainsi de 18 a 36 points selon leur poids
hiérarchique respectif. C'est le cas notamment des données figurant aux tableaux
# 64 au # 69 de 'annexe # 2, ainsi gu'au tableau # 46 qui suit, sur la pondération

finale des résultats par filiére selon les sous-systémes régionaux.

Quant aux poids des variables, ils varient de 3 & 9 points selon le nombre
d'indicateurs. Par exemple, le poids de la variable # 33 relative au sous-systéme
spatial équivaut & 9 points, c¢'est-a-dire 3 points par indicateur ou par variable
selon le cas. Il en va de méme pour la variable # 18 du sous-systéme
technologique, ol le poids total est établi sur 4 points en raison du nombre de
classes. En outre, pour éviter les biais dans la pondération des données et
faciliter par la suite la compréhension des résultats, nous avons procédé a la
compilation systématique des taux d'incertitudes pour chacune des variables

analysées.
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PONDERATION DES RESULTATS PAR FILIERE, SELON LES SOUS-

SYSTEMES REGIONAUX
Sous-sysidme extérieur régional

Classes ‘ Résultats Sous-total
«{1- 6) . Faible 6 variables X 3 pts/va,
(7-12) « Moyen = 18 points
{13 -18) . Elevé

Sous-systome économique régional

Classes » Résultats Sous-total
{1- 9) » Faible 9 variables X 3 pts/va.
«(10-18) . Moyen = 27 paints
{(19-27) « Elové

Soug-gystdme technologigue régional

Classes Résultats Sous-total
{1-11) . Faible 10 variables X 3 pts/va.
.(12 - 22) . Moyen + 1 variable X 4 pts/va.
(23 -34) . Elové = 34 points

Sous-systdme socio-culturel régional

Classes Résultats Sous-total
{1-7) « Faible 7 variables X 3 pts/va.
« 8-14) « Moyen = 21 points
(15 - 21) . Elové

Sous-systdme spatial régional

Classes Résultats Sous-total
{1-11) . Faible 11 variables X 3 pts/va.
. {12 - 22) « Moyen = 33 points
. (23 - 33) . Elevé

Sous-systamae écologique et environnemental régional

Classes Résultats Sous-total
(1-12) « Faible 12 variables X 3 pts/va.
.(13-24) . Moyen = 36 points
. (25 - 36) . Elové
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Enfin, comme il serait beaucoup trop long et fastidieux de commenter un a
un lensaemble des résultats obtenus jusqu'ici, nous référerons le tout en annexe
(# 2) pour fins de consultation, afin de concentrer nos efforts d'analyse sur une
compilation synthdse (Tableaux # 47, # 48), ol sont indiqués les résultats finaux
par filidre sur un total de 169 points pour l'ensemble des sous-systdmes ré-

gionaux, ainsi que le taux d'incertitude relativement aux variables analysées.

Concernant les données de base relatives au tableau # 48 sur la
présentation de I'ensemble des résultats, elies sont présentées aux tableaux # 70
a #75de l'annexe # 3.

Tableau # 47

PONDERATION GLOBALE DES RESULTATS PAR FILIERE POUR
L'ENSEMBLE DES SOUS-SYSTEMES REGIONAUX

Classes Résultats Sous-total
.( 1- 33) . Trés faible 55 variables X 3 pts = 165 pts
.( 34- 68) . Faible 1 variable X4pts= 4pts
.{ 69-101) . Moyen Pointage total sur 169 pts
.(102 - 135) . Elevé
.(136 - 169) . Trés élevé
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7.1.2 Présentation des résultats
7.1.2.1 Les catégories

De la compilation des résultats indiqués au tableau # 48 sur la synthése
générale des conditions optimales d'insertion..., trois catégories retiennent parti-
culidrement notre attention. Premiérement, les filiéres déja existantes en région
comme celles des pétes et papier (F.1), le sciage (F.4) et des produits de I'érable
(F.5).

Deuxiémement, les filidres gravitant autour des technologies de valorisa-
tion sylvichimique et biotechnologique de la biomasse forestiére, soient: les bois
raméaux fragmentés (F.13), les options # 1 (F.9), #2 (F.10), #3 (F.11) et #4 (F.12)
de valorisation du feuillage de résineux et dérivés, le fruitage (F. 6), les produits
dérivés de la péte bisulfite (F.2), bisulfate (F.3), de la résine de sapin (F.7) et de
lécorce (F.8), ainsi que les filidres de valorisation par fractionnement de

moyenne (F.14) et de forte sévérité (F.15).

Enfin, troisidmement, les filidres technologiques relibes & la valorisation
chimio-énergétique de la biomasse forestiére. Cette derniére catégorie regroupe
les options # 3 & # 7 de valorisation par arbre entier, & savoir. la digestior/
fermentation (F.16), la gazéification (F.17), I'hydrolyse (F.18), la pyrolyse-sac-
charification (F.19) et la pyrolyse catalytique (F.20).



Tableau #48 Synthése générale des conditions optimales d'insertion relatives aux sous-systémes régionaux.
Variables a:aibslgﬁtge Variables de rétro-action Varlables de dépendance Résuitats
Filidres de des sous-systémes Sous-systime | Sous-systdme | Sous-systdme | Soussysidme | Sous-systdme | Sous-systdme Tnceriuda |
extérieur éco de valeurs spatial rég. écon. senviron, b de) Taux
transformation omn- incer- ~[Foin- oin- ncer- [Poin- noar- Cote | yar.
des produits du bois tage: | Cote ltitude ftage: tage: hmge: Cote [itude [tage: | Cote [titude ur 56 (%)
18 (%) | 27 21 33 [%) | 36 (%)
1 |Pétes et paplers. 1IS]E ] |16} M M 12 | M 141 M 151 M |(8) M2 |(3.6)
2 [Produlls dérivés de la pate bisuliie, 11 (M 071 20 [ E E 15 [E 23 | E 33 | E E 15 8.9
'3 [Produfts dérivés de ta pate bisulfate. 11 M (17114 [ M M 14 | M 23 1 E 33 | E E |8 [143
4 1Sciage, U&mulg%%gﬁc@ge. 10 | M 15 | M M i5 | E 24 | E 22 | M E
5 [Produtts de l'erable. 18 | E 18 | M | E 21 | E 26 | E 32 | E TE
6 [Fruitage et dérivés. i5 1 E 16 | M | E 21 | E 271 E 32 | E TEL 1 1(1.8)
7 |Résine de sapin et dérives. i51E 18 | M M 15{E 27 | E 31 1E E 15 {(89)
8 |Produits de 'écorce et dérives. 13]E [(1n[21 | E E 16 | E 29 | E 32 | E |(8) TE| 4 [(7.1)
Fe_uﬂnIng de résineux et dérives op.#1. 131 E 17)]20 | E E 19 | E 321 E 30 | E TE ] 2 }(3.6)
10 [Feulllage de résineux et derivés op.#2. 15 E ’1—9ﬁ E E 19]E 29 | E 33 |E TE| 1 [(1.8)
F_Tﬂ'geu age de résineux et derives op.#3. 131E [N[18 M E 171E 29 | E 3B E E |1 }(18)
12 [Feulllage de résineux et derivés op.#4. 13 | E 20 | E E 20| E 28 | E 33 | E TE
13 [Bols ramdaux fragmentés (B.R.F.). 10 |M J17[19 | E E 15§ 1 E 27 | E 36 | E TE | 4 [(7.1)
14 fValorisation op.#1, par fractionnement de moyenne severitef 16 { E _ 17 | M | E 17 | E 26 | E 22 (M {(8) E[3 {54
15 [Valorisation op.#2, par {ractionnement Ge forte s&véme, 14 | E 17)[18 | M E 19 {E 26 | E 23 | M E |3 |(54)
16 JValorisation op.#3, par digestion / fermeniation, 10 1M (17N }13 | M M 12 | M 17 J M 20 | M {(8) M7 [125
17 | Valorisation op.#4, par gazéjfication. 10 | M |(33){14 | M 9 | M 21 | M 131 M [(8) M 15 189
18 [Valorisation op.#5, par hydrolyse, 7 |M ¥33)]15 [ M M 5 1F 16 | M J(18)j20 | M |(8) M ]9 [(16)
19 |Valorisation op.#6, par pyrolyso-saccharification. 12{M| 1161 M M 8 | M (21 1M 13[M |B)I89 {MI 2 [(3.6)
20 |Valorisation op.#/, par pyrolyso catalytique. 7M7) 12 M M 6| F 191 M 12| F |(16) M] 7 125

(Note: Pondération ->> TF=trés faible, F=faible, M=moyen, E=élevé, TE=trés élevé)

A%
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7.1.2.2 Développement technologique option # 1: Valorisation sylvi-
chimique et biotechnologique de la biomasse forestiére

De fagon générale, ce scénario se présente d'abord comme un premier
exercice d'arrimage favorisamt surtout la synergie entre les différentes com-
posantes de la structure industrielle régionale aux plans extérieur, économique,
technologique, socio-culturel, spatial et écologique, ainsi que le maillage des
technologies existantes aux nouvelles technologies, en vue de l'obtention de
nouveaux produits & haute valeur ajoutée. A cet effet, le tableau # 49 qui suit,
esquisse dans les grandes lignes, les bases d'un premier scénario d'arrimage

technologique a court, & moyen et & long terme sur le plan régional.

Ainsi, aux trois filidres technologiques existantes, s'articulent six nouvelles
filieres dont le potentiel de développement régional & court terme, apparait pour
la plupart trés élevé. L'intégration aux filiéres existantes passe désormais & court
terme, par le renforcement des maillons faibles de la structure industrielle ré-
gionale, notamment au chapitre de I'équilibre des profils et des niveaux d'interac-

tion intersystémique entre les différents sous-systdmes régionaux.
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MAILLAGE TECHNOLOGIQUE: ARTICULATION DES FILIERES DE
TRANSFORMATION AUX STRUCTURES DE PRODUCTION EXISTANTES

SUR LE PLAN REGIONAL 234
Filiéres de Possibilités d'animage des nouvelles filieres technologigues
transformation aux filiéres de transformation existantes
existante en
région court terme moyeh terme long terme
F.#1; Pétes F.#13: Bois raméaux | F.#2: Produits dérives | F.#14: Fmdioqngment
et paplers fragmentés 234 de la péte bisulfite de moyenne sévérité
option# 1
- Soi F.#3: Feuillage de F.#7: Résine de sapin | F.#15: Fractionnement

s:r;;‘ag;gel résineux.... et dérivés de forte sévéité
p'acage Obtil:m # 1 Opt'on # 2

F.#10: Feulllage cde | F.#8. Produits de

résineux... lécorce et

option # 2 clérivés

F.#11: Feuillage de

resineux...

option # 3

F.#12: Feuillage de

résineux...

option # 4
F.#5: Produits F.#6: Fruitage et
de l'érable dérivés

234 Note: L'arrimage des B.R.F. avec la filidre des pates et papiers comme illustrée au tableau
# 49 s'accomoderait fort bien en effet d'une intégration & lindustrie du sciage. L'omission
est toutefois volontaire puisque I'assimilation est déja implicite dans les faits, étant donné la
rés forte intégration verticale de notre industrie du sciage & celle des pates et papiers en

région.
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A cet égard, on ne peut que constater la pertinence, l'efficacité et la
cohérence de l'arrimage des bois raméaux fragmentés (F.# 13) & l'industrie des
pétes et papiers (F.# 1) et celle du sciage (F.# 4) par extension (voir Tableau
#49). Les quatre options de valorisation du feuillage de résineux couplées a
lindustrie du sciage (F.# 4) présentent aussi un intérét analogue. En fait, les
potentiels de développement sont beaucoup plus considérables, étant donné
qu'il existe déja en ce domaine, une certaine expertise locale (production d'huiles
essentielles, extraits végétaux...) et que les possibilités d'intégration & I'ensemble

de la dynamique forestiére régionale apparaissent fort nombreuses.

Bref, le couplage proposé a court terme contribue particulidrement au
renforcement des variables de rétroaction et de dépendance, par la valorisation
nécessaire d'une partie importante des résidus de coupe et des essences non
exploitées, par la diversification de lindustrie forestiére régionale autour du
concept de conservation des ressources et enfin, par le développement de l'ex-
pertise nécessaire au déploiement ultérieur des filiéres technologiques subsé-

quentes.

A moyen terme, la situation est déjd quelque peu différente. En effet, les
trois filiéres rattachées aux industries des pétes et papiers et du sciage dégagent
encore une fois, un potentiel de développement assez considérable (voire élevé)
dans I'ensemble, bien que I'on constate & cet égard, un certain déséquilibre dans
le profil général des sous-systémes (Tableau # 48). Cela va de soi, puisque ces
technologies sont déja beaucoup plus complexes, ce qui nécessite au préalable,

une certaine accumulation des connaissances et du savoir-faire en région.
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En outre, comme pour les filidres préocédentes, elles présentent, elles-
aussi, un intérét considérable sur plusieurs plans. Elles utilisent des résidus a la
fois solides et liquides récupérés a différentes étapes du processus d'exploitation
et de transformation. Elles contribuent enfin & la diversification de lindustrie
forestidre et au développement de I'emploi en région, en minimisant encore une

fois, limpact & long terme sur la disponibilité forestiére régionale.

De fagon plus spécifique, avant de procéder au développement de la filiére.
des produits dérivés de la péte bisulfite (F.# 2), il importe de lever au préalable
les contraintes qui pésent sur sa dynamique extérieure. En effet, le volet finan-
cement apparait important et dépend dans une large mesure de capitaux étran-
gers. Quant 4 la filidre des produits dérivés de la résine de sapin (F.# 7) couplée
a l'industrie du sciage, son développement éventuel est surtout lié au renfor-
cement des conditions d'insertion au plan économique, ainsi qu'a la levée des

incertitudes observées sur le plan technologique.

Enfin, des trois filidres proposées & moyen terme, celle des produits déri-
vés de |'écorce apparait la moins contraignante, et la plus intéressante apras

celle des produits dérivés de la péte bisulfite.

A plus long terme deux filiéres technologiques de pointe retiennent parti-
culidrement notre attention; le fractionnement de moyenne et de forte sévérité.
L'intérét pour ces filidres réside surtout dans les nombreuses possibilités d'arri-

mage a I'économie forestiére et méme a l'ensemble du tissu industriel régional.



342

En fait, dans les deux cas, il s'agit de filiére longue de valorisation par
arbre entier provenant d'une méme souche technologique (c'est-a-dire le
fractionnement). Les deux nécessitent de grosses unités de production, préfé-
rablement acoouplée dans le cas de la premiére (F.# 14) & des usines de pétes et

papiers.

De plus, comme il s'agit surtout de filidres de production longue, la liste des
produits dérivés est innombrable et les potentiels de développement fort inté-
ressants A long terme, dans la perspective d'une diversification maximale de
I'économie forestidre régionale. Enfin, il importe toutefois de lever le voile sur les
contraintes qui freinent, aux plans économique et environnemental, leur potentiel

de développement respectif & long terme.

7.1.2.3 Développement technologique option # 2: Valorisation chimio-
énergétique de la biomaese forestiére

Contrairement & la premiére option, qui dégage dans le temps et dans
l'espace une perception relativement équilibrée et harmonieuse du développe-
ment régional, la seconde se présente cette fois, comme un scénario plutét lourd
de valorisation de la biomasse forestiére. En privilégiant ['option énergétique, ce
deuxidme scénario est susceptible de favoriser & plus long terme une con-
currence accrue sur le territoire régional et les ressources forestiéres qui I'habi-
tent, ainsi qu'une compétition pas nécessairement saine et productive entre les

différentes composantes de la structure industrielle régionale.
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Comme l'indique d'ailleurs a ce sujet le scénario de rupture technologique
proposé au tableau # 50, l'alternative liée & une valorisation chimio-énergétique
pure et dure de la biomasse forestiére déboucherait ultimement & terme, sur une
cassure entre les différents maillons de la structure industrielle régionale et un

retour en arriore.

Tableau # 50
DEPLOIEMENT DES FILIERES DE VALORISATION CHIMIO-ENERGETIQUE
DANS LE TEMPS
QOrdonnancement
Coutt terme Moyen terme Long terme

F.#16: Digestion/

fermentation

option # 3

F.#17: Gazéification

option # 4
F.#18: Hydrolyse
option # 5
F.#19; Pyrolyses
saccharfication
option# 6

F.20. Pyrolyse/

cataltique

option# 7

La faiblesse générale des indicateurs d'interaction intersystémique
observée au tableau # 48 entre les différents sous-systdmes régionaux, rela-

tivement aux filidres énergétiques analysées, nous révéle a cet égard:
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- une dépendance accrue face au monde extérieur (en raison surtout des

instabilités découlant de la conjoncture énergétique mondiale) et face & la

grande entreprise;

- une absence plus ou moins totale d'intégration & I'économie forestidre tra-

ditionnelle et partant & I'ensemble de I'économie régionale;

- un déséquilibre dans la structure méme. du sous-systéme technologique ré-

gional;

- une désarticulation par rapport aux sous-systémes socio-culturel et spatial

régionaux;

- ot enfin, de fortes incidences 8 moyen et & long terme sur la consommation et la
disponibilité des ressources forestiéres et partant, sur ensemble des sous-
systémes éoologiques et environnementaux de la région (valorisation par arbre

entier seulement).

Enfin en terminant, si I'opération peut sembler intéressante & premiére vue
et sur une courte période, notamment au chapitre des retombées économiques et
de la création d'emplois, il importe toutefois d'analyser en détail et en profondeur
l'ensemble des implications, les impacts ainsi que les conséquences & long
terme du projet sur la région et ce, avant d'opérer un choix définitif en cefte

matiére.
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7.2 Scénario tendanciel: le futur logique du secteur forestier régional

Nous délaisserons pour linstant, la réflexion amorcée relativement aux
alternatives possibles de développement technologique sur le plan régional,
pour explorer dans la seconde partie du chapitre et dans le cadre d'un scénario
tendanciel, le futur logique prévisible du secteur forestier régional a I'horizon

2010.235
7.2.1 Problématique du maldéveloppement forestier régional

En fait, le prolongement dans le futur des grandes tendances lourdes, qui
ont marqué historiquement I'évolution du secteur forestier régional de 1945 A nos
jours, méne inexorablement et directement & ['autodestruction, en ['absence
virtuelle de changement (figure # 22). La réalité se situe bien slr & quelque part

entre une vision pessimiste et optimiste du futur.

235 Note: Nous y reviendrons dailleurs dans la troisidme partie du chapitre, lorsque nous
aborderons les scénarios normatifs anticipés dans le cadre d‘une planification stratégique.
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A cet égard, la problématique du maldéveloppement forestier régional est
notamment perceptible sur plusieurs fronts. Sur le plan extérieur, le poids et
l'influence déterminante des tendances lourdes sur les variables de rétroaction et
de dépendance régionales, se manifestent & trois niveaux: économique, politique

et culturel.

1) Sur le plan économique:

- . parla mondialisation des entreprises,
- la globalisation des marchés,
- et le redéploiement industriel mondial.

2) Sur le plan politique:
- par la libéralisation des échangee commaerciaux,

- et la formation de grands ensembles économiques.

3) Sur le plan culturel:
- par la polyvalence de la forét et de ses ressources.

Le poids et l'influence des tendances lourdes de nature exogéne s'exer-
cent d'abbrd sur le plan économigque régional, & travers une série de constats
importants. En premier lieu, la région est essentiellement dépendante histori-
quement de la grande entreprise et des centres de décision étrangers. En second
lieu, l'industrie des pétes et papiers est entrée depuis la fin des années 1970,
dans une phase de restructuration et une période d'incertitude croissante, sous la

pression des tendances lourdes de I'économie mondiale.
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Enfin, en dernier lieu, l'industrie du sciage et l'exploitation forestiére sont
en déclin. Ce qui réduit donc considérablement la marge de manoeuvre du local

dans sa recherche d'alternatives souhaitables et réalisables de sortie de crise.

Sur le plan technologique, la situation est comparable dans la mesure o
les variables causales conditionnent également (voire subordonnent) la moder-
nisation de l'appareil productif régional 236 & 'acceptation de la domination étran-
gére sur notre économie et nos ressources et des déséquilibres entre les diffé-
rentes composantes du sous-systéme technologique régional. L'absence de
consensus entre les différents acteurs sociaux sur les grands dossiers régionaux,
traduit par ailleurs un climat d'incertitude qui se manifeste culturellement par des
ruptures dans les systémes de valeurs et des confrontations entre les différents

usagers de la forét.

Sur un autre plan, la tendance actuelle a la dichotomie ville-
campagne/centre-périphérie, résultant de la polarisation spatiale de la dyna-
mique de croissance/développement consécutive & la concentration des activités
économiques dans les grands centres urbains de la région, favorise comme
toujours les intéréts du Haut-Saguenay et contribue ainsi au maintien & long
terme des déséquilibres socio-spatiaux entre les deux sous-régions du Sa-

guenay et du Lac Saint-Jean.

236 Note: De plus en plus en évolution selon nous, vers une structure de production mono-
industrielle.
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Somme toute, deux grandes tendances sont & retenir sur le plan écolo-
gique et environnemental. La premiére concerne d'abord la dégradation des
écosystémes forestiers régionaux par les perturbations humaines et naturelles

(incendies forestiers, pluies acides, parasites et autres pathologies forestiéres).

La seconde, plus pernicieuse encore, situe ensuite la forét régionale dans
sa véritable perspective historique, & savoir: la sur-exploitation des résineux dans
plusieurs unités de gestion et la sous-exploitation des feuillus sur I'ensemble du
territoire. En effet, de 1975 & 1988, on a constaté une progression de 76% des
volumes de bois récoltés annuellement, ainsi qu‘une augmentation concomitante
de 67% des superficies récoltées sur une base annuelle, dans l'ensemble des

unités de gestion du territoire régionale.

Par contre, pour la méme période, on constate paralidlement une dimi-
nution significative de 19% des rendements annuels moyens en métres cubes &
I'hectare. La montée vers le nord et I'dloignement progressif des parterres de
coupe expliquent en bonne partie cet état de fait. Les conséquences prévisibles
a long terme sont donc fort préoccupantes pour I'ensemble du secteur forestier
régional, puisque si des ruptures d'approvisionnement sont & envisager a long
terme, la diminution des volumes de bois récoltés & un colt économique
acceptable est déja par contre une réalité implacable (Cf. Tableau # 51 et Figure
# 23).



Tableau # 51

CARACTERISTIQUES DE LA RECOLTE DES BOIS AU
SAGUENAY—LAC-SAINT-JEAN (1975-1988) 237
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Année Récolte: Volume Supetrficie annuelle Rendement
annuel de coupe de coupe (ha.) moyen (m3/ha)

1975-76 4,935,000 40,796 120
1976-77 5,323,000 41,715 126
1977-78 6,392,000 46,741 135
1978-79 8,218,000 59,189 137
1979-80 8,115,000 65,000 125
1980-81 6,238,000 50,000 124
1981-82 7,082,000 57,000 124
1982-83 5,228,000 46,700 112
1983-84 7,706,000 67,123 115
1984-85 7,400,000 69,217 107
1985-86 6,520,000 67,361 97
1986-87 7,942,000 e
1987-88 8264000 |  meemee—eee e

Total 89,363,000 m3 610,842 ha. X: 120 m3/ha

X: 6,874,000 m3/année

X: 55,530 ha/année

237 Pierre Bernatchez, Statisti princips ice 36, secte
régionale et gmrammamm, M E R., réglon-02 ]um 1987 p 10.




Figure # 23
Suporﬁcios récoltées on
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7.3 Planification stratégique & I'horizon 2010
7.3.1 Le plan normatif

Contrairement au scénario tendanciel dont nous faisions état dans les
pages qui précédent et qui insistait surtout sur le prolongement des tendances
lourdes & la région dans le cadre d'un statu quo sur les perspectives de chan-
gement & long terme, les scénarios normatifs (voire alternatife) qui accompagnent
{'‘étape finale de la planification stratégique, s'inscrivent quant & eux dans le
contexte des changements nécessaires & opérer, afin d'esquisser dés a présent
et pour le futur, les bases d'une véritable transformation de I'environnement
économico-forestier actuel et de la problématique du maldéveloppement régional

qui faccompagne (Figure # 24).

D'autre part, sur le plan opérationnel notre planification stratégique vise &
circonscrire jusqu'a 'horizon 2010, et pour chacun des deux scénarios en liste,
les grandes zones d'incertitude relatives aux orientations proposées en matiére

de développement forestier régional et ce, en tenant compte:
- des critéres d'efficacité, de pertinence et de cohérence de la démarche,

- de la structure d'action spécifique aux intervenants aux dossiers, aux objectifs
stratégiques, aux instruments et champs d'intervention, aux activités et enfin,

aux résultats et conséquences prévisibles a long terme.



Figure #24

La planification stratégique ou le design d'une alternative souhaitable
et désirable du futur régional par la méthode des scénarios.
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Atravers la scénarisation normative 238 des options # 1 et # 2, il faut bien
comprendre que les buts recherchés ici (Figure #.24), visent d'abord et avant tout
I'autodéveloppement - développement endogéne comme modéle dynamique de
sortie de crise et de prise en charge de la réalité forestidére régionale. Ainsi,
chaque scénario débouche sur une structure d'action spécifique lui permettant de
vérifier ou non sa conformité par rapport & I'état idéal optimal du futur A atteindre

(Etat de situation et problématique Chapite # 2).

7.3.2 Scénario normatif (futur alternatif) option #1: Valorisation sylvi-
chimique et biotechnologique de la biomasse forestiére régionale

Dans la présentation des résultats illustrés précédemment aux tableaux
#48 ot # 49, nous avons identifi¢ une premiére série de combinaisons sus-
ceptibles de favoriser un certain maillage technologique avec les filiéres de
transformation existantes en région, ainsi qu'une nouvelle synergie entre les
différentes composantes de la structure industrislle régionale. Dans la partie qui
va suivre, nous tenterons de développer et de réaliser & I'aide des éléments de la
structure d'action proposéé dans le plan stratégique, une articulation efficace,
pertinente et cohérente dans le temps et dans l'espace, du scénario normatif sur
la valorisation sylvichimique et biotechnologique de la biomasse forestiére a

I'horizon 2010, au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

238 Note: Au sens moral du terme, voire mdme éthique, selon certains auteurs consultés sur le
sujet, Julien , Lamonde, Latouche dans un recuseil de textes sur la méthode des scénarios
préparés par I'économiste Serghié Moussaly de I'U.Q.A.C. dans son cours sur “Les
méthodes de planification régionale”, Septembre 1986.
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7.3.2.1 Les éléments structurants sur le plan stratégique

a) Les opérateurs

Le premier élément de la structure d'action concerne les opérateurs du
plan ou les acteurs au dossier. Cette premiére catégorie d'intervenants se dis-
tingue surtout par son importance par rapport aux autres éléments qui composent
la structure du plan. En fait, toute la structure d'action du plan dépend
essentiellement du poids hiérarchique attribué subjectivement & chacun des
acteurs dans [‘'ordonnancement global des processus de planification et de

scénarisation des donndes.

Cela dit, la hiérarchisation et la terminologie proposées pour |'ensemble

des opérateurs du plan dans la premiére option sont les suivantes:

Opérateur #1:
- L'appareil politico-administratif régional (le C.R.C.D., les M.R.C. et les

municipalités de la région).

Opérateur # 2:

- Les groupes de pression et les associations concernées par le déve-

loppement équilibré et harmonieux du secteur forestier régional (Exem-
ple: le C.R.E., les associations forestiéres, les comités d'environnement

locaux, les syndicats de travailleurs et fédérations, etc....).
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Opérateur # 3:

- L'appareil politico-administratif et décisionnel gouvernemental (les

ministéres et institutions publiques et para-publiques).

Opérateur # 4:

- Les entreprises (les agents économiques privés et coopératifs dans

l'industrie des pétes et papiers, du sciage et autres industries connexes

de transformation).

Opérateur # 5:

- Les producteurs de bois (les syndicats et associations de producteurs de

bois de la forét privée, sociétés sylvicoles, etc...).

Opérateur # 6:
- Les usagers et les utilisateurs du milieu forestier incluant les autochtones

(chasse et péche, trappage, villégiature, plein air, etc....).

Dans ce cas-ci, 'opérateur # 1, c'est-a-dire l'appareil politico-administratif
régional, apparait comme l'initiateur (promoteur) de la démarche et donne ainsi le
ton & 'ensemble des acteurs subséquents, en fonction de leur caractére distinctif

et du réle qu'ils occupent dans la société r_égionale.
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Enfin, compte tenu du type de scénario envisagé et surtout, des résis-
tances et contraintes reliées & sa mise en oeuvre éventuslle, la participation de

ces six acteurs apparait essentielle, étant donné leur interdépendance mutuslie.

b) Les objectifs stratégiques

Sur le plan opérationnel, les objectifs stratégiques sont intimement liés aux
conditions optimales d'insertion relatives aux filidres technologiques proposées
dans la premiére option, ainsi qu'aux éléments critiques de la problématiques
forestiére régionale mis en évidence au chapitre 2. A cet égard, les orientations
proposées dans la structure d'action mettent I'accent sur un certain nombre de

principes fondamentaux, & savoir:

- la dynamique des valeurs comme facteur principal de changement au
plan socio-culturel;

- e développement endogéne et l'auto-développement régional comme
modéle de sortie de crise;

- la société de conservation;

- la gestion et I'aménagement polyvalent de la forét régionale;

- la recherche et le développement technologique pour stimuler linno-
vation;

- l'ouverture sur l'extérieur;

- l'expansion des activités économiques régionales dans le cadre d'un

développement durable et équitable & long terme.
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Ainsi donc, conformément aux principes de base énumérés, les objectifs

du plan consistent pour chacun des opérateurs:

Objectit 1:
Aintégrer la dynamique des valeurs socio-culturelles (intrinséques et en

émergence) au développement harmonieux du secteur forestier régional.

Objectif 2:
A promouvoir I'émergence d'une dynamique ascendante articulée autour

des concepts régionalistes d'auto-développement, développement endo-

géne et développement régional.

Objectif 3:
A susciter une gestion démocratique cohérente, efficace et pertinente des
ressources humaines affectées au secteur forestier (& court, moyen et

long terme).

Objectif 4:
A promouvoir la conservation, la protection et la mise en valeur des

ressources naturelles et secondaires du patrimoine forestier régional.

Objectif 5:
A promouvoir un aménagement intensif, diversifié, intégré, harmonieux et

polyvalent de 'ensemble du territoire et de la forét régionale.
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Objectif 6:
A établir des priorités régionales en matiére de recherche scientifique et

de développement technologique dans les domaines reliés au dévelop-
pement du secteur forestier régional (aménagement forestier, sylvichimie,

biotechnologie).

Objectif 7:
A ouvrir la région:

1) aux nouveaux marchés d'exportation en regard des produits et sous-
produits dérivés des différentes filiéres de transformation de la matiére
ligneuse;

2) ainsi qu'a de nouvelles formes de solidarité intra et interrégionales.

Objectif 8:
A favoriser dans le cadre d'un développement durable et équitable a long

terme, I'expansion des activités économiques en région.

c) Les instruments d'intervention

De fagon générale, les instruments d'intervention préconisés a cette étape-
ci concernent les outils spécifiques (moyens) avec lesquels les opérateurs inter-
viennent habituellement dans le cadre de la réalisation d'un objectif donné. Les
instruments classiques d'intervention sur le plan économique sont au nombre de

cinq et concernent:
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Instrument 1:
L'information (c'est-a-dire I'éducation, la formation, la sensibilisation, la

consultation et la diffusion dans les médias).

Instrument 2:
Le pouvoir décisionnel (relié & la réglementation, & la législation et & la

concertation).

Instrument 3:

La technologie (I'ensemble des connaissances techno-scientifiques).

instrument 4:

Le budget (& travers les pouvoirs financiers privés et publics).

instrument 5:
La logistique (qui comprend les équipements et les infrastructures de

production/transformation).

d) Les champs d'intervention

Les champs d'intervention (d'action) relativement a la structure du plan,
concernent cette fois les domaines ou lieux privilégiés de changement en regard
des orientations proposées dans le cadre des objectifs stratégiques. Aussi, pour
mener & bien la réalisation de nos objectifs, nous avons identifié six champs

possibles d'intervention.
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Ces champs couvrent d'ailleurs I'ensemble des activités reliées au fonc-
tionnement et au développement du secteur forestier régional. Dans ce cas-ci,
lordre d'énumération proposé n'a pas d'importance, puisqu'il s'agit essen-

tiellement d'éléments interdépendants.

Champ 1:

L'information (comme lieu de production et de gestion des connaiasances

et du savoir politico-é6conomique, techno-scientifique et socio-cuiturel).

Champ 2:
Le développement régional ainsi que la gestion et le contréle du territoire

(I'administration publique).

Champ 3:
La transformation de la matiére ligneuse (A travers la production des

biens de consommation destinés aux entreprises ou aux particuliers).

Champ 4.

La production/reproduction des ressources forestiéres (aux moyens de la

sylviculture, de laménagement et du reboisement).

Champ 5:
La protection des écosystémes forestiers et de l'environnement ainsi que

la conservation des ressources.
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Champ 6:
L'exploitaiion polyvalente de la forét et des ressources forestiéres.

e) Les activités

La liste des activités dont il sera fait mention dans les pages qui vont
suivre, énumére et ordonne logiquement pour chacun des huit objectifs formulés
précédemment, l'ensemble des actions et gestes a entreprendre par les différents
acteurs au dossier, afin de résoudre dans le temps, les principales contraintes
associées & la mise en valeur des ressources du territoire forestier régional et au

développement des filidres technologiques relatives & l'option # 1.

En outre, pour les fins de cohérence du scénario, les activités proposées
tiennent compte des outila de travail spécifiques & chacun des intervenants dans

le cadre d'un champ donné d'intervention.

Obijectif # 1: Dynamique des valeurs et changements sociaux...

Activité # 1:
Supporter, promouvoir et encourager, dans le cadre d'une dynamique
des valeurs souhaitables et désirables & court, moyen et long terme, les
actions et les interventions visant 'éducation et la sensibilisation des

usagers de la forét et du public en général.
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Activité # 2:
Organisation de campagnes d'éducation et de sensibilisation visant la
promotion des nouvelles valeurs associées A la forét et des valeurs

spécifiques au milieu régional.

Activité # 3:
Promotion et diffusion au sein des entreprises: des valeurs spécifiques a
la région et des nouvelles valeurs en émergence au plan socio-culturel

régional.

Activité # 4:
Promotion et diffusion au sein des organismes et des associations d'usa-
gers, des valeurs spécifiques & la région et des nouvelles valeurs en

émergence au plan socio-culturel régional.

Activité # 5:
Promotion et diffusion au sein des associations, des coopératives et des
syndicats de producteurs de bois, des valeurs spécifiques & la région et

des nouvelles valeurs en émergence au plan socio-culturel régional.
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Objectif # 2: Autodéveloppement - développement andogéne - développement
régional...

Activité # 6.
Préparation et organisation d'un sommet muilti-sectoriel régional sur la
forét afin de faire le point sur I'ensemble de la situation et dégager par la

suite des priorités d'intervention.

Activité # 7:
Concertation des agents socio-économiques concernés par l'avenir du

secteur forestier régional.

Activité # 8:

Réglementation des activités connexes au secteur forestier régional.

Activité # 9:

Aménagement du territoire.

Activité # 10:
Organisation de campagnes d'information et de promotion visant la prise
en charge du développement socio-économique par les régionaux et la

décentralisation des pouvoirs administratifs et financiers.

Activité # 11:
Participation des agents socio-économiques locaux (ministéres et insti-

tutions publics et para-publics) aux activités de concertation sur la forét.
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Activité # 12:
Participation active des agents économiques (entreprises) aux activités

de concertation entourant le développement du secteur forestier régional.

Activité # 13:

Participation active des producteurs de bois et coopératives de la région
aux activités de concertation entourant le développement de la forét

régionale.

Activité # 14
Participation active des utilisateurs (usagers) de la forét aux activités de

concertation entourant le développement polyvalent de la forét régionale.
Objectif # 3: Gestion des ressources humaines...

Activité # 15:
Concertation de tous les agents socio-économiques et culturels concer-
nés par l'éducation, la formation, la santé/sécurité et les relations de

travail dans le secteur forestier régional.

Activité # 16:
Organisation de séminaires, forums et ateliers sur la gestion des res-

sources humaines affectées au secteur forestier régional.
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Activité # 17:
Développement de nouveaux programmes reliés a I'éducation et a la
formation de la main d'oeuvre et adaptés aux besoins actuels et prévisi-

bles du secteur forestier régional.

Activité # 18:
Développement de nouveaux programmes de formation en gestion des
ressources humaines dans les entreprises forestiéres (incluant les rela-

tions de travail).

Activité # 19:
Financement conjoint des programmes de formation et de recyclage de la

main d'oeuvre en milieu de travail.

Activité # 20

Adoption de méthodes modernes de gestion des ressources humaines et

planification de la main d'oeuvre.

Activité # 21:
Formation et recyclage des travailleurs forestiers dans les nouvelles
professions relies a I'aménagement intensif, diversifié et polyvalent de la

forét régionale.
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Obijectif # 4: Conservation, protection et mise en valeur des regsources
naturelles...

Activité # 22:
Supporter et promouvoir les campagnes d'éducation et de sensibilisation
a la conservation des ressources forestiéres et du patrimoine forestier

régional.

Activité # 23:
Réglementation sur la consommation des ressources secondaires dans

les municipalités.

Activité # 24.
Organisation de campagnes de promotion, d'éducation et de sensibili-

sation & la conservation/protection des ressources du patrimoine forestier.

Activité # 25:
Adoption d'une réglementation concernant la gestion intégrée et la

conservation des ressources forestiéres et du patrimoine forestier.

Activité # 26:
Etablissement de programmes de conservation des ressources du

patrimoine forestier {naturelles et secondaires).
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Activité # 27:
Gestion et allocation optimale des ressources forestiéres en fonction des

données de croissance réelle et non anticipée.

Activité # 28:
Application des programmes de conservation (ressources/énergies) en

milieu industriel et forestier.

Activité # 29:
Respect de la capacité de support écologique des écosystémes forestiers

régionaux.

Activité # 30:
Révision en profondeur des méthodes et des pratiques d'exploitation

forestiére de fagon a préserver la régénération naturelle.

Activité # 31:

Diversification des sources d'approvisionnement en matiéres premiéres.

Activité # 32:
Modernisation des installations industrielles en fonction des nouvelles

normes de conservation.
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Activité # 33:
Diversification des activités de transformation (initiale) par le recyclage

des ressources résiduselles et la fabrication de nouveaux produits.

Activité # 34:
Modification et changement des pratiques et des méthodes d'exploitation
forestiére actuelles en fonction des nouveaux besoins de l'industrie de
transformation des bois (diversification) et des impératifs de conservation
des ressources (exploitation intégrée) et de préservation des écosys-

témes forestiers a long terme.

Activité # 35:

Application des principes et des méthodes de conservation et de pré-

servation des ressources du patrimoine forestier.

Activité # 36:

Surveillance des activités en forét.
Obijectif # 5: Gestion et aménagement polyvalent de la forét régionale...
Activité # 37:

Supporter et promouvoir les campagnes d'éducation et de sensibilisation

a l'importance de 'aménagement forestier en région.
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Activité # 38:
Supporter les démarches entourant la rétrocession des lots intra-munici-

paux dans le cadre d'une expansion de la forét privée.

Activité # 39:
Réglementation et aménagement des territoires forestiers municipaux en

collaboration étroite avec les intervenants concernés.

Activité # 40:
Organisation de campagnes d'éducation et de sensibilisation & l'impor-

tance de 'aménagement forestier en région.

Activité # 41:
Organisation d'ateliers de formation en aménagement forestier pour les

propriétaires de lots boisés et les producteurs de bois.

Activité # 42:
Aménagement intensif, diversifié, intégré et polyvalent de la forét pu-

blique régionale.

Activité # 43:

Planification écologique du territoire et nouvelle affectation des terres.
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Activité # 44;
Développement des recherches fondamentales et appliquées en fores-
terie dans la région (aménagement/mise en valeur, lutte biologique, con-
servation des ressources, exploitation écologique du territoire et des

ressources, etc...).

Activité # 45:
Etablissement d'un nouveau régime de taxation favorisant 'aménagement

et I'expansion de la forét privée régionale.

Activité # 46:

Partage des colts d'aménagement et de remise en production des

territoires exploités (C.A.A.F.).

Activité # 47:
Création de P.M.E. dans les domaines de [I'aménagement forestier

(sylviculture/reboisement).

Activité # 48:
Regroupement des producteurs au sein d'associations de gestion en
commun (réduction des colts d'aménagement et de remise en pro-

duction).
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Activité # 49:
Aménagement intensif, intégré, diversifié et polyvalent de la forét privée

régionale.

Activité # 50:
Revendication des producteurs autour de I'enjeu relié & l'expansion des

limites de la forét privée.

Activité # 51:
Revendication des usagers autour d'une volonté d'aménagement,

diversifiée et polyvalente de la forét.

Objectif # 6: Recherche scientifique et développement technologique...

Activité # 52:
Consultation et concertation des intervenants et des agents socio-
économiques concernds par la recherche scientifique et le développe-
ment technologique dans les domaines reliés & la production, a la

protection et & la transformation de la matiere ligneuse.

Activité # 53:

Etablissement de liens/réseaux entre l'université régionale, les colléges,

les entreprises et les institutions publiques et para-publiques.
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Activité # 54
Développement des activités de support aux entreprises oeuvrant dans le
secteur forestier (service-conseil en génie industriel, veille et transfert

technologique).

Activité # 55:
Préparation et présentation de mémoires concernant les orientations en

matiére de recherche scientifique et de développement technologique.

Activité # 56:
Participation active aux activités de concertation sur l'élaboration des

priorités en matiére de R. & D.

Activité # 57:
Financement des activités de supporn technologique aux entreprises de

transformation des bois en région.

Activité # 58;
Etablissement des priorités de recherche et développement technologi-
que en collaboration avec les différents agents socio-économiques

concernés.
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Activité # 59:
Financement des programmes de R. & D. et d'innovation technologique
reliés & la diversification des activités de transformation de la matiére

ligneuse.

Activité # 60:
Participation des entreprises, & I'élaboration des priorités et des orien-

tations en matiére de R. & D. technologique (concertation).

Activité # 61:
Participation des entreprises au financement des activités de R. & D.

technologique (innovation/diversification).

Activité # 62
Participation des producteurs aux activités de concertation entourant
I'élaboration des priorités en matiére de R. & D. technologique (inno-

vation/diversification), présentation de mémoires.

Activité # 63:
Participation des usagers aux activités de concertation concernant I'éla-
boration des priorités en matiére de R. & D. technologiques, présentation

de mémoires.
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Obijectif # 7: Ouverture éclairée sur l'extérieur...

Activité # 64:
Création d'une structure de promotion industrielle supra-régionale oeu-
vrant dans les domaines associés & la transformation/diversification des

produits forestiers.

Activité # 65:

Prospection des nouveaux marchés potentiels d'exportation.

Activité # 66:

Etablissement de liens privilégiés au niveau intra et interrégional.

Activité # 67:

Support aux activités d'échange et de diffusion de I'information.

Activité # 68:

Etablissement de liens intra et interrégionaux favorisant la circulation et la

diffusion de l'information entre les groupes et associations.

Activité # 69:

Aide & l'exportation et & la conquéte de nouveaux marchés.
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Activité # 70:
Développement de nouveaux produits pour les marchés d'exportation, a
plus forte valeur ajoutée et & faible incidence sur la consommation des

ressources forestiéres disponibles.

Activité # 71:
Mise en place de nouveaux mécanismes de mise en marché (commer-
cialisation) des sous-produits de la forét, issus en aval des nouvelles
industries de transfdrmation (libes au recyclage des résidus solides et

liquides).

Activité # 72:
Amélioration des liens de solidarité intra et interrégionale entre les

associations de producteurs (diffusion et circulation de I'information).

Activité # 73:
Amélioration des liens de solidarité entre les différents usagers de la forét
au niveau intra et interrégional (diffusion et circulation de l'information).

Objectif # 8: Développement durable et équitable des activités économiques
en région...

Activité # 74:

Participation financiére conjointe & la réalisation d'étude de faisabilité
technico-économique concernant la mise en oeuvre de projets reliés 4 la

diversification des activités de transformation de la matiére ligneuse.
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Activité # 75:
Support & la régionalisation de I'épargne et 3 la mise sur pied de structure

de capitalisation (capital de risques).

Activité # 76.
Elaboration d'une stratégie industrielle axée sur la diversification (en

amont et en aval) de la transformation de la matiére ligneuse.

Activité # 77
Concertation des agents socio-économique concernds par l'expansion,
l'innovation, la diversification des activités de transformation des bois et le

développement d'un entrepreneurship forestier régional.

Activité # 78
Promotion et diffusion des concepte associés au développement soute-

nable dans le secteur forestier.

Activité # 79:
Etablissement de nouveaux programmes de subvention & la diversifi-
cation des activités de transformation de la matiére ligneuse dans le

cadre d'un développement soutenable & long terme.

Activité # 80:

Participation des entreprises aux activités de concertation sur la diversifi-

cation de I'économie forestiére régionale.
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Activité # 81:
Création de P.M.E. de transformation des bois axées sur la diversification

de lI'économie forestiére.

Activité # 82:
Création de P.M.E. & vocation forestiére en amont de ['industrie de

transformation.

Activité # 83:
Création de P.M.E. diversifiées axées sur le développement et la mise en
valeur des ressources du patrimoine forestier régional (faune, flore, plein

air, etc....).
f) Les résultats et conséquences prévisibles

Le sixiéme et dernier élément de la structure d'action du plan, essaie quant
a lui, d'envisager d court, & moyen et A long terme, les résultats prévisibles
découlant des interventions effectuées par les différents opérateurs dans le cadre
des objectifs poursuivis, des instruments utilisés et des champs d'intervention

concernés.

Dans le modale de planification prospective, la cohérence et la pertinence
des éléments de la structure d'action doivent minimalement permettre de dégager
a long terme, une anticipation probable des conséquences désirables (ou pas)

découlant des objectifs poursuivis.
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L'efficacité du modéle étant liée surtout au choix des conséquences pré-
visibles & long terme, on a donc, dans ce contexte, fortement intérét & développer
une structure d'action susceptible de produire des résultats et des conséquences

prévisibles souhaitables & long terme.
Objectif # 1: Dynamique des valeurs et changements sociaux...

Résultat # 1:
Utilisation de la dynamique des valeurs socio-culturelles régionales a des

fins de changement sociétal.

Résultat # 2:
Changement des mentalités, des attitudes et des comportements face a la
forét et ses ressources, face a |'dcologie et & l'environnement,et face aux
multiples défis engendrés par les mutations cycliques et structurelies de

I'6économie forestiére régionals.

Résultat # 3:
Développement d'une nouvelle conscience collective et d'un sentiment

d‘appartenance au territoire régional.

Résultat # 4.
Evolution progressive, constante et simultanée de toutes les couches de

la société régionale.
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Objectif # 2: Autodéveloppement - développement endogéne - développement
régional...

Résultat # 5:
Participation de l'ensemble des agents et des forces socio-économiques
et culturelles & la formulation d'un nouveau projet collectif articulé autour
du concept de prise en charge de I'économie forestiére régionale par les

gens du milieu et atténuation des résistances face au changement.

Résultat # 6:
Elaboration de priorités stratégiques en matiére de développement fo-

restier régional & court, @& moyen et & long terme.

Résultat # 7:
Encadrement des activités forestidéres connexes et des différentes utili-

sations du sol & l'intérieur des limites municipales.

Résultat # 8:

Sensibilisation accrue & la prise en charge de l'économie forestiére ré-

gionale par les gens du milieu (autonomie).
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Obijectif # 3: Gestion des ressources humaines...

Résultat # 9:
Participation des agents et des forces du milieu & la formulation d'une
nouvelle problématique reliée & la définition de nouvelles approches en
matiére de gestion des ressources humaines ainsi qu'a l'identification des
besoins actuels et prévisibles en matiére de formation/recyclage de la

main-d‘oeuvre.

Résultat # 10:

Sensibilisation des agents économiques & l'impontance des ressources

humaines dans l'entreprise.

Résultat # 11:

Meilleur équilibre entre la formation et les besoins actuels et prévisibles

du marché du travail dans l'industrie et en forét.

Résultat # 12:

Adaptation de la main-d'oeuvre au virage technologique.
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Objectif # 4: Conservation, protection et mise en valeur des ressources
naturelles...

Résultat # 13:

Développement d'un nouveau discours sur la conservation des res-

sources du patrimoine en région {d'un idéal collectif).

Résultat # 14

Développement des activités reliées & la conservation des ressources et

de l'énergis.

Résultat # 15:

Prise de conscience collective de la capacité de support limitée des

écosystémes forestiers régionaux et des limites associées au concept de

ressources renouvelables (développement soutenable).

Résultat # 16:
Respect de la possibilité forestiére réelle du territoire.

Résultat # 17

Meilleure utilisation des ressources forestidéres disponibles avec I'élimi-

nation graduelle du gaspillage & chacune des différentes étapes de
production et de consommation des ressources (protection de I'environ-

nement).
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Résultat # 18:

Développement de nouveaux procédés d'exploitation forestiére et créa-
tion d'emplois spécialisés dans les domaines connexes associés 3 la
conception et & la fabrication d'équipement et de nouveaux produits issus

du recyclage.

Résultat # 19:

Prolongement des ressources forestidres a long terme et réalisation

d'économies d'échelle.

Résultat # 20:

Compensation des emplois perdus dans les secteurs traditionnels de
I'6conomie forestiére régionale, par la création de nouvelles P.M.E. dans
la récupération des résidus de coupe et des fibres secondaires,

(désencrage, recyclage et transformation des résidus).

Résultat #21:
Meilleure gestion/utilisation des ressources du patrimoine forestier

régional {faune, flore, villégiature, stc...).
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Objectif # 5: Gestion et aménagement polyvalent de la forét régionale...

Résultat #22:

Meilleure diffusion des principes et des techniques d'aménagement

forestier en région (forét publique et privée).

Bésultat # 23:

Expansion de la forét privée.

Résultat # 24:
Aménagement intensif, intégré, diversifié et polyvalent do la forét

régionale.

Bésultat # 25:

Développement d'une foresterie adaptée aux besoins régionaux.

Résultat # 26:
Augmentation des stocks de matiére ligneuse disponible & long terme et
amélioration des capacités de résistance naturelle de la forét face aux

maladies et aux ravageurs.
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Résultat # 27

Création de nouvelles P.M.E., dans les secteurs associés 3 la production
intensive et diversifie de matiére ligneuse pour [l'industrie (aména-

gement, sylviculture, reboisement, etc....).

Résultat # 28:

Meilleure répartition dans le temps des colts associés a la production de

matiére ligneuse.

Résultat # 29:

Responsabilisation des producteurs et des utilisateurs de la forét.

Résultat # 30:

Compensation des emplois perdus dans les secteurs traditionnels asso-

ciés A l'exploitation de la matidre ligneuse.

Résultat # 31

Réduction des co(ts d'aménagement et de remise en production des

territoires exploités.

Résultat # 32:

Meilleure équilibre entre les diverses fonctions productives du milieu

forestier régional.
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Objectif # 6: Recherche scientifique et développement technologique...

Résultat # 33:
Elaboration des priorités de recherche en matiére de développement

scientifique et d'innovation technologique dans le secteur forestier.

Résultat # 34:

Développement de nouvelles synergies entre les différentes compo-
santes du milieu de la recherche et du développement. forestier en

région.

Résultat # 35:

Plus grande facilité d'accés aux nouvelles technologies de transfor-

mation.

Résultat # 36:

Participation & I'élaboration des priorités de recherche et développement.

Résultat # 37:

Harmonisation des politiques gouvernementales en fonction des besoins

du milieu.
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Résultat # 38:

Développement de nouvelles expertises régionales en matiére de R. & D.
forestiére et déploiement cumulatif des connaissances scientifiques et
technologiques dans des créneaux de recherche favorisant a long terme,
le développement de tronce communs dans les domaines de la sylvi-

chimie et de la biotechnologie.

Obijectif # 7: Ouverture éclairée sur I'extérieur...

Résultat # 39:

Développement de nouveaux marchés d'exportation pour les nouveaux

produits issus de la diversification de la transformation des bois.

Résultat # 40:

Cohésion interrégionale accrue des forces de changement face aux

forces d'inertie sur le plan socio-économique, politique et culturel.

Résultat # 41 :

Diversification des activités de transformation des bois et consolidation de
I'économie forestidre régionale dans de nouveaux axes de dévelop-

pement.

Résultat #42:
Consolidation des activités de transformation primaire de la matiére

ligneuse dans les zones marginales.



388

Objectif # 8: Développement durable et équitable des activités économiques
en région...

Résultat # 43:

Aide au développement de P.M.E. de transformation de la matiére li-
gneuse axées sur linnovation technologique et le développement de

nouveaux créneaux.

Résultat # 44
Plus grande facilité d'accés au financement des nouvelles entreprises de

transformation de la matiére ligneuse.

Résultat # 45:

Développement de I'entrepreneurship forestier régional.

Résultat # 46:
Elaboration d'une stratégie de développement industriel dans le domaine

forestier.

Résultat # 47:

Sensibilisation du public et des agents socio-économiques régionaux aux
concepts du développement soutenable dans le domaine forestier d'une

part, et de la transformation de la matiére ligneuse d'autre part.
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Résultat # 48:

Expansion des activités relatives au secteur forestier (polyvalence et
diversification de I'économie forestiére), meilleur équilibre ville/campagne
au chapitre de la répartition de la croissance et du développement socio-
économique et démographique régional, et développement de nouvelles
filidres de transformation articulées autour des filidres existantes (pétes et

papiers, sciage et produits de I'érable).
7.3.2.2 La structure d'action

Aprés avoir identifié et précisé la nature spécifique des éléments qui
composent la structure d'action du plan, nous aborderons dans les pages qui
vont suivre ['étape finale du premier scénario normatif, c'est-a-dire la structure
d'action proprement dite. Bridvement, la structure d'action c'est d'abord l'articu-
lation cohérente des objectifs poursuivis, des instruments et des champs d'inter-
vention, des activités spécifiques et des résultats escomptés pour chacun des six
opérateurs en liste et ensuite, I'ordonnancement respectif dans le temps, des
différents éléments structurants selon un échéancier prévu sur vingt ans, jusqu'a

I'horizon 2010.
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Aussi, pour étre en mesure de saisir et de comparer objectivement la
nature particuliére des transformations opérées relativement aux deux scénarios
alternatifs proposés, nous procéderons en derniére analyse, & une description
sommaire de chacune des six structures d'action illustrées aux tableaux # 52 a
#57 inclusivement, en insistant de fagon générale sur le réle et les fonctions

principales des opérateurs dans le processus de changement.

a) L'appareil politico-administratif régional (opérateur # 1)

Comme on devait s'y attendre, l'appareil politico-administratif régional
(tableau #52), le C.R.C.D. en téte, joue un réle de premier plan, en tant gu'initia-
teur/décideur, dans le processus de mise en oeuvre de la stratégie relative a

l'option # 1 de valorisation de la biomasse forestiére.

En effet, ses instruments d'intervention privilégiés concernent surtout l'in-
formation et le budget dans les domaines de compétence reliés & la production
des connaissances et du savoir, au développement régional, a la production,

protection et transformation de la matiére ligneuse.



Tableau #52

Option #1: Structure d'action relative a I'appareil politico-administratif régional & I'horizon 2010.

. Structure d'action Echéancier horizon 2010
Dpérateur|Objectifs|instruments] Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (L # (C.# (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #1 | ob. #1 | #4 C. #1 A. #1 R. #1 _
ob. #2 l. #1 C. #1 A. #6 R. #5 fmme—
I #1 C. #2 A. #7 R. #6 fre———
l. #2 C. #2 A. #8, A. #9 R.#7 |eee—
ob. #3 I #1 C. #2 A. #15 R. #9 f—
ob. #4 I #4 C. #5 A, #22 R. #13 ——————
| #2 C. #5 A. #23 R. #14 (———
ob. #5 | #4 C. #4 A. #37 R. #22  ———
. #1 C.#4 A. #38 R. #23
|, #2 C.#4 A. #39 R. #24
ob. #6 . #1 C. #1 A. #52, A. #53 |R. #33, R. #34 lmte— - .
ob. #7 | #4 C. #3 A. #64 R. #39 .
| #4 C. #1 A. #65, A. #67 |R. #39, R. #40 j—————————————
ob. #8 l. #4 C. #1 A. #74 R. #43 M
- . #1 C.#2 A. #75, A. #77 [R. #44, R. #46 jemmt— —
. #2 C. #3 A. #76 R. #45 |

* Echéancier; A#52
** Echéancier: A#53
*** Echéancier: A#77

**+ Echéancier:

A#75

L6
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Enfin, les activités développées par ce premier groupe d'acteurs, qui sont a
la fois nombreuses, variées et structurantes pour l'ensemble de la démarche, se

regroupent sous quatre thémes principaux , a savoir:

- la consultation, la concertation et la coordination des intervenants,
- la promotion, l'information et la sensibilisation,

- la réglementation et 'aménagement,

- le financement, la prospection et le développement régional.

b) Les groupes de pression et associations (opérateur # 2)

Les groupes de pression et les associations (Tableau # 53) occupent une
place de choix dans le cadre des transformations en cours. En effet, en tant que
forces sociales militantes et agissantes soutenues de prés par l'appareil politico-
administratif régional, cette seconde catégorie d'acteurs agit principalement
comme troupe de choc affectée & la dissolution ou & tout le moins, a l'atténuation
des résistances face aux changements qui s'imposent sur le plan socio-

économique et culturel régional.



Tableau #53 Option #1: Structure d'action relative aux groupes de pression et aux associations régionales
a I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurfObjectifsiinstruments{ Champs Activités Résultats Période Période Période
~ |d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)

(op. #) | (ob. #) (. #) (C.# (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #2 | ob. #1 | #1 C. #1 A. #2 R. #2

ob. #2 I #1 C. #1 A . #10 R. #8

ob. #3 | #1 C.#1 A. #16 R #10 |r———

ob. #4 I #1 C.#5. A. #24 R #15  |————

ob. #5 l. #1 C.#4 A. #40, A, #41 R. #22 —

ob. #6 | #1 C. #1 A. #55, A.#56 [R. #36, R. #33 |ummmaesenm—

ob.#7 | I #1 C.# A. #68 R. #40

ob, #8 1. #1 C.#1 A. #78 R. #47 M

* Echéancier: A#41
** Echéancier: A#40

£ec
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A ce titre, l'information en tant que moyen de sensibilisation et d'éducation
du public, et en tant que lieu de production et de gestion des connaissances,
constitue un instrument et un champ privilégié d'intervention. Les activités étant

quant a elles limitées:

- a l'organisation de campagnes de promotion, d'éducation, d'information et
de sensibilisation sur divers sujets relativement aux objectifs poursuivis,
- a la présentation de mémoires,

- 4 la participation aux activités de concertation régionale.

c) L'appareil politico-administratif et décisionnel gouvernemental en région
(opérateur # 3)

Dans un contexte de régionalisation accrue des pouvoirs marqué par la
nouvelle dynamique d'auto-développement régional qui pointe & I'horizon, I'ap-
pareil gouvernemental en région (Tableau # 54) 'apparait dans ce scénario-ci
considérablement renforcé dans la mesure ol il dispose d'une plus grande

autonomie administrative face aux demandes émanant de la région.

En effet, los instruments d'intervention favorisés concernent cette fois, le
budget et les pouvoirs décisionnels, alors que les champs d'intervention priorisés
se rapportent surtout & l'information et dans une moindre mesure, au développe-
ment régional, & la transformation de la matiére ligneuse, ainsi qu'a la production

des ressources forestiéres.



Tableau #54 Option #1: Structure d'action relative a I'appareil politico-administratif et
décisionnel gouvernemental en région a I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
Dpérateur|Objectifs|instruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (I. #) (C. #) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #3 | ob. #2 | #1 C. #1 A. #11 R. #6 fo——
ob. #3 . #4 C. #1 A. #17, A. #18 R. #11 e ——
ob. #4 . #2 C. #5 A. #25 R #14  |eesb—
| #2 C. #2 A. #27 R.#16 |eem———
. #4 C. #5 A. #26 R. #14 f—————————
ob. #5 I #4 C. #4 A. #42 R. #26
. #4 C.#1 A. #44 R. #27 w
. #2 C. #2 A. #43 R. #21 |——————
. #2 C.#4 A. #45 R.#28 |eeesssesmssemm—
ob. #6 I #4 C. #3 A. #57 R. #35
. #2 C.#1 A. #58 R.#37  |ee—
ob. #7 | #4 C.#1 A. #69 R. #39

S6e
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Enfin, les thémes abordés le plus fréquemment visent surtout les activités:

- de planification et d'aménagement,
- de réglementation, de gestion, de contrble et d'allocation des ressources,
- de fiscalité, de financement et de support a l'investissement,

- de participation au développement de nouveaux programmes.
d) Les entreprises et autres agents économiques régionaux (opérateur # 4)

Le développement de I'entreprensurship forestier local, dans le contexte
de la diversification de I'économie forestiére régionale (développement endo-
géne), constitue le point central de la présente démarche, ainsi qu'un lieu privi-

légié d'expérimentation du changement souhaitable en région.

En effet, dans ce premier scénario alternatif & la situation actuelle, on
considére que f'expansion de la P.M.E. autour des filiéres de valorisation sylvi-
chimique et biotechnologique de la biomasse représente, aprés analyse, un des
principaux axes potentiels de développement régional, ainsi que le moteur d'une
nouvelle forme de croissance socio-économique et culturelle en région, c'est-a-
dire la croissance qualitative marquée par I'harmonisation des principes écono-

miques aux exigences écologiques.
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Dans ce contexte, les instruments d'intervention privilégiés par les entre-
prises (Tableau # 55) concernent principalement l'information, le budget, la
technologie et la logistique, et les champs d'intervention sont maintenant étendus

a des domaines tels que:

- la production des connaissances,

- la transformation,

- la protection des écosystémes,

- I'exploitation polyvalente de la forét,

- la production des ressources forestiéres.

Enfin, & l'image des champs d'intervention investis par les entreprises dans
le cadre des objectifs poursuivis, on constate par ailleurs que les activités déve-
loppées sont aussi nombreuses que diversifiées et concernent cette fois-ci: la
promotion, la concertation, le financement, la gestion, la conservation, la diversi-
fication des activités de production, la modernisation, I'harmonisation, la respon-

sabilisation, 'aménagement, la recherche et le développement.



Tableau #55

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurfObjectifs|instrumentsj Champs Activites Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (. #) (C.# (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #4 | ob. #1 l. #1 C. #1 A. #3 R. #3 —————————————
ob. #2 L #1 C. #1 A. #12 R. #6 [—
ob. #3 l. #4 C. #1 A. #19 R. #12 m
. #1 C.#1 A. #20 R.#12 |se—————
ob. #4 | #5 C.#5 A. #28 R.#17  |eessm—————
. #5 C.#3 A. #33 R. #20 ————————————————
. #4 C.#5 A. #31, A, #32 R.#19  |ele— wptb—
ob. #5 | #4 C. #4 A. #46, A. #47 |R.#29 #25,#30 juemmem—
ob. #6 I, #1 C. #1 A. #60 R.#33 |ee—
g |. #4 C. #1 A. #61 R. #38
ob. #8 . #1 C. #3 A. #80 R. #46 Irs—
. #4 C. #3 A. #81 R. #48  |memF.#1, F.#13 st . #1, F.#13, F.#2 mummmnF #1, #13, #2, #14 ul
e o 4, F.#0 memmemtenn 54, F 40, F 47 mummmuaF #4, #9, #7, #15
F.4#10 mum—— 410, F.#8 woasp— 410, F.#8 w—
F.#11 —*F.#ﬁ—'—f‘.#ﬁ———
F.#12 —hF.#m—_i—-F.#m
45, F.#6 emmm—— 45, F.#0 s— 45, F 6 s—

* Echéancier: A#31

** Echéancier: A#32

= Echéancier de développement des filiéres de transformation de la matiére ligneuse (F.#)
a partir des filieres existantes (F.#1), (F.#4), (F.#5)

Option #1: Structure d'action relative aux entreprises et aux agents économiques régionaux a I'horizon 2010.

86¢e
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e) Les producteurs de bois de la région (opérateur # 5)

A l'instar des entreprises oeuvrant dans le domaine de la transformation de
la matiére ligneuse, les producteurs de bois de la région (Tableau # 56) occupent
eux-aussi une place importante dans ce premier scénario, notamment aux
chapitres du renouvellement et de la revalorisation des espaces forestiers privés
ot de la profession. La sécurité d'approvisionnement étant maintenant une
préoccupation majeure des entreprises forestiéres, il importe de développer
parallélement une nouvelle mentalité et de nouvelles pratiques chez les produc-
teurs de bois de la région. Ce & QUoi s'attardent précisément les éléments de

base contenus dans la structure d'action du plan.

A cet égard, les instruments priorisés par les producteurs pour mener a
terme les objectifs poursuivis sont l'information, le budget et la technologie, alors
que les champs d'intervention concernés traitent spécifiquement de l'accés aux
connaissances reliées 3 la production de matiére ligneuse et a l'exploitation

polyvalente de la forét régionale.



Tableau #56

Option #1: Structure d'action relative a I'ensemble des producteurs de bois de la région & I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurObjectifsfinstruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (I. #) (C.# (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #5 | ob. #1 I #1 C. #1 A. #4 R. #4 %
ob. #2 L #1 C. #1 A. #13 R. #6 jr——
ob. #3 . #4 C.#1 A #21 R. #12
ob. #4 | #3 C. #6 A. #34 R.#17,#18,#19
ob. #5 | #1 C.#4 A. #48, A. #50 |R. #31, R. #23 [muss—
. #4 C.#4 A. #49 R. #32
ob. #6 L #1 C. #1 A. #62 R.#33  [e————
ob. #7 | #4 C. #1 A. #71 R. #42 [r———
L. #1 C. #1 A. #72 R. #40

oor
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Enfin, conformément aux attentes exprimées par les producteurs, les

activités développées recoupent quatre thdmes, a savoir:

- la concertation, la promotion et 'expansion de la forét privée,
- la formation et le recyclage de la main d'oeuvre,

- le regroupement des producteurs, la création de P.M.E. & vocation fores-

tidre et la commercialisation des produits,

- 'aménagement polyvalent de la forét privée et la production de matiére

ligneuse pour l'industrie.
f) Les usagers et utilisateurs du milieu forestier régional (opérateur # 6)

Pour ne pas étre en reste sur le plan socio-économique et culturel, avec
'ensemble des usagers de la forét (Tableau # 57) , il nous semblait impensable a
ce stade-ci, d'écarter de ce scénario, les utilisateurs de la forét habitée en dehors

du cercle connu des producteurs et forestiers régionaux.

Comme on a pu le constater antérieurement au chapitre # 5 sur les
contraintes potentielles a I'exploitation de la biomasse, la polyvalence est main-
tenant une réalité avec laquelle il nous faut et faudra de plus en plus composer

dans le futur.



Tableau #57  Option #1: Structure d'action relative a I'ensemble des usagers et utilisateurs du milieu forestier
a I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurObjectifs|instruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)

(op. #) | (ob. #) (I. #) (C. #) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #6 | ob. #1 I #1 C.#1 - A #5 R. #4 S ———

ob. #2 I #1 C.#1 A.#14 R. #6 freem—

ob. #4 . #1 C.#5 A. #35 R. #21 ——————————

ob. #5 I #1 C. #6 A. #51 R. #32 fr———

ob. #6 | #1 C. #1 A. #63 R. #33 frm—

ob. #7 . #1 C.#1 A. #73 R. #40 .

cot
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A cet égard, le réle joué par cette derniére catégorie d'intervenants est
maintenant essentiel & I'dquilibre du milieu, dans la mesure ol linformation y
joue un réle prépondérant, et que les champs d'action investis concernent la
production des connaissances, la protection des écosystémes et l'exploitation
polyvalente de la forét. Les activités mises de l'avant par les usagers de la forét
vont dans le méme sens, & savoir. concertation, promotion auprés des membres
et du public, conservation des ressources, surveillance des territoires, reven-

dication et création de P.M.E..

Pour résumer quelque peu les faits, ce premier scénarioc peut sembler
compiexe 3 premiére vue pour le profane généralement assez peu enclin a des
exercices de planification prospective sur de longues périodes. Cependant, I'im-
portance et l'lampleur des changements qui s'imposent sur le plan forestier d'une
parnt, et intersystémique régional d'autre part, commandent alternativement et
progressivement des transformations en profondeur des mentalités et de I'appa-

reil productif régional.

En conséquence, l'intégration de la dynamique des valeurs en tant que
catalyseur dans le processus de changement désiré, apparait maintenant justi-

fiées ot souhaitable dans la mesure otl elie débouche & terme:

- sur une nouvelle conscience régionaliste du développement,
- sur une gestion plus harmonieuse des ressources humaines,

- sur la réappropriation, la conservation et le renouvellement des ressour-

ces forestiéres du territoire,
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- sur ['établissement de priorités régionales en matiére de R. & D.,
- sur I'ouverture et la conquéte de nouveaux marchés,
- sur l'expansion des activités économiques autour des filidres proposées,

dans le cadre d'un développement durable et soutenable & long terme.

D'ou en dernier ressort, la pertinence, la cohérence et l'efficacité de la
structure d'action développée sur le plan stratégique en réponse aux éléments

perturbateurs de la problématique forestiére régionale.

7.3.3 Scénario normatif (futur alternatif) option # 2: Valorisation chimio-
énergétique de la biomasse forestidre régionale

En guise d'introduction, mentionnons que la seconde option de change-
ment proposée en regard de la dynamique forestiére régionale actuelle a pour
origine, les développements technologiques récents dans le domaine de la
valorisation chimio-énergétique de la biomasse forestiére. Comme il s'agit entre
autres, d'une filidre dure de transformation de la matiére ligneuse, nous adop-
terons en conséquence une stratégie de développement reposant sur une

approche verticale et centralisée de mise en osuvre.

Aussi, compte tenu des caractéristiques mises en évidence dans le
processus d'évaluation des filidres a la section 7.1.2 du présent chapitre, I'appro-
che stratégique que nous allons développer dans les pages qui vont suivre, nous

apparait a la fois fort plausible et réaliste dans les circonstances.
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7.3.3.1 Les éléments structurants sur le plan stratégique
a) Les opérateurs

A linstar du scénario précédent, le deuxidme compte lui aussi six caté-
gories d'intervenants, mais cette fois réparties selon un tout autre ordre, et surtout
selon des priorités fort différentes. En effet, dans ce cas-ci, le promoteur de la
filiere énergétique est encore l'appareil politico-administratif régional, mais les
acteﬁrs dominants sont maintenant les grands centres urbains du Saguenay et
du Lac Saint-dJean (dans une moindre mesure), & travers leurs commigsariats
industriels respectifs. Ce qui donne en fait comme structure hiérarchique, l'ordon-

nancement suivant:

Opérateur #1:
- L'appareil politico-administratif régional (les grandes municipalités ur-

baines de la région, les M.R.C. et le C.R.C.D.).

Opérateur # 2:

- Les entreprises (la grande entreprise multinationale étrangére).

Opérateur # 3:

- L'apparesil politico-administratif et décisionnel gouvernemental.

Opérateur # 4:

- Les producteurs de bois de la région.
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Opérateur #5:

- Les utilisateurs du milieu forestier.

Opérateur # 6:

- Les groupes de pression et associations (davantage pergus dans ce cas-ci

comme un mal nécessaire.

b) Les objectifs stratégiques

Les objectifs stratégiques proposés dans le cadre du deuxiéme scénario
s'intégrent comme il se doit, et de fagon concomitante & la logique dominante que
supposgse désormais la nouvelle hiérarchisation des opérateurs. Ainsi, a travers
les objectifs poursuivis, on cherche maintenant & adapter (voire moderniser et
non pas transformer) les structures de production actuelles en fonction des

changements conjonctuels de 'économie régionale; c'est-a-dire:

Objectif #1:
- Promouvoir la concertation des agents socio-économiques et des inter-

venants forestiers concernés autour d'une stratégie commune de déve-

loppement/diversification de l'industrie forestiére régionale.
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Objectif # 2:

Promouvoir & court terme de fagon intensive et continue dans le temps et
dans un rayon de 50 km. autour du Saguenay—Lac-Saint-Jean, le
reboisement des terres agricoles improductives, de la forét privée et des
lots intra-municipaux avec des essences & croissance rapide sur plan-

tation en courte rotation.

Obijectif # 3:

Promouvoir auprés des agents socio-économiques concernés en région,
la formation, le recyclage et la reconversion de la main-d'oeuvre dans les
nouveaux créneaux technologiques associés & la valorisation chimio-

énergétique de la biomasse forestiére.

Objectif # 4:

Promouvoir le développement et la mise en valeur des ressources

énergétiques et hydro-énergétiques régionales afin de combler les be-

soins reliés au développement industriel.

Obijectif # 5:

Promouvoir le développement de nouveaux champs d'expertise en ma-
tiére de développement technologique et de recherche scientifique dans
les secteurs de pointe associés 3 la valorisation chimio-énergétique de la

biomasse et & la monoculture intensive en aménagement forestier.
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Objectif # 6:
- Promouvoir, en fonction de la conjoncture énergétique mondiale, I'im-

plantation d'sntreprises et de technologies étrangéres en territoire régio-
nal, ainsi que limportation de main-d'oeuvre spécialisée pour fin de

production destinée a I'exportation (prospection).

Objectif # 7
- Promouvoir le partage équitable des ressources forestiéres disponibles et

sous-utilisées sur le territoire régional (forét publique).

Objectif # 8.
- Recusillir auprés du public, les avis et commentaires pertinents en regard

de la stratégie de développement proposée (consultation).

Objectif # 9:
- Prévoir, a la suite des informations recueillies, des mesures de mitigation

spécifiques pour atténuer les impacts forestiers probables avant et aprés

exploitation.
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¢) Les instruments d'intervention

Comme pour le premier scénario, les instruments d'intervention sont les
mémes, sauf en ce qui concerne leur orientation et leur fonction respectives dans

le cadre de la stratégie développée.

instrument # 1: L'information.
Instrument # 2: Le pouvoir décisionnel.
instrument # 3. La technologie.
Instrument # 4: Le budget.

instrument # 5: La logistique.

d) Les champs d'intervention

LA encore, les thémes abordés dans le deuxiéme scénario sont similaires
au premier. La différence fondamentale se situe davantage au niveau du traite-

ment et des modalités d'intervention.

Champ #1: L'information.

Champ # 2: Le développement régional ainsi que la gestion et le contréle du
territoire.

Champ # 3. La transformation de la matiére ligneuse.

Champ # 4: La production des ressources forestiéres.

Champ #5: La protection des écosystémes forestiers et de I'environnement.

Champ #6: L'exploitation polyvalente de la forét et des ressources forestiéres.
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e) Les activités

La différence fondamentale entre les deux scénarios proposés tient au fait
que les activités mises en oeuvre pour atteindre les objectifs poursuivis dans la
deuxidme option, s'inscrivent dans le cadre de pratiques ayant pour objet prin-
cipal: la recherche de consensus minimaux autour d'avenues de Vdéveloppement
préalablement sélectionnées d'avance, mais insuffisamment analysées et appro-
fondies & la lumiére des impacts socio-6conomiques, écologiques et environne-

mentaux sur le milieu ambiant.

En effet, comme l'indique le sens et la portée générale des activités mises
de l'avant, & travers un processus de consultation/participation étroitement dirigé
et encadré de haut par l'appareil technocratique municipal, ce deuxidme scénario

normatif mets I'accent sur deux points:

- l'identification des convergences minimales nécessaires d la réalisation du

projet dans le cadre des objectifs poursuivis;
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- l'atténuation des divergences et contradictions ultimes résultant de l'absence
d'intégration aux structures de I'appareil productif et de conditions d'insertion ne
favorisant pas sur le plan régional, une synergie et une complémentarité sou-
haitables entre les diverses composantes des sous-systémes régionaux. L'ef-
ficacité apparente de la présente démarche s'explique en définitive par la
nécessité d'épurer de la structure d'action du plan, les éléments susceptibles
de perturber le cheminement normal du dossier; la pertinence et la cohérence
a long terme de la stratégie étant pour ainsi dire sacrifiées au profit de

l'efficacité douteuse des résultats escomptés dans le futur.
Obijectif # 1: Concertation des agents socio-économiques concernés..,

Activité # 1:
Organisation d'un sommet régional réunissant les agents socio-écono-
miques concernés par la diversification des activités de transformation
(I—ftat, producteurs de bois, institutions d'enseignement et de recherche, in-
tervenants forestiers, décideurs régionaux), afin de développer une stra-
tégie cohérente de diversification de l'industrie forestiére régionale autour
des créneaux de valorisation chimio-énergétique de la biomasse fores-

tiére.

Activité # 2:
Participation active & I'élaboration de la stratégie de diversification de I'in-

dustrie forestiére régionale.
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Objectif # 2: Stratégie de reboisement intensif des terres (monoculture en
courte rotation)...

Activité # 3:
Revendication auprés des gouvernements supérieurs, des programmes
de reboisement intensif de la forét privée en essences A croissance rapide

sur plantation en courte rotation.

Activité # 4. _
Concertation des propriétaires de lots et producteurs de bois de la région

autour de I'objectif prioritaire de reboisement de la forét privée.

Activité # 5:
Développement en conformité avec les objectifs proposés dans le cadre
de la nouvelle stratégie forestiére, des programmes de reboisement inten-

sif de la forét privée régionale (monoculture).

Activité # 6:
Protection adéquate des plantations aux moyens de stratégies intégrées

de lutte contre les perturbations du milieu naturel.

Activité # 7:
Participation des producteurs de bois de la région aux programmes de

raboisement intensif et continu de la forét privée.
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Objectif # 3: Stratégie de recyclage et de reconversion de {a main-d'oeuvre...

Activité # 8:

Concertation des agents socio-économiques impliqués dans le processus
de formation, de recyclage et de reconversion de la main-d'oeuvre afin
d'identifier & court, moyen et long terme, les créneaux de formation et de
spécialisation associés au virage technologique proposé dans le secteur

forestier.

Activité # 9:
Développement et mise en oeuvre, en collaboration avec les intervenants
régionaux concernéds, des nouveaux programmes de formation/recyclage

adaptés aux besoins spécifiques de la région & court, moyen et long terme.

Activité #10:
Recyclage des producteurs de bois dans les nouveaux créneaux de
formation associés a la sylviculture intensive (monoculture).

Objectif # 4: Mise en valeur des ressources énergétiques et hydro-éner-
gétiques régionales...

Activité # 11:
Concertation des agents socio-6conomiques concernés par le développe-
ment et la mise en valeur des ressources énergétiques et hydro-électri-
ques, dans le cadre de la stratégie de diversification & long terme de

l'industrie forestiére régionale.
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Activité # 12:
Développement du potentiel hydro-électrique régional en prévision des

besoins industriels & venir dans l'industrie foreatiére.

Obijectif # 5: Recherche et développement technologique...

Activité # 13:
Consultation et concertation des intervenants et des agents socio-écono-
miques concernés par la recherche écientifique et le développement tech-
nologique dans les secteurs de pointe reliés & la valorisation chimio-

énergétique de la biomasse forestiére et & la production intensive de ma-

tidre ligneuse,

Activité # 14.
Etablissement de liens/réseau entre l'université régionale, les colléges, les

entreprises ot les institutions publiques et para-publiques.

Activité # 15:
Etablissement des priorités de recherche et développement technologique

en collaboration avec les différents agents socio-6économiques concernés.
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Activité # 16:
Financement des programmes de recherche et développement et d'inno-
vation technologique associés a la valorisation chimio-énergétique de la

biomasse forestiére.

Activité # 17:
Participation des producteurs aux activités de concertation entourant

I'6laboration des priorités en matiére de R. & D. et d'innovation technolo-

gique.

Obijectif # 6: Prospection d'entreprises étrangéres et de main-d'oeuvre spé-
cialisée...

Activité # 18:
Prospection de la grande entreprise sur le plan international afin d'amorcer
en région le démarrage des filiéres technologiques de valorisation chimio-
énergétique de la biomasse forestiére en vue de production destinées a

l'expontation.

Activité # 19:
Implantation en région des entreprises oeuvrant dans le domaine de la

valorisation chimio-énergétique de la biomasse forestiére.
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Activité # 20:
importation de la technologie et de la main-d'oeuvre spécialisée néces-
saire au démarrage des filiéres de valorisation chimio-énergétique de la

biomasse forestiére.

Activité # 21:

Aide a la prospection d'entreprise a I'étranger.

Objectif # 7: Partage des ressources forestiéres disponibles entre les
entreprises...

Activité # 22:
Préparation et cheminement auprés des instances gouvernementales, des
dossiers régionaux relativement au partage des ressources forestiéres

disponibles ou sous-utilisées.

Activité # 23:
Négociation d'ententes entre producteurs et utilisateurs concernant la

sécurité d'approvisionnement en matiére ligneuse & long terme.

Activité # 24
Négociation d'ententes auprés des instances gouvernementales relative-

ment au partage des ressources forestiéres disponibles ou sous-utilisées.
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Activité # 25:
Allocation des droits de coupe aux entreprises en fonction des besoins
actuels et prévisibles et en tenant compte de la capacité de support

"économique" des écosystémes forestiers régionaux.

Activité # 26:

Approvisionnement des nouvelles entreprises en matiéres premiéres.

Obijectif # 8: Consultation des intervenants socio-économiques...

Activité # 27.
Organisation de séances publiques de consultation et d'information au-
prés des utilisateurs du milieu forestier, des groupes de pression et des
associations afin de recueillir des commentaires sur les différents volets de

mise en oeuvre de la stratégie de développement forestier.

Activite # 28:

Préparation et présentation de mémoires.

Objectif # 9: Atténuation des impacts prévisibles avant et aprés ['ex-
ploitation...

Activité # 29:

Demande d'études d'impacts écologiques et environnementales.
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Activité # 30:
Réalisation d'études sur les impacts prévisibles aux plans écologique et
environnemental, et mesures de mitigation envisagées en milieux urbain

ot forestier.

Activité # 31
Réglementation des coupes forestidéres avant et aprés exploitation sur les
territoires ayant fait l'objet de plantation d'essences & croissance rapide sur

courte rotation (ex: fertilisation des sols forestiers exploités).
f) Les résultats et conséquences prévisibles

Conformément & nos analyses antérieures, les résultats prévisibles es-
comptés de l'actuelle démarche correspondent de fagon générale aux consta-
tations dont nous faisions état précédemment relativement aux interventions

spécifiques des acteurs dans leur milieu.

Dans les faits, les résultats obtenus permettent tout de méme d'espérer une
certaine réussite aux plans économique et technologique régional. Les con-
tradictions les plus évidentes sont atténuées de fagon telle que les conséquences
prévisibles & plus long terme sont difficilement perceptibles par la population
étant donné l'efficacité apparente de résultats qui masquent & toute fin pratique la
réalité régionale. Cela dit, les conséquences probables sur le milieu & plus long

terme sont toutefois bien réelles malgré tout.
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En effet, comment doit-on entrevoir une concurrence accrue sur la res-

source dans un contexte déja dominé par la grande entreprise forestiére?

La centralisation des nouvelles activités de production dans les grands
centres urbains de la région est-elle souhaitable eu égard aux disparités qui
marquent présentement le développement socio-économique et culturel de

I'espace régional?

Peut-on consciemment envisager une déstabilisation accrue des écono-
mies locales en périphérie, sans compromettre & plus long terme la stabilité

méme du systéme urbain régional?

L'accroissement de la dépendance régionale face a la grande entreprise
multinationale et face a la domination extérieure est-elle souhaitable? Doit-on
autoriser 'ouverture de nouveaux axes de conflits (fronts) socio-spatial autour
des enjeux reliés au contréle et & f'utilisation des terres dans les paroisses agro-

forestiéres du territoire régional?

Comment va-t-on atténuer l'impact de la monoculture intensive sur
I'appauvrissement des sols & long terme? Comment enfin, peut-on concilier le
développement culturel de la région avec la création de ghettos d'emplois pour

main d'oeuvre peu spécialisée?
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Des questions fort pertinentes qui suscitent en derniére analyse, une
réflexion en profondeur sur la pertinence et la cohérence des choix opérés a long

terme par les élites locales.

Obijectif # 1 :Concertation des agents socio-économiques concernés...

Résultat # 1:
Elaboration des priorités stratégiques en matiére de développement fores-

tier régional et identification des objectifs & court, moyen et long terme.

Objectif # 2: Stratégie de reboisement intensif des terres (monoculture en
courte rotation)...

Résultat # 2.
Renforcement de la démarche des producteurs de bois de la région, au-

prés des instances gouvernementales.

Résultat # 3:

Accélération des programmes de reboisement en forét privée.

Résultat # 4:

Augmentation de la disponibilité de matiére ligneuse & long terme.
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Résultat # 5:

Réduction de la période de rotation des essences et du temps de renou-

vellement de la forét privée régionale.

Reésultat # 6:

Spécialisation de la forét privée dans la production intensive de matiére

ligneuse.

Résultat #7:

Augmentation des co(ts de production & fong terme.

Résultat # 8. |
Effort louable mais non suffisant de préservation des écosystémes fores-

tiers régionaux.

Résuitat # 9:
Renforcement de la position de la forét privée par rapport a la forét publi-
que a long terme en tant que fournisseur privilégié de matiére ligneuse aux

nouvelles entreprises.

Objectif # 3: Stratégie de recyclage et de reconversion de la main-d'oeuvre...

Résultat # 10:

Participation des agents a I'élaboration des priorités en matiére de forma-

tion/recyclage de la main-d'oeuvre.
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Résultat # 11

Meilleur équilibre entre la formation et les besoins actuels et prévisibles

sur le marché du travail en forét et dans l'industrie.

Résultat # 12:

Meilleure gestion des territoires et des ressources forestiéres (pro-

ductivismel..)).

Objectif # 4: Mise en valeur des ressources énergétiques et hydro-
énergétiques régionales...

Résultat # 13:

Formation d'un front commun au plan régional autour des enjeux liés 3 la

mise en valeur des ressources énergétiques.

Résultat # 14:

Développement des ressources hydro-électriques par et en fonction des

intéréts régionaux.

Obijectif # 5: Recherche et développement technologique...

Résultat # 15:

Elaboration des priorités en matiére de recherche scientifiques, de déve-
loppement et d'innovation technologique dans les secteurs de pointe reliés

a la valorisation chimio-énergétique de la biomasse forestiére.
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Résultat # 16:

Développement de nouvelles capacités de production sur le plan techno-

logique régional.

Résultat # 17:

Harmonisation des politiques gouvernementales en fonction des besoins

exprimés par le milieu.

Résultat # 18:

Développement de nouvelles expertises en matiére de transformation des

bois (compétences régionales).

Objectif # 6: Prospection d'entreprises étrangéres et de main-d'oeuvre
gpécialisée...

Résultat # 19:

Promotion de la région & I'étranger (afin d'attirer la grande entreprise et la

main-d'oeuvre spécialisée).

Résultat # 20:

Diversification des activités de transformation des bois en région.

Résultat # 21:

Accélération du développement des filiéres associées a la valorisation

chimio-énergétique de la biomasse.
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Objectif # 7. Partage des ressources forestiéres disponibles entre les
entreprises...

Résultat # 22:
Accélération du processus d'implantation industrielle.

Résultat # 23:
Recherche et obtention de nouvelles garanties d'approvisionnement a

long terme.

Résultat # 24

Diversification des sources d'approvisionnement.

Résultat # 25:

Partage des ressources forestiéres disponibles et sous-utilisées.

Reésultat # 26:

Consolidation a long terme des activités forestiéres en forét privée.

Objectif # 8: Consultation des intervenants socio-économiques...

Résultat # 27:
Adhésion des opposants au projet et atténuation des résistances

prévisibles.
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Résutltat # 28:

Bonification de la stratégie de mise en osuvre.

Objectif # 9: Atténuation des impacts prévisibles avant et aprés exploitation...

Résultat # 29:

Meilleure connaissance des processus en cause et atténuation de certai-

nes conséquences prévisibles a long terme.

7.3.3.2 La structure d'action

A linstar des commentaires formulés précédemment & la section 7.3.2.2 du
présent chapitre, nous ferons une bréve analyse descriptive de la structure d'ac-
tion relative au deuxidme scénario, en insistant encore une fois sur le réle et les

fonctions des opérateurs dans le processus d'adaptation aux changements.
a) L'appareil politico-administratif régional (opérateur #1)

L'appareil politico-administratif régional (Tableau # 58), mais cette fois-ci
vu & travers la participation omniprésente des grandes municipalités urbaines de
la région, occupe une place importante en tant que porteur de ballons dans le

deuxidme scénario de mise en valeur énergétique de la biomasse forestiére.
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Notamment sur le plan de l'information, comme instrument-type d'intervention
dans les domaines qui concernent la production des connaissances, le renou-

vellement de la forét et le développement régional.

A cet égard, l'essentiel de sa démarche s'articule principalement autour

des activités suivantes:

- consultation et concertation des intervenants dans le cadre d'une stratégie

de diversification des activités forestiéres,

- collaboration avec les instances concernédes par le suivi des dossiers,

- prospection d'entreprises étrangéres.



Tableau #58 Option #2: Structure d'action relative a I'appareil politico-administratif régional & I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurlObjectifs|instruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (I. #) (C. #) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #1 | ob. #1 | #1 C. #1 A. #1 R. #1
ob. #2 . #1 C. #4 A. #3 R. #2 f——
I #1 C. #4 A. #4 R.#3 fr———
ob. #3 I #1 C.#1 A. #8 R.#10 [rem—
ob. #4 I #1 C. #2 A. #11 R.#13
ob. #5 | #1 C.#1 A. #13 R.#15 |mesens—
. I #1 C #1 A. #14 R. #16 *
ob. #6 |, #4 C. #3 A. #18 R. #19
ob. #7 1. #1 :C #6 A. #22 1#22 . —— —
ob. #8 |, #1 C. #2 A. #27 R. #27 —— —

lev
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b) Les entreprises et autres agents économiques régionaux (opérateur # 2)

Sur le plan stratégique, la deuxiéme place dans la structure d'action
appartient aux nouvelles entreprises étrangéres ciblées par les activités de
prospection régionale autour des filidres de valorisation chimio-énergétique de la
biomasse (Tableau # 59). A l'encontre de l'option précédente, le réle des
entreprises dans ce cas-ci, nous apparait beaucoup moins dynamique et

structurant.

En effet, dans ce scénario-ci I'entreprise intervient avec des instruments
classiques (l'information, la technologie, le budget et la logistique), dans les
champs de la production des connaissances techniques et scientifiques, de
l'exploitation, de la production de la protection et de la transformation des

ressources forestiéres.

Enfin, les activités mises de l'avant par les entreprises pour atteindre les

c¢ing objectifs pouréuivis se résument:

- a la participation aux structures de concertation régionale,
- au développement des nouvelles capacités de production (technologie et
main-d‘oeuvre),

- a la consolidation des approvisionnements forestiers 3 long terme.



Tableau #59

Option #2: Structure d'action relative aux entreprises & I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurObjectifs{instruments| Champs Activités Résultats Période Période Péricde
. d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (. #) (C. #) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op.#2 | ob. #1 L #1 C.#1 A. #2 R. #1
ob. #6 l. #5 C.#3 A. #19 R. #20 * F, #16 m————
* F, #17*
* F, #18 ﬁ
* F.#19 *
* F, #20 ﬁ
| #3 C. #1 A. #20 R. #21 ———————————
ob. #7 . #1 C. #6 A. #23 R. #23 ————————————
l. #1 C. #6 A. #24 R. #24 S ————
ob. #8 I #1 C. #2 A. #28 R. #28 — ——
ob.#9 { . #4 C.#3,4,5,6 A. #30 R. #29 — —

* Echéancier d'implantation des filiéres de valorisation énergétique de la biomasse forestiére
a moyen (F.#16, F.#17, F.#20) et & long terme (F.#18, F.#19).

ST 4
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c) L'appareil politico-administratif et décisionnel gouvernemental en région
{opérateur # 3)

Stratégiquement parlant, les structures d'action de l'appareil gouverne-
mental (Tableau # 60) dans les deux scénarios se ressemblent. Les réles et
fonctions sont & toute fin pratique les mémes dans les deux cas, sauf en ce qui a
trait aux interventions spécifiques dans le milieu. En fait, ces derniéres nous
apparaissent relativement mieux articulées dans la premiére option et ce,
particulidrement au chapitre de la planification, de 'aménagement, de la régle-

mentation et du contr8le des activités forestiéres.

d) Les producteurs de bois de la région (opérateur # 4)

Compte tenu des structures particulidres d'approvisionnement relatives
aux nouvelles entreprises de transformation (forét privée), les producteurs de
bois de la région (Tableau # 61) constituent de fait, un des maillons importants de
la stratégie globale de développement et d'approvisionnement de la filidre

chimio-énergétique a long terme.



Tableau #60 Option #2: Structure d'action relative & I'appareil politico-administratif et décisionnel gouvernemental
en région a I'horizon 2010.

Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurfObjectifs|instruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (. #) (C.#) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #3 [ob.#1 | 1 #1 C. #1 A, #2 I —
ob.#2 | _I.#4 C.#4 A_#5 R. #4,#5,#6
| #4 C.#5 A. #6 R_;#7v#8 ————————————————————————————
ob. #3 I #4 C.#1 A. #9 R. #11 M
ob. #4 | #4 C.#2 A. #12 R. #14 .
ob. #5 . #2 C.#1 A. #15 R.#17  |—
I #4 C.#1 A. #16 R. #18
ob. #6 I #4 C.#3 A. #21 R. #21 ——————————
ob. #7 | 1. #2 C.#6 A #25 | R #25 '
ob. #9 | #2 C.#5,C. #6 A. #31 R. #8, R. #12 pe————————

LEY



Tableau #61  Option #2: Structure d'action relative aux producteurs de bois de la région a I'horizon 2010.
Structure d'action Echéancier horizon 2010
Dpérateur|Objectifsfinstruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (L. #) (C. #) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #4 | ob. #1 I #1 C. #1 A #2 R. #1 [r——
ob. #2 I #5 C. #5 A #7 R. #9
ob. #3 l. #1 C.#4 A. #10 R. #12 M
ob. #5 1. #1 C.#1 “AL#17 R.#15 ———
ob. #7 | #5 C. i#6 A. #26 R. #26
ob. #8 I #1 C. #2 A. #28 R. #28 S——— ——

ceP
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En fait, l'information et la logistique sont les instruments privilégiés pour
rejoindre l'ensemble des producteurs dans les champs d'intervention qui con-
cernent la production des connaissances techniques et scientifiques associées
au renouvellement, a la protection et & l'exploitation de la matiére ligneuse. Les

interventions étant orientées sur deux axes prioritaires, & savoir:

- la participation/consultation aux activités de concertation sur les priorités
en matiére de recherche ot développemem forestier et de stratégie de dé-
veloppement;

- la participation aux activités de reboisement de la forét régionale et de

formation recyclage des producteurs.

o) Les usagers et utilisateurs du milieu forestier, les groupee de pression et
les associations régionales (opérateurs #5 et # 6)

Contrairement au premier scénario ol ces deux mémes catégories d'inter-

venants occupaient des positions enviables et influentes sur e plan stratégiqus,

dans la deuxiéme option, leur réle respectif est carrément inversé.

En effet, la participation des milieux populaires aux processus de décision,
d'encadrement et de consultation n'apparait pas essentielle et prioritaire aux yeux
des pouvoirs publics régionaux, puisqu'elle n'intervient qu'a la toute fin du

processus (objectifs # 8 et # 9) et seulement sur les modalités de mise en osuvre.
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Le scénario épouse parfaitement la logique actuelle de confrontation
expert/contre-expert décrite par Rend Parenteau en 1985 sur les pratiques
québécoises en matiére de consultation publique. Pratiques qui ne portent en fait
que “sur lidentification des points particuliers faisant litige et sur les décisions

d'adoption et d'autorisation." 239

En résumé, ce deuxiéme scénario privilégie surtout le critére efficacité et la
dimension économique & travers la recherche de résultats a tout prix (production,
emploi, etc...). Comme la péﬂicipation au processus décisionnel est limitée aux
seuls intervenants concernés par la mise en oeuvre du projet, les dimensions

socio-spatiales et culturelles sont pour ainsi dire évacuées.

La stratégie mise de l'avant ne vise qu'd adapter les structures socio-
économiques régionales actuelles aux changements susceptibles de survenir
dans le futur et dans le cadre d'une nouvelle dynamique de développement exo-

géne a la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

239 Tremblay G., Bégin G., La consultation etla participation: divergences et convergencss...*,
U.Q.A.C., automne 1985, p. 9.



Tableau #62 Option #2: Structure d'action relative a I'ensemble des usagers
et utilisateurs du milieu forestier a I'horizon 2010.
Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurObjectifsfinstruments| Champs Activités Résultats Période Période Période
d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (I. #) (C. #) (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #5 | ob. #1 C. #1 A #2 R. #1
ob. #8 C. #2 A. #28 R. #28 Se— S—
Tableau #63 Option #2: Structure d'action relative aux groupes de pression
et aux associations régionales & I'horizon 2010.
Structure d'action Echéancier horizon 2010
DpérateurfObjectifs|instruments| Champs Activités Résultats Période Période ‘Période
: d'intervention (1990-1996) (1996-2003) (2003-2010)
(op. #) | (ob. #) (L. #) (C.# (A. #) (R. #) court terme moyen terme long terme
op. #6 | ob. #8 | #1 C. #2 A. #28 R. #28 — ——
ob. #9 I #1 J3,#4,#5 #6 A. #29 R. #28 — —

SeYy
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Autant les objectifs qui précédent (option #1) intégraient en un tout cohé-
rent et organisé la dynamique socio-culturelle aux préoccupations du secteur
forestier, de méme qu'aux perspectives de prise en charge de I'économie ré-
gionale par les gens du milieu, autant ceux relatifs & l'option #2 perpétuent a
travers un processus de croissance/développement accéléré, tronqué et hyper-
centralisé, l'immobilisme latent des structures actuelles de production, la con-
currence entre les différents agents socio-économiques et enfin, la domination

des idéologies traditionnelles.

On peut donc en terminant, se questionner sur la pertinence et l'intérét que
présente la filiere chimio-énergétique dans la perspective éthique d'un

développement durable et soutenable & long terme.
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CONCLUSION

Conclure sur la valorisation de la biomasse forestiére comme créneau
technologique d'excellence et sur la forét comme point d'ancrage principal d'une
stratégie intégrée de développement durable en Sagamie et rien de moins, ne

nous apparait certes pas une tdche des plus faciles.

Toutefois, pour en finir et par 12 méme en revenir & I'essentiel, quelles sont
les motivations profondes qui nous améneraient maintenant a réaffirmer et méme
a proclamer au-deld de tout scepticisme ou dogmatisme sur la question, la
pertinence régionale de cet axe historique & la fois privilégié et prioritaire pour le

développement et l'avenir de la région?

Pour répondre & cette interrogation existentielle, nous emprunterons du
professeur Alejandro Rada de I'Université du Québec & Chicoutimi, son analogie
récente de I'édifice régional, pour développer et situer dans une perspective plus
globale d'unité émergente, nos réflexions ultimes sur I'éthique et la déontologie
du développement des collectivités, a partir des trois domaines fondamentaux
(ou étages) de la réalité régionale, & savoir: au premier niveau, l'économie et les
occupaiions; au deuxidme, le territoire et ses habitants; enfin au troisidme et

dernier niveau, l'intelligence collective.
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D'abord, sur le plan économique régional, les raisons pertinentes ne man-
quent gudre si I'on considére attentivement 'ensemble des possibilités de diver-
sification des activités de production et de création d'emplois offertes en amont et

en aval des entreprises forestiéres existantes.

En effet, si au niveau primaire les opérations forestidres traditionnelles ont
atteint un certain plafonnement, on anticipe déja favorablement le déploiement
des nouvelles activités de remplacement, associdées a l'exploitation polyvalente

du milieu naturel et de ses ressources, et au renouvellement de la forét régionale.

Au niveau secondaire, les activités industrielles diversifiées sont relative-
ment peu nombreuses aujourd’hui, mais les perspectives d'avenir & moyen et a

long terme sont cependant des plus intéressantes.

En effet, aux activités connues de transformation primaire et secondaire du
bois, pourront désormais s'ajouter de nouvelles filiéres de production (conformé-
ment au scénario développé précédemment sur la valorisation sylvichimique et
biotechnologique de la biomasse forestiére), ainsi que de nouvelles activités

connexes reliées & la fabrication d'équipements industriels spécialisés.

Au niveau tertiaire, la filiére bois présente des avantages considérables et
des perspectives tout aussi intéressantes pour l'avenir de la région. En fai, le
développement de I'emploi dans ce secteur des plus stratégiques pour I'ensem-

ble de I'économie régionale, nous apparait intimement lié:
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= dans un premier temps, au rapatriement en région des juridictions et compé-
tences relativement & la protection du milieu naturel contre les incendies, les
maladies et les insectes, & la gestion intégrée et polyvalente des ressources

du territoire, ainsi qu'a la planification et au contrble des activités en forét;

= dans un deuxiéme temps, au développement des activités: de recherche ot de

développement forestier et technologique, d'enseignement / formation et de

mise en marché/commercialisation des nouveaux produits.

Par ailleurs, au second niveau ou domaine de la réalité régionale, en
parlant bien sQr du territoire et de ses habitants, 1a encore les justifications évo-
quées sont tout aussi appropriées et méme légitimes dans I'état actuel des

choses.

La forét, I'énergie hydraulique et la qualité de nos ressources humaines
constituent historiquement et méme encore aujourd'hui, les trois principaux mo-

teurs du développement économique régional au Saguenay—Lac-Saint-Jean.

La culture et les pratiques forestiéres y sont encore dominantes et trés
fortement ancrées partout sur le territoire. La Sagamie apparait donc comme une
minuscule oasis habitée, perdue au coeur méme d'un immense domaine

forestier.
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Ainsi intégrée aux grandes composantes physiques et spatiales du terri-
toire, la forét régionale se présente aussi comme la principale ressource naturelle
autour de laquelle il semble encore malgré tout possible avec un minimum de
connaissances et dans le cadre d'un développement durable ou soutenable a
long terme, de consolider & la fois les économies locales et le tissu social aussi
bien en milieu urbain ou rural qu'agro-forestier marginal. Il en va également de
méme selon nous, pour le maintien des populations locales et la reprise de la

croissance sur le plan démographique régional.

Avec la diversification des activités de production et la création de
nouvelles P.M.E., 'économie forestiére étend ainsi ses tentacules jusque dans

les coins les plus avancés et méme les plus reculés de la région.

Ce phénoméne de diffusion dans l'espace des activités économiques
assocides & la forét, rejoint évidemment en cela le concept de polyvalence du
milieu naturel auquel est associé de prés le développement des activités de

loisir, de villégiature, de récréation et de plein air.

L'dlimination du gaspillage aux différentes étapes de production
/consommation et I'emphase sur la conservation des ressources, procure dé-
sormais une mainmise régionale sur plus de 50 % des ressources forestiéres du
territoire. Au surplus, cette impérieuse revalorisation des ressources forestiéres
du territoire permet du méme coup et par voie détournée: d'une par, la sauve-
garde de l'environnement urbain et naturel et d'autre part, la diminution des

pressions sur la disponibilité des ressources forestiéres a long terme.
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Sans oublier du reste et dans la double perspective d'un développement
durable et d'une ouverture nécessaire sur le monde extérieur, qu'il nous faudra
également maximiser I'utilisation de nos infrastructures de transport ferroviaire et

maritime.

Logés enfin au troisidme et dernier niveau de I'édifice, régnent l'intelli-
gence collective et le savoir, c'est-a-dire 13 ol devrait normalement prendre forme
l'articulation cohérente du projet de société régionale préalablement défini aux
étages inférieurs de I'édifice. A cette étapé-ci de notre réflexion, une question
fondamentale se pose. Comment en effet, concrétiser collectivement la réalisa-
tion d'un projet de société centré stratégiquement sur la forét comme point

d'ancrage principal?

La réponse A cette interrogation réside selon nous, dans la conscienti-
sation des populations, ainsi que dans la recherche de nouvelles convergences
(territorialité et solidarité) horizontales et verticales entre les différents acteurs
sociaux, économigues, politiques et culturels régionaux autour des véritables

enjeux du développement durable, et dans le cadre d'Etats généraux sur la forét,

Dans le méme sens, mentionnons que ces Etats généraux doivent égale-
ment servir d'événement déclencheur et de prétexte a [l'identification, au déve-
loppement et & la mise en place des outils et instruments nécessaires a la
formulation, ainsi qu'a 'articulation au territoire (de fagon plus spécifique dans les
zones de marginalité agro-forestiére) d'un projet de société possible, souhaitable

et réalisable par et pour 'ensemble de la région.
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En outre, leurs réles fondamentaux (l'intelligence et le savoir) dans la
nouvelle synthése a opérer sur le plan spatial de méme que dans tous les
domaines de la réalité régionale, nous apparaissent considérables & maints

égards:

= En premier lieu, sur le plan de [linformation nécessaire A la formulation du

projet, laquelle information est soit disponible en région, ou bien accessible de

l'extérieur par l'intermédiaire des réseaux de contacts;

= En second lieu, au chapitre des communications ou plus précisément de la cir-
culation de l'information et des liens & tisser ou & maintenir entre les différents
acteurs du développement forestier, les agents et les populations locales, et ce
via la présence constante, indispensable, éclairée, voire méme arbitrale des

médias autour des grands snjeux régionaux;

= En troisiéme lieu, en ce qui concerne le développement prioritaire et I'épa-
nouissement continu des ressources humaines dans nos institutions régionales
d'enseignement et de formation, dont notamment, le C.|.C.F. de Girardville au
Lac-Saint-Jeén (Centre d'Initiatives et de Culture Forestiére) mis de l'avant tout

récomment par Mme Lynda Fraser, de l'équipe Forespoir;
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= Et en dernier lieu, en ce qui a trait cette fois aux nombreux défis technologiques,
scientifiques et organisationnels posés sur le plan régional par le développe-
ment vertical et horizontal des connaissances nécessaires & la formulation et &
l'articulation spatiale du projet, dans les institutions d'enseignement et de

recherche existantes ou a développer dans le futur.

Enfin en terminant, pour imager davantage notre propos a linstar de
l'ascenseur dans l'édifice, disons que les Etats généraux constituent en derniére
analyse: d'une part, le lien organique privilégié permettant aux communautés
Saguenédenne et Jeannoise de relier entre elles, les différents "étages” de la réa-
lité régionale, et d'autre pan, le premier jalon d'une démarche unifiée et cohé-
rente en terme de masse critique, vers la nécessaire prise en charge du déve-

loppement local par les régionaux.
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ANNEXE 1
LA GESTION OPTIMALE DE LA RESSOURCE FORESTIERE:
APPROCHE ECONOMIQUE
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1. Les concepts de base

La ressource forestiére est considérée comme un stock en capital

remplissant deux fonctions distinctes:

« il engendre premiérement un flux périodique de revenus associés a
I'exploitation du potentiel forestier (abattage), et dont I'importance dépend des
prix du marché, de l'effort investi (en input capital, travail), des progrés
technologiques réalisés et enfin, du taux de régénération par rapport au stock

initial.

« il fournit en outre des services d'utilité collective en termes d’accessibilité a
des besoins de détente et de loisir pour un nombre sans cesse croissant

d'usagers (villégiature, récréation, plein-air).

1.1. La gestion optimale de la ressource forestiére

Dans ces conditions, une gestion optimale de la ressource forestiére va
s’exprimer par la maximisation de la Valeur Actuelle Nette (V.A.N.) du capital-
ressource disponible, sous contrainte de satisfaction d'un seuil d'utilité collective

mesuré par le maintien ou la croissance du stock en ressources disponibles.

VA, = f [P1(E, X, 1) - WE] e{" gt
[¢]
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Une relation duale oppose donc I'objectif économique d’extraction et
d’'abattage a l'objectif d’utilité collective impliquant la conservation ou

I'acroissement du stock forestier: si

g(x) représente le taux de croissance naturelle de la ressource,

X, le stock initial disponible,

P, les prix de I'output forestier (en m3 solide),

[

W, les prix des inputs en capital-travail requis pour I'exploitation,

t, la variable temps incorporant le progrées technologique,

g, le taux d’escompte ou taux social de préférence temporelle,

[ ]

WE, codts de production.

1.2. Les stocks forestiers disponibles par période d’exploitation

L'effort fourni par la gestion forestiére appliqué a un stock initial X, et
incorporant les progrés technologiques dans le temps (t), définit une fonction de
production (exploitation de la ressource forestiere): < f(E, X, t) qui modifie
substantiellement le niveau du stock forestier disponible par période

d’exploitation.

. dx
Taux de croissance naturelle = at = a(x)
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1.3. Le taux de croissance naturelle des stocks ligneux disponibles

Cette équation définit un taux d’exploitation qui correspond au taux naturel
de croissance du stock ligneux disponible. La gestion optimale vise ainsi a

maximiser la valeur actuelle nette du stock en capital forestier disponible.

Soit: g—f= g(x) - {(E, X, 1)

1.4. Valeur actuelle nette de la ressource forestiére si l'on
considére le capital requis a I’exploitation

Ou, si I'on considére le capital requis a I'exploitation: K

VANp o =3 [RO ] 3 CO ¢
ess. for. Par ( 1 +'Y)t 10 (1 +‘Y)t

Si les prix du marché sont constants, en I’'absence de progrés
technologique, le taux optimal d’exploitation qui maintient le stock en capital forét
constant, est déterminé par le taux d’actualisation qui égalise la valeur du
rendement d’exploitation sur plusieurs périodes de temps, au taux (constant) de

régénération naturelle.

Dans ce cas, si % = g(x) - f(E, X, t) : le taux de variation du stock égalise

donc la différence entre le taux de régénération et le taux périodique

d’exploitation.
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Si le taux d’exploitation excéde le taux de régénération, dans ce cas un
processus d'épuisement se déclenche, annulant ainsi & terme la valeur actuelle

nette de la forét.

2. Variation du stock forestier: rendement et coilt d’usage.

Si le taux d’'exploitation périodique de la matiére ligneuse f(E, X, t) ne
correspond pas au taux naturel de régénération, le stock disponible se modifie
dans le temps:

dx
dt = 90 - f(E, X,
la maximisation de la valeur actuelle nette du stock-capital en matiére ligneuse

disponible dépend alors des variables suivantes:

colts d’exploitation W (prix des inputs requis a I'exploitation),

- rendement en valeur de 'exploitation (prix du marché x par la quantité),

taux de progrés technologique introduit dans la variable temps (t),

cout d’'usage de I'exploitation (q), valeur de la diminution des stocks,

colt d'opportunité du produit forestier dépendant de la variation anticipée

des prix du produit forestier dans le temps.
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Soit:

P f(E, X, t), le rendement périodique de I'exploitation,

* E, l'effort en inputs utilisés (capital, travail),

X, la valeur initiale du stock en capital-forestier,

t, le taux de progrés technologique introduit dans la variable temps.

2.1. Maximisation de la valeur actuelle nette de la ressource
forestiere disponible
La maximisation de la valeur actuelle nette (V.A.N.) de la ressource
forestiére disponible, implique une contrainte de maintien (ou de croissance) du

stock forestier disponible pour les fins d’utilité sociale (détente, loisirs,

récréation).
a) VA, = [ [PE, X, 1)- WE] e{7 ait
[}
dx constante ou croissante
b) at =9 -fE X, 1) = par période

Ainsi, en appliquant le principe du maximum (selon Pontryagin), il faut

maximiser instantanément la valeur du Hamiltonien:
C) H=Pf{(E, X, t) - WE + qg(x) - f(E, X, t)

d) H=PE, X, 1) - WE +q[g(x) - {(E, X, )]
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q, représentant le coit d’'usage (i.e. le prix fictif) de la ressource forestiére
(montant par lequel la valeur actualisée de la ressource est réduite lorsqu’une
unité marginale de bois est extraite en métre cube solide). Dans ce contexte, si
I'on anticipe une hausse des prix du produit forestier, et si les prix des inputs et le
taux du progrés technologique sont stables, une gestion optimale des stocks
consisterait donc a réduire le taux d’exploitation en augmentant le taux de
conservation, de maniére a accroitre le niveau des stocks forestiers, et la

maximisation de la valeur actuelle nette de la ressource disponible.

2.2. La gestion optimale des taux d’exploitation dans un contexte
de maximisation de la valeur actuelle nette des stocks
De fagon beaucoup plus générale, une gestion optimale consisterait a
ajuster périodiquement le taux d’exploitation pour tenir compte de la
combinatoire des paramétres qui interviennent dans la maximisation de la V.A.N.

des stocks forestiers. Dans ce cas, les parameétres en jeu sont:

le taux de progrés technologique,

L]

L)

la variation des prix des inputs, et du prix du produit forestier,

+ la variation du taux de préférence social (taux d’actualisation),

le régime de taxation et de redevance, etc...
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Soit:

K, le capital requis a I'exploitation forestiére,

v, le taux d’escompte social (taux de préférence temporelie),

C(t), les charges périodiques d’exploitation,

R(t), la valeur des ventes du produit / par période,

n, les périodes d’amortissement du capital investi.

La valeur actuelle nette du stock serait:

? o) [i(cm) +K]

(1+y 147

R
b) siima = FAi(t) = R(t+'1:&t) R(t)

Une gestion optimale dans le temps consiste donc a ajuster le taux

d’'exploitation selon la régle suivante:

» Siima < y que le taux d’escompte social: il faut récolter et régéner la ressource

forestiéere;

» Siima > vy que le taux d’escompte social, la rétention de I'exploitation s'impose

(conservation) pour des fins de maximisation de la valeur actuelle nette du

stock forestier.
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A
Echelle X
logarithmique :
! optimum
i
C+II+L |
!
l
o F >

» L, valeur du sol forestier,
* I1, surplus économique,

* R(t), revenu d’exploitation.

3. L’équilibre optimal de I’exploitation
Deux variables représentent la gestion optimale de la ressource forestiére:

+ premiérement ([I), ou le surplus économique réalisable par les efforts
et l'efficacité de la gestion (quantité d'inputs alloués, taux de progrés
technologique, choix approprié du taux d’exploitation et de rotation),

R(t) -C(1 + W'~ (L(1 + Yt-L)
(1 +t-1

a) II=

» deuxiemement, le colt d’usage (q) de I’exploitation forestiére a

minimiser.
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Un modéle économique permet d’identifier les relations entre ces deux
variables, compte tenu de 'ensemble des parameétres qui interviennent dans

I'évaluation de I'utilité économique et sociale de la ressource forestiéere.

b) f [PHE, X, 1)- WE] e " gt

» V.A.N., la valeur actuelle nette de la ressource forestiére 8 maximiser,

 E, représente la quantité d'inputs utilisés,

X, le stock forestier disponible,

WE, le prix des inputs et du produit,

v, le taux d’escompte social.
Le déterminant Hamiltonien doit étre maximiser instantanément:
c) H=Pf{(E, X, t) - WE + q[g(x) - f(E, X, t)]
ol q représente le colt d’'usage de la ressource forestiére.

La dérivée partielle par rapport a E (I'effort d’exploitation) doit étre nulle

comme condition d’optimalité.
d) HG:PfE-W+QfE=O

On en déduit ainsi que le WE (prix du produit forestier) est égal au
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e) Colt marginal d’exploitation + le colt d'usage q, ou le colt d'usage q = le

prix unitaire - le coat marginal.

Pour un prix de vente constant: le colut d'usage augmente si le co(t
marginal diminue et vice versa. Pour diminuer le colt d'usage, la croissance du
colt marginal s'impose: elle implique donc un effort d'aménagement et de
conservation. Pour maximiser la valeur actuelle nette (V.A.N.), la condition

d’optimisation décrit ie sentier temporel du coit d’'usage q:

f) %%:Hx+}q=Pfx-qu+qfx+yq
Interprétation:
. g+ represente le gain marginal en capital résuitant de I'exploitation
forestiére,

+ Pfx, le revenu marginal réalisé,

* qgx, la valeur de la croissance naturelle du stock forestier,

gfx, le co(t marginal d'usage (réduction du stock),

vq, le colt d’opportunité de la réserve forestiére.

La situation suivante:

d
g) £+pr+qQX=qg><+vq

montre donc qu’'une gestion optimale peut effectivement concilier deux objectifs

distincts, soit:
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« la maximisation de la valeur actuelle nette de la ressource forestiére

disponible, et
« la minimisation du colt d’'usage q

Conclusion

De ce fait, une stratégie de conservation et d’accroissement du stock
forestier disponible qui implique une exigence d'utilité sociale (systéme de
valeurs), est compatible avec une exigence de maximisation de la valeur actuelle
nette du stock forestier. Les arbres non abattus peuvent constituer un
investissement tout aussi attrayant que leur abattage. L'optimum, ou 'équilibre
recherché implique donc un effort d’'aménagement permettant, pour un taux
d’exploitation constant, la croissance de la part relative du stock forestier
conservé ou réciproquement, pour un taux d’utilité sociale a maintenir, la
croissance du taux d'exploitation n'impliquant pas une réduction du stock en

ressources forestiére disponible (utilité économique).
Un équilibre (gestion) est sous-optimal si:

« la valeur actuelle nette du stock en ressources forestiéres disponibles n’est pas

maximisée, ou si:
* le surplus économique et social ne correspond pas au maximum, ou Si:

+ toute variation dans les méthodes de gestion et d’allocation ne peut engendrer

un gain du surplus économique ou une réduction du coit d’'usage.
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ANNEXE 2
GRILLE D'ANALYSE



Tableau # 64
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VARIABLES DU SOUS-SYSTEME EXTERIEUR REGIONAL

(V#1aV. #6)

V.#1 Disponibilité des marchés

"V.#2 Dépendance par rapport a la

extérieurs potentiels grande entreprise multinationale
Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Elevée -1
- Moyenne -2 - Moyenne -2
- Elevée -3 - Faible -3
- Incertaine -? - Incertaine - -?

V.#3 Possibilité de financement
a l' extérieur de la région

V.#4 Présence d'une masse critique
d'inf. techno-scient. a l'ext. de la région

Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyenne -2 - Moyenne -2
- Elevée -3 - Elevée -3
- Incertaine -? - Incertaine ~?

V.#5 Main-d'oeuvre qualifiée
disponible & I' ext. de la région
otentiel d'attraction)

V.#6 Contraintes potentielles a |'expor-
tation (taux de change, protectionnisme,
etc.)

Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Elevées -1
- Moyenne -2 - Moyennes -2
- Elovée -3 - Faibles -3
- Incertaine -7 - Incertaines -7




Tableau # 65
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VARIABLES DU SOUS-SYSTEME ECONOMIQUE REGIONAL
(V#7aV. #14)

V.#7 Production & valeur
ajoutée (plus-value)

V.#8 Importance de la filiére de
production en termes de produits
dérivés

Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyenne -2 - Moyenne -2
- Elevée -3 - Elevée -3
- Incertaine -7 - Incertaine -?

V.#9 Impact positif sur la diversifi-
cation a long terme de I'économie

V.#10 Impact sur les secteurs tradition-
nels de I'économie régionale (achat de

régionale( emploi) biens st services)
Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyen -2 - Moyen -2
- Elevé -3 - Elevé -3
- Incertain -7 - Incertain -?

V.#11 Disponbiltd de la main-d'oeu-
vre spécialisée sur le plan régional

V.#12 Disponibilité de financement en
région (partenariat, actionnariat, etc.)

Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyenne -2 - Moyenne -2
- Elevée -3 - Elevée -3
- Incertaine -7 - Incertaine , -7 _
V.#13 Disponibilité des marchés V.#14 Colts des principaux facteurs
intérieurs potentisls de production
a) Main-d'oeuvre
Indices Cotes indices Cotes
- Faible -1 - Elovés -1
- Moyenne -2 - Moyens -2
- Elevée -3 - Faibles -3
- Incertaine -? - Incertains -7
b) Matiére premiére
Indices Cotes
- Elovés -1
- Moyens -2
- Faibles -3

- Incertains -7
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VARIABLES DU SOUS-SYSTEME TECHNOLOGIQUE REGIONAL
(V#152a V. #25)

V.#15 Compétivité de la structure de produc-
tion par rapport aux technologies concurrentes

V.#16 Importance des unités de production
mises en place

indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Grosse -1
- Moyenne -2 - Moyenne -2
- Elevée -3 - Petite -3
- Incertaine -2 - Incertaine -2

V.#17 Stade de développement tech.

V.#18 Etape dans le processus de diff. tech.

Indices Cotes Indices Cotes
- Exploratoire -1 - Endédlin -1
- Projet pilote -2 - En maturité -2
- Mise & ['échelie -3 - En croissance -3
- Incertain -? - En démarrage -4
- Ne s'applique pas - Incertain -7

V.#19 Besoins on termes de qualification
de la main-d'oeuvre

V.#20 Présence d'une masse critique dinfor-
mation en région (compétences locales)

Indices Cotes Indices Cotes
- Faiblement qualifiés -1 - Faible -1
- Moyennement qual. -2 - Moyenne -2
- Hautement qual. -3 - Elovée -3
- Incertains -? - Incertaine -?

V.#21 Présence de services publics mvn'.para-
publics spécialisés en région {facilité d'accés)

V.#22 Colits d'abquisition ot de développe-
ment technologique (savoir-faire en région)

Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Elovés -1
- Moyenne -2 - Moyens -2
- Elevée -3 - Faibles -3
- incertaine -7 - incertains -7
V.#23 Syn. pot. avec le sous-syst. tech. rég. V.#24 Complexité technologique
Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyenne -2 - Moyenne -2
- Elevée -3 - Elovée -3
- Incertaine - - Incertaine ~?

V.#25 Souplesse d'adaptation aux fluctua-
tions des cycdes économiques

Indices Cotes
- Faible -1
- Moyenne -2
- Elovée -3
- Incertaine -7




Tableau # 67
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VARIABLES DU SOUS-SYSTEME DE VALEURS

SOCIO-CULTURELLES REGIONALES
(V#262V. #32)

V.#26 Volonté des agents socio-éco-
nomiques, politiques et culturels régio-
naux {adhésion)

V.#27 Renforcement du sentiment
d'appartenance 3 la collectivité et au
territoire (fierté)

|__Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyenne -2 - Moyen -2
- Elevée -3 - Elevé -3
- Incertaine -7 - Incertain -2

V.#28 Dynamisme de |'enfrépreneur—
ship local et régional {accueil &

V.#29 Recyclage de la main-doeuvre:
possibilités de support des institutions

l'innovation) d'enseignementformation
Indices Cotes Indices Cotes

- Faible -1 - Faibles -1

- Moyen -2 - Moyennes -2

-Elevé -3 - Elevées -3

- Incertain -7 - Incertaines -?

V.#30 Colts socio-écondmiques de
reproduction de la force de travail

V.#31 Potentiel d'adaptation et flexibi-
lité de la main-d'ceuvre en région

Indices Cotes Indices Cotes
- Elovés -1 - Faible -1
- Moyens -2 - Moyen -2
- Faibles -3 - Elevé -3
- Incertains -? - Incertain -7

V.#32 Potentiel de déséquilibres et
tensions aux plans socio-économique
et culturel régional (disparités socio-
économiques)

Indices Cotes
-Elevé -1
- Moyen -2
- Faible -3

- Incertain -7




Tableau # 68
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VARIABLES DU SOUS-SYSTEME SPATIAL REGIONAL
(V#3332 V. #41)

V.#33 Potentiel de création d'emplois en
région. a) Secteur primaire

V.#34 Potentiel de mobilité en termes de lo-
calisation géographique

Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyen -2 - Moyen -2
- Elevé -3 - Elevé -3
- Incertain -? - Incertain -?
b) Secteur secondaire V.#35 Impact sur le renforcement des struc-
wres actuelles en milieu urbhain
Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Faible -1
- Moyen -2 - Moyen -2
- Elevé -3 - Elevé -3
- Incertain -7 - Incertain -2
¢) Secteur tertiaire V.#36 Impact sur le renforcoment des zones
marginales en Sagamie
Indices Cotes Indices Cotes
- Feible -1 - Faible -1
- Moyen -2 - Moyen -2
-Elové -3 - Elové -3
- Incertain -2 - Incertain -7
V.#37 Conflits potentiels d'utilisation et d'af- V.#38 Potentiel de déséquilibre socio-spatial
fectation du territoire forestier (polyvalence) (disparités régionales)
Indices Cotes Indices Cotes
- Elevés -1 - Elevé -1
- Moyens -2 - Moyen -2
- Faibles -3 - Faible -3
- Incertains -? - Incertain -?

V.#39 Besoins spécifiques en termes éner-
gétiques propres a chacune des filiéres

V.#40 Flexibilité énergétique de la filidre con-
cemée (diversité)

Indices Cotes indices Cates
- Elevés -1 - Faible -1
- Moyens -2 - Moyenne -2
- Faibles -3 - Elevée -3
- Incertains o -7 - Incertaine -7
V.#41 Disponibilité énerg. spéc. rég.

Indices Cotes
- Faible -1
- Moyenne -2
- flevée -3
- Incertaine -7




Tableau # 69
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VARIABLES DU SOUS-SYSTEME ECOLOGIQUE

ET ENVIRONNEMENTAL REGIONAL
(V#422V. #50)

V.#42 Incidences de la consom. des ressour-
ces sur ladispo. & long terme a) Résineux

V.#43 Mat.pr..disp. spécifiques & ch. filidre
a) Résineux

Indices Cotes Indices Cotes
- Elevées -1 - Faibles -1
- Moyennes -2 - Moyennes -2
- Faibles -3 - Elevées \ -3
- Incertaines -2 - Incertaines -2
- Ne s'applique pas - Ne s'applique pas
b) Feuillus b) Feuillus
Indices Cotes Indices Cotes
- Elevées -1 - Faibles -1
- Moyennes -2 - Moyennes -2
- Faibles -3 - Elovées -3
- Incertaines -? - Incertaines -7
- Ne s'applique pas - Neo s'applique pas —

V.#44 Impacts potentiels & long terme:
a) sur les écosystémes forestiers régionaux

V.#45 Incidences sur le coit de renouvelle-
ment des stocks & long terme

Indices Cotes Indices Cotes

- Elevés -1 - Elovées -1

- Moyens -2 - Moyennes -2

- Faibles -3 - Faibles -3

- Incertains -7 - Incertains L -2 X

b) sur la faune V.#46 Qualité de la matiere premiére requise

{densité et diamétre des tiges)

Indices Cotes Indices Cotes

- Elevés -1 -Elevée -1

- Moyens -2 - Moyenne -2

- Faibles -3 - Faible -3

- Incertains -7 - Incertaine -7

V.#47 imp. pot. du pro. ind. sur I'env. (poll.)

V.#48 Pot. de récup.frecyc. des rési. d'expl.

Indices Cotes Indices Cotes
- Elovés -1 - Faible -1
- Moyens -2 - Moyen -2
- Faibless -3 -Elevé -3
- Incertain -7 - Incertain -?
V.#49 Complexité de trait. des déchets rési. V.#50 Cofits de trait. des résidus d'expl.
Indices Cotes Indices Cotes
- Faible -1 - Elovés -1
- Moyeenne -2 - Moyens -2
- Elevée -3 - Faibles -3
- Incertain -? - Incertains -?
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ANNEXE 3
RESULTATS
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LISTE DES CONDITIONS OPTIMALES D'INSERTION

Variables du sous-systéme extérieur régional

#1 = Disponibilité des marchés extérieurs potentiels.
#2 = Dépendance par rapport & la grande entreprise multinationale.
#3 = Possibilité de financement & l'extérieur de la région.

#4 = Présence d'une masse critique d'information techno-scientifique & l'exté-
rieur de la région.

#5 = Main-d'oeuvre qualifiée disponible a l'extérieur de la région (potentiel
d'attraction).

#6 = Contraintes potentielles & l'exportation (Taux de change, protec-
tionnisme...).

Variables du sous-systéme économique régional

#7 = Production a valeur ajoutée (plus-value).

#8 = Importance de la filiére de production en termes de produits dérivés.

#9 = Impact positif sur la diversification & long terme de I'é6conomie régionale
(emploi).

#10 = Impact sur les secteurs traditionnels de ['‘économie régionale (achat de
biens et services).

#11 = Disponibilité de la main-d'oeuvre spécialisée au plan régional (pour le
démarrage des filidres).

#12 = Disponibilité de financement en région (partenariat, actionnariat).
#13 = Disponibilité des marchés intérieurs potentiels.

#14 = Colts des principaux facteurs de production: a) main-d'oeuvre
b) matiére premiére
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Variables du sous-systéme technologique régional

#15

#16
#17
#18
#19
#20

#21

#22

#23
#24
#25

= Compétitivité de la structure de production par rapport aux technologies
concurrentes.

= Importance des unités de production mises en place.
= Stade de développement technologique.

= Etape dans le processus de diffusion technologique.

= Besoins en terme de qualification de la main-d'osuvre.

= Présence d'une masse critique d'information en région (compétences
locales).

= Présence de services publics ou para-publics spécialisés en région (fa-
cilités d'accés). '

= Colts d'acquisition et de développement technologique (savoir faire en
région).

= Synergie potentielle avec le sous-systéme technologique régional.

= Complexité technologique de la filidre proposée.

= Souplesse d'adaptation aux fluctuations des cycles économiques.

Variables du sous-systéme socio-culturel régional (valeurs)

#26

#27

#28

#29

#30
#31
#32

= Volonté des agents socio-économiques, politiques et culturels régionaux
(adhésion).

= Renforcement du sentiment d'appartenance a la collectivité et au terri-
toire (fiertd).

= Dynamisme de l'entrepreneurship local et régional (accueil & l'inno-
vation).

= Recyclage de la main-d'osuvre: possibilités de support des institutions
-d'enseignement et de formation.

= Colts socio-économiques de reproduction de la force de travail.

= Potentiel d'daptation et flexibilité de la main-d‘osuvre en région.

= Potentiel de déséquilibres et tensions aux plans socio-économique et
culturel régional (disparités socio-économiques).
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Variables du sous-systéme spatial régional

#33 = Potentiel de création d'emplois en région. a) secteur primaire

b) secteur secondaire
c) secteur tertiaire

#34 = Potentiel de mobilité en terme de localisation géographique.

#35 = Impact sur le renforcement des structures actuelles en milieu urbain.

#36 = Impact sur le renforcement des zones marginales en Sagamie.

#37 = Conflits potentiels d'utilisation et d'affectation du territoire forestier (po-
lyvalence). ,

#38 = Potentiel de déséquilibre socio-spatial (disparités régionales).

#39 = Besoins spécifiques en terme énergétique propre & chacune des filiéres.

#40 = Flexibilité énergétique de la filiére concernée (diversité).

#41 = Disponibilité énergétique spécifique au plan régional.

ariables du -gystéme écologique et environnemental réqi

#42 = Incidences de la consommation des ressources sur la disponibilité & long

terme a) des résineux
b) des feuitlus

#43 = Matiéres premiéres: disponibilités spécifiques & chacune des filiéres,

pour: a) les résineux
b) les feuillus

#44 = Impacts potentiels & long terme:
a) sur les écosystémes forestiers régionaux
b) sur la faune

#45 = Incidences sur le colt de renouvellement des stocks a long terme.
#46 = Qualité de la matiére requises (densité et diamétre des tiges).
#47 = Impacts potentiels du processus industrie! sur I'environnement (poliution).
#48 = Potentiel de récupération/recyclage des résidus d'exploitation.
#49 = Complexité de traitement des déchets résiduels.
#50 = Cofts de traitement des résidus d'exploitation.



Tableau #70

Conditions optimales d'insertion relatives au sous-systéme extérieur régional.

Variables Pointage
. . du sous-systéme final sur
Filiéres de ;
transformation extérieur #1 #2 #3 #4 #5 #6 ugetc;teal
des produits du bois points.
1 {Pétes et papiers. 2 1 3 3 3 3 15
2 [Produits derivés de la pate bisulfite. 3 1 1 3 3 () 11
3 [Produits derivés de la pate bisultate. 3 1 1 3 (7) 3 11
4 |Sciage, deroulage, placage. 2 2 1 3 1 1 10
5 [Produits de I'erable. 3 3 3 3 3 3 18
| 6_|Fruitage et dérivés. 3 3 2 2 2 3 5
7 YResine de sapin et derives. 3 3 2 2 2 3 15
8 |Produits de I'écorce et derivés. 3 2 @) 2 3 3 13
9_|Feuillage de résineux et dérivés op.#1. 3 2 ) 2 3 3 13
10 JFeui age_de résineux et derives op.#2. 3 2 2 2 3 3 15
11 Feuillage_de resineux et dérives op.#3. 3 2 (?) 2 3 3 13
12 JFeuillage de résineux et dérives op.#4. 2 1 2 2 3 3 13
13 | Bois rameaux fragmentes (B.R.F.). 1 2 (?) 3 3 1 10
14 | Valorisation op.#1, par fractionnement de moyenne séverité] 3 1 3 3 3 3 16
15 [ Valorisation op.#2, par fractionnement de forte severité. 3 (7) 3 3 3 2 14
76 [Valorisation op.#3, par digestion / fermentation. 2 2 (7) 3 2 1 10
17 [Valorisation op.#4, par gazeification. 3 1 (?) 3 3 (7) 10
18 [Valorisation op.#5, par hydrolyse. 3 1 () 2 1 (?) 7
19 [Valorisation op.#6, par pyrolyse-saccharification. 3 1 2 2 1 3 12
20 ] Valorisation op.#7, par pyrolyse catalytique. ? 1 1 3 1 1 7
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Tableau #71 Conditions optimales d'insertion relatives au sous-systéme économique regional.
Variables Pointage
" du sous-systéme final sur
Filieres de économique #7 | #8 | #9 |#0 [#11 [#12 [#13 | #14  |untota
transformation ‘ de 2?
des produits du bois @ | () | points.
1 |Pates et papiers. 3 3 1 2 3 1 1 1 1 16
2 |Produits dérivés de la pate bisultite. 3 3 3 3 3 (7) 1 1 3 20
3 |Produits dérivés de la pate bisulfate. 3 1 2 (?7) 3 (?) 1 1 3 14
4 |Sciage, déroulage, placage. 1 2 | 1 2 13 |1 2 2 |1 15
5 |Produits de I'érable. 1 1 2 2 2 3 2 2 3 18
6_[Fruitage et derives. 2 1 1 1 3 2 2 1 3 16
7 [Resine de sapin et dérivés. 3 2 2 2 ) 2 2 2 3 18
8 [Produits de I'écorce et dérives. 3 3 3 3 (7) 2 1 3 3 21
9 JFeuillage de resineux et dérives op.#1. 3 3 3 3 1 (7 1 3 3 20
10 [Feulllage de resineux et dérivés op.#2. 3 2 2 2 1 2 2 2 3 19
11 [Feuillage de résineux et derivés op.#3. 3 1 2 2 1 2 2 2 3 18
12 [Feuillage de résineux et deérivés op.#4. 2 2 2 2 1. ] 2 3 3 3 20
13 |Bois rameaux fragmentés (B.R.F.). 1 1 2 3 3 (7) 3 3 3 19
14 [Valorisation op.#1, par fractionnement de moyenne séverite} 3 3 3 3 (7 2 1 2 17
15 [Valorisation op.#2, par fractionnement de forte séverité. 3 3 3 3 71 (?) 3 1 2 18
16 | Valorisation op.#3, par digestion / fermentation. 3 2 3 (7) 1 () 2 1 2 13
17 [Valorisation op.#4, par gazéification. 2 2 2 2 (7 1 2 1 2 14
18 |Valorisation op.#5, par hydrolyse. 2 3 2 2 1 1 1 1 2 15
19 [Valorisation op.#6, par pyrolyse-saccharification. 3 3 2 2 1 1 1 1 2 16
20 [Valorisation op.#7, par pyrolyse catalytique. 2 2 1 1 1 1 1 1 2 12
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Tableau #72 Conditions optimales d'insertion relatives au sous-systéme technologique régional.
Variables Pointage
Filidres d du sous-systéme final sur
o stormation technologique #15 |#16 |#17 |#18 |#19 [#20 |#21 |#22 |#23 |#24 |#25 | un total
. . de 34
des produits du bois ’
' points,

1 |Pates et papiers. 211 1Ml2]1213}|21]1 2 13111 19
2 [Produits dérivés de la pate bisultite. Nl12 131413 [M]111[13[3]3 23
3 [Produits dérivés de la pate bisulfate. (1213141311 {M]21]13]( 18
4 |Sciage, déroulage, placage. 2 18 |—1111]313(183J2[112 21
5 |Produits de 'érable. 3|13|—13[1]22}3[12]17]3. 23
6 [Fruitage et dériveés. Mis3 34133 [32 112 25
7 ]Resine de sapin et dérives. M3 JMI3712 [(H]1 2121212 17
8 |Produits de I'écorce et derives. 312134321 }]2]3]3]3 29
9 |Feuillage de résineux et dérivés op.#1. 312343211 2 3|33 29
10 JFeuillage de resineux et derives op.#2. 313f(Mla4l218 11712 ]13]2T7]3 26
11 JFeuillage de resineux et derives op.#3. 3|33 |3j212]11213]2T11 25
12 |Feuillage de resineux et dérives op.#4. 31383138 J4]212]12]3 2118383713 30
13 |Bois raméaux fragmentés (B.R.F.. 33 [3[4]T]38l2 32133 | a0
14 |Valorisation op.#1, par fractionnementde moyenneséveritgf 3 | 2 | 3 | 4 | 3 |2 ] 1 ]2 ]3]3]3 29
15 | Valorisation op.#2, par fractionnementdeforteseverite. | 3 | 2 | 3 {4 |3 |2 |2 |2 |3 ][]3]3 30
16 |Valorisation op.#3, par digestion / fermentation. N1 {21413 [2]1 1 12 ]3] 19
17 {Valorisation op.#4, par gazeification. @l1 1214131211121 [3]1 20
18 | Valorisation op.#5, par hydrolyse. Ht1 121413 f[2]1 1 1 13 1]2 20
19 | Valorisation op.#6, par pyrolyse-saccharification. (O] 1 3 |43 71 1 1 1 3|1 19
20 | Valorisation op.#7, par pyrolyse catalytique. M T34 2[2]1 1T 1M 3] 2 19
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Tableau #73  Conditions optimales d'insertion relatives au sous-systéme de valeurs socio-culturelles régionales.

Variables Pointage
Eilidres d du sous-systéme final sur
{rarsformation socio-culturel #26 | #27 | #28 | #20 | #30 | #31 | #32 |untotal
; , (valeurs) de 21
des produits du bois !
points.
1 |Péates et papiers. 2 1 1 3 1 3 1 12
2 |Produits dérives de la pate bisulfite. 3 3 (7) 2 1 3 3 15
3 [Produits dérivés de la pate bisulfate. 3 3 (7) 2 1 2 3 14
4 |Sciage, déroulage, placags. 1 2 2 3 3 3 1 15
5 TProduits de I'erable. 3 3 3 3 3 3 3 21
6 _JFruitage et dérivés. 3 3 3 3 3 3 3 21
7 |Résine de sapin et dérivés. 2 3 (?7) 2 2 3 3 15
8 |Produits de I'écorce et dérives. 3 3 () 2 2 3 3 16
9 |Feuillage de résineux et dérivés op.#1. 3 3 3 2 2 3 3 19
10 JFeuillage de resineux et dérives op.#2. 3 3 2 3 2 3 3 19
11 [Feuillage de résineux et dérives op.#3. 3 3 2 3 2 3 1. 17
12 [Feuillage de résineux et derives op.#4. 3 3 2 3 3 3 3 20
13 | Bois rameaux fragmentés (B.R.F.). (7) 3 (?7) 3 3 3 3 15
14 |Valorisation op.#1, par fractionnement de moyenne séverit 2 3 3 | 2 2 3 2 17
15 [Valorisation op.#2, par fractionnement de forte sévérite. 3 3 3 3 2 3 2 19
16 |Valorisation op.#3, par digestion / fermentation. 2 2 1 3 1 2 1 12
17 [Valorisation op.#4, par gazéitication. 1 1 1 2 1 2 1 9
18 | Valorisation op.#5, par hydrolyse. (7) 1 1 (7 1 (7 2 5
19 [Valorisation op.#6, par pyrolyse-saccharitication. 1 1 1 2 1 1 1 8
20 [ Valorisation op.#7, par pyrolyse catalytique. ) 1 1 (?) 1 2 1 6
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Tableau #74

Conditions optimales d'insertion relatives au sous-systéme spatial régional.

Variables Pointage
Filibres de du sous-systéme final sur
wansformation spatial 433 #34 |#35 [#36 |#37 [#38 |#39 |#40 [#41 uget%tgl
des produits du bois @1 ® ] © points.
1 |Pates et papiers. 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 14
2 [Produits dérivés de la pate bisulfite. 1131311 [3[1]3]2]2]2]2 23
3 JProduits derivés de la pate bisulfate. 113131113 [1]3]J212]2]2 23
4 |Sciage, deroulage, placage. 111 11312 1311 ]83]3]3]3 24
5 |Produits de I'erable. 2121|1311 ]2]3]13]31]1]3]3 26
6_|Fruitage et dérives. 3121|3113 ]3[]3]3]27]3 27
7 |Résine de sapin et dérives. 21212 ]3}|2 |3 [3}J]3}|2]21]3 27
8 [Produits de i'écorce et dérives. 3 (33123 |{3]3f[3]2]2]2 29
9 [Feuillage de résineux et dérivés op.#1. 31313333 fj3[]3[]2]37]3 32
10 JFeuillage de résineux et dérives op.#2. 2122 }13}]2}]3|3|3]3]3]S3. 29
11 [Feuillage de resineux et derives op.#3. 2131232 ]3]3}]2]3]3]3 29
12 [Feuillage de résineux et dérives op.#4. 212 ]2 311131313 ]3]31]3 28
13 |Bois rameaux fragmentés (B.R.F.). 3|1 J]1]13]J1}13]83]313}]3]3 27
14 [ Valorisation op.#1, par fractionnementde moyenneseverite} 2 | 3 | 3 |2 [ 3 [ 2 |2 |2 [ 2 ]2 ]3 26
15 | Valorisation op.#2, par fractionnement de forte séverite. 2133|232 ]|]3}2 11213 26
16 [Valorisation op.#3, par digestion / fermentation. 113131 [3]1 1 1 1 1 1 17
17 |Valorisation op.#4, par gazeification. 113 [3(1]83]{]1 1111 [31]8 21
18 | Valorisation op.#5, par hydrolyse. 113]211f2]1]1(M12]211(™]?2 16
19 [Valorisation op.#6, par pyrolyse-saccharification. 1131838311138 J1]12(11]11]8381]°2 21
20 |Valorisation op.#7, par pyrolyse catalytique. 1133113111111 2]2 19
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Tableau #75 Conditions optimales d'insertion relatives au sous-éystéme écologique et environnemental régional.

Variables Pointage
Filidres du sous-systéeme final sur
tr:n;?;rm:nion écologique et #42 | #43 #44 |45 |46 |47 |48 |49 (50 |un total
des produits du bois nvironnemental dg 36
(@) | (b) | (a) | (b) | (a) | (b) points.
1 |Pates et papiers. 13|12 (111121111 15
2 |Produits dérives de la pate bisulfite. 3333|333 [83[3[3]1]2 33
3 |Produits derives de la pate bisultate. 3131313833 (3 ]3}|83]2(2]2 33
4 |Sciage, déroulage, placage. 1121112111141 7113 [3]3]3 22
5 |Produits de 'érable. 313 |—1271813}3}3]3713(31}]3 32
6_|Fruitage et dérives. 3 |]3—]2 13133 [13]3]3[3]3 32
7 |Résine de sapin et dérivés. 3133 [|—]3[3 ]33 [3]|]3]2]2 31
8 JProduits de I'écorce et dérives. 3 ]88 /313 ]33 ]3[3]2]37]3/](® 32
9 |Feuillage de reésineux et dérives op.#1. 3|33 |—]8}|3[3]3]2]3]2]2 30
10 JFeuillage de resineux et derives op.#2. 3133 ]—=]3]3[3]3]3]3][]3]3 33
11 Feuill{gge de resineux et dérivés op.#3. 31313 |—[3}|3 313133 }|3]3 33
12 JFeuillage de resineux et derivés op.#4. 3i3|3[|—[3|3}J3[]3]313]31]3 33
13 | Bols rameaux fragmentes (B.R.F.). 3183331333 ]3]3f3]3 36
14 [Valorisation op.#1, par fractionnementde moyenneseveritg 2 [2 [ 2 [2 [2 |2 |2 [3 [(H1 3 (1 [ 1 22
15 |Valorisation op.#2, par fractionnement de forte severite. 212121212122 |3 113 ]1]1 23
16 | Valorisation op.#3, par digestion / fermentation. 2122122122 131111 20
17 [ Valorisation op.#4, par gazéification. 11111 P11 1t 311111 13
18 |Valorisation op.#5, par hydrolyse. 2212212121231 ]™[1]1 20
19 [Valorisation op.#6, par pyrolyse-saccharification. 1T 11T 1171111317171 13
20 }Valorisation op.#7, par pyrolyse catalytique. IR EEEEBE R ERIGIEGI N 12
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A.B.C.
AB.Q.
A.CF.AS.

AF.Q
A.lFH.L.

AlF.Q.
A.M.B.S.Q.

AMB.LQ.
A.N.1B.S.
A.P.Q.
A.RC.L
ASR.
AT.F.Q
B.N.B.
B.R.F.
C.AAF.
C.C.E.
C.C.E.B.J.
CCFQ.
c.C.Q.
C.EE.
C.E.G.E.P.
C.E.R.F.O.
C.l.P.
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LEXIQUE

= Association des Banquiers Canadiens
= Association des Biologistes du Québec

= Association Canadienne-Frangaise pour I'Avancement des
Sciences

= Association Forestiére Québécoise

= Association des Intervenants Forestiers des Hautes-
Laurentides

= Association des Industries Forestiares du Québec

= Association des Manufacturiers de Bois de Sciage du
Québec

= Association des Mesureurs de Bois Licenciés du Québec
= Association Nationale de I'Industrie du Bois de Sciage

= Association des Pourvoyeurs du Québec

= Association Régionale des Commissaires Industriels

= Association des Scieries de la Rouge

= Association des Travailleurs Forestiers du Québec

= Bonheur National Brut

= Bois Raméaux Fragmentés

= Contrat d'Approvisionnement et d'Aménagement Forestier
= Commission des Communautés Européennes

= Comité Consultatif sur 'Environnement de la Baie James
= Contérence des Coopératives Forestiéres du Québec

= Chambre de Commerce du Québec

= Communauté Economique Européenne

= Collége d'Enseignement Général et Professionnel

= Centre d'Enseignement et de Recherche de Sainte-Foy

= Canadian International Paper



C.LR.E.D.

C.0O.D.E.R.R.-02

C.Q.V.B.

C.M.R.S.T.F.

C.NQ.
C.N.R.C.
C.N.RS.
C.R.E.-02
C.R.C.D.-02
C.R.C.F.
C.R.E.P.P.

C.R.F.L.
C.R.LQ.
C.S.N.
C.R.S.0.
EnFor.
E.R.l.F.

F.A.O.
F.A.P.E.L.

F.P.A.
F.P.B.Q.
F.QF.

F.R.DF.
F.S.C.Q.
F.T.F.Q.
F.T.P.F.
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= Centre International de Recherche sur 'Environnement et le
Développement

= Comoration de Développement de la Récupération et du
Recyclage /02

= Centre Québécois de Valorisation de la Biomasse

= Centre Muitirégional de Recherche en Sciences et Techno
logies Forestiéres de 'Université du Québec

= Chambre des Notaires du Québec

= Conseil National de la Recherche du Canada

= Conseil National de la Recherche Scientifique

= Conseil Régional de I'Environnement /02

= Conseil Régional de Consertation et de Développement /02
= Comité Régional de Concertation en Foresterie

= Centre de Recherches en Pates et Papiers de I'Université du
Québec & Trois-Riviéres

= Centre de Recherches Forestiéres des Laurentides
= Contre de Recherches Industrielles du Québec

= Confédération des Syndicats Nationaux

= Contre de Recherches en Sylvichimie de I'Outaouais
= Energie de la Forét (Programme)

= Energie Renouvelable dans I'Industrie Forestidre
(Programme)

= Food and Agricultural Organization (O.N.U.)

= Fédération des Associations de Protection de I'Environ
nement des Lacs

= Faijts Porteurs d'Avenir

= Fédération des Producteurs de Bois du Québec

= Fédération Québécoise de la Faune

= Fonds de Recherches et de Développement Forestier
= Fédération des Sociétés de Conservation du Québec
= Fédération des Travailleurs Forestiers du Québec

= Fédération des Travailleurs du Papier et de la Forét
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F.T.Q. = Fédération des Travailleurs du Québec

G.l.P.Q. = Groupe Interuniversitaire de Prospective Québécoise

G.Q.P. = Groupe Québécois de Prospective

G.R.A.V.I.R. = Groupe de Recherche Action et de Valorisation de I'infor
mation Régionale

G.R.E.P.M.E. = Groupe de Recherche en Economie des Petites et Moyennes
Entreprises

G.R.LR. = Groupe de Recherche et d'Intervention Régionales

G.R.P.V, = Groupe de Recherche en Productivité Végétale

.C.R.F. = Institut Canadien de Recherhce en génie Forestier

LE.A. = [nternational Energie Acency (Agence Internationale de
IEnergie)

L.AS.E.V.E. = | aboratoire d'Analyse et de Séparation des Essences
Végétales

M.A.M. = Ministére des Affaires Municipales (Québec)

M.AP.AQ. = Ministére de I'Agricufture des Pécheries et de I'Alimentation
du Québec

M.D.F. = Medium Density Fiberboard

M.E.L.R. = Ministére de I'Expension Industrielle Régionale

M.E.N.V.L.Q. = Ministére de I'Environnement du Québec

M.E.R. = Ministére de 'Energie et des Ressources (Québec)

M.L.C.P. = Ministére du Loisir, de la Chasse et de la Péche {Québec)

M.R.C. = Municipalité Régionale de Comté

O.lL.F.Q. = Ordre des Ingénieurs Forestiers du Québec

O.N.O. = Ouest-Nord-Ouest

O.P.D.Q. = Office de Planification et de Développement du Québec

O.T.S.A.Q. = Ordre des Techniciens en Sciences Appliquées du Québec

R.&D. = Recherche et Développement

REXFOR = Récupération et d'Exploitation Forestiére (Société de)

R.Q.V. = Regroupement pour un Québec Vert

S.C.F. = Service Canadien des Foréts (Environnement Canada)

S.C.TP. = Syndicat Canadien des Travailleurs du Papier
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S.D.l. = Société de Développement Industriel

S.-L.-S.-d. = Saguenay—Lac-Saint-Jean

S.P.B.-02 = Syndicat des Producteurs de Bois /02

T.B.E. = Tordeuse des Bourgeons de 'Epinette

T.M.A. = Tonne Métrique Anhydre

T.M.H. = Tonne Métrique Humide

U.G. = Unité de Gestion

U.M.R.C.Q. = Union des Municipalités Régionales de Comté du Québec
U.P.A. = Union des Producteurs Agricoles

U.Q.A.C. = Université du Québec & Chicoutimi

U.QAM. = Université du Québec a Montréal

U.Q.C.N. = Union Québécoise pour la Conservation de la Nature
U.Q.T.R. = Université du Québec a Trois-Riviéres

U.RS.S. = Union des Républiques Socialistes Soviétiques
U.S.A. - United States of America (Etats-Unis)

ZE.C. = Zones d'Exploitation Contrélées



