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Objet : Plan d’affaires « Complexe de production porcine de Chandler inc

Vous trouverez ci-joint le plan d’affaires congu pour la société « Complexe de production
porcine de Chandler inc. » dans le but de mettre sur pied un élevage porcin de 1 500
truies qui nécessitera des investissements de 1’ordre de 9.7 millions.

Ce plan d’affaires est congu dans le but premier d’intéressé des partenaires financiers et
ce tant au niveau des institutions financiéres, des différents paliers de gouvernements, de
divers organismes et de particuliers.

Une des principales caractéristiques de ce projet est qu’il fait appel a une gestion solide
du lisier de porc en utilisant une technique de compostage par aération forcée en
combinant le lisier avec un substrat carboné.

Initialement, le projet devait en plus d’étre un projet structurant pour la région de la
Gaspésie, étre une vitrine technologique pour ce nouveau procédé de compostage.
Cependant, vous &tes présentement en poursuite avec 1’Université qui a effectué une
partie des travaux de recherche et qui vous a par la suite cédé les droits exclusifs de
propriété intellectuelle concernant le procédé de compostage, puisque cette université a
également cédé ces mémes droits a une autre entreprise.

Considérant le contexte, j’ai prévu utiliser une technique de compostage qui sera similaire
mais différente de celle faisant I’objet de la poursuite. Nous avons, par conséquent, mis
en veilleuse I’intention d’en faire une vitrine technologique tant que la cause ne sera pas
réglée entre le Meunerie J.B. Dionne et I’Université en question.
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Ce plan d’affaires a été réalisé dans le cadre du cours « Projet d’intervention —
2MGO730 » .J’aimerais mentionner que ce plan d’affaires a pu étre réalisé grace a la
participation financieére du Centre d’Entrepreneuriat et d’Essaimage de 1’Université du
Québec a Chicoutimi.

Guylaine Duval
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Tél.: 418-775-7713 « Fax: 418-775-9702
1674, Boulevard Gaboury, C.P. 5
Mont-Joli (Québec) G5H 3K8

Mont-Joli, le 16 octobre 2001

Université du Québec a Chicoutimi

Département des sciences économiques et administratives
Mme. Guylaine Duval

555 boulevard de I'Université

Chicoutimi (Québec)

G7H 2B1

Objet : Plan d’affaires de la Société « Complexe de production porcine de
Chandler »

Madame,

Nous tenons a vous exprimer notre gratitude a I'égard de la conception du
plan d’affaires de la Société Complexe de production porcine de Chandler .
Nous apprécions grandement le professionnalisme qui se dégage de ce
document. Les conclusions énoncées nous ont permis de faire les premiers
constats relativement a la viabilité du projet et a ses conditions de réalisation.

Malheureusement, suite a des difficultés rencontrées a I'égard de
I'exploitation de notre entreprise, nous avons dit mettre en veilleuse ce projet
avec les promoteurs préalablement identifiés. Le projet n’est cependant pas
relégué aux oubliettes et demeure d'un grand intérét. Avec la firme
d’ingénieurs BPR de Québec, nous continuons les démarches pour en
promouvoir la réalisation avec certains investisseurs et diverses instances
gouvernementales.

Nous espérons votre future collaboration pour mener a bien ce projet et vous
réitérons notre appréciation pour 'aide que vous nous avez apportée.

Veuillez zecevoir po ations les plus distinguées.
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1. SOMMAIRE

Description du projet

Le projet consiste a développer un élevage porcin de type naisseur-finisseur de 1 500
truies, qui produira environ 33 000 porcs annuellement et qui nécessitera des

investissements de 1‘ordre de 9 700 000 $.

Dans le but de mieux protéger I'environnement, le projet prévoit une gestion solide du
lisier en le combinant avec des substrats carbonés pour le transformer en compost par
une technique d’aération forcée. Cette facon de procéder réduira de beaucoup les

risques de perception d’odeurs et de contamination des eaux, des sols et de l'air.

Les besoins en financement proviennent principalement d’emprunt (4 760 000 $) et de
subventions gouvernementales (3 690 000 $). Le détail est présenté au tableau 1 de la

présente section.

La gestion solide du lisier de porc entrainera des cofits supplémentaires d’exploitation
de 200 000 $ a 250 000 $ annuellement pour des revenus correspondants de 176 000 $.
La différence de financement constituera un fonds de roulement et compensera pour les
cofits supplémentaires reliés au compostage jusqu'a ce que la Société ait identifié un

marché potentiel plus intéressant.

Afin d’assurer la viabilit¢é du projet & long terme, des subventions de l'ordre de
3690000 $ seront nécessaires. Les analyses de sensibilité présentés a l'annexe 14
démontrent bien I'impact négatif sur les résultats financiers si ce niveau de subvention

n’est pas atteint.

Les résultats projetés, présentés a la section 12 (ressources financiéres), démontrent la

rentabilité du projet.
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Potentiel de développement structurant pour la Gaspésie

Ce projet est un développement structurant pour la région de la Gaspésie & moyen et a
long terme. Il se veut un élément mobilisateur dans la restructuration de la production
agricole. C’est pourquoi la taille du projet doit étre suffisante pour entrainer dans son

sillage d’autres réalisations dans ce secteur ou dans des secteurs connexes.

Les aspects positifs pour la région de la Gaspésie se présentent comme suit :

> Créations d’emplois: le projet créera 13 emplois directs dans la
région

> Propriétaires seront des gens de la Gaspésie

> Utilisation d’intrants provenant de la région (30% du projet et
possibilité de plus)

» Production de céréales et de protéagineux (orge et pois) sur 1 000 a
1400 hectares ou plus, selon le potentiel des producteurs de la
région)

> Possibilité de fabriquer la moulée localement

> Investissement potentiel pour d’'autres producteurs agricoles
(drainage, chaulage, etc.)

> Activité de transport importante : livraison des porcs a 1’abattoir,
achat de sciures et de planures, vente de compost.

» Amélioration de la fertilité des sols de la région.
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Tableau 1 - Besoins et disponibilités de financement

Besoins de financement

$
Cofit des immobilisations 6 941 390
Troupeau de départ et colit pour amener le 2090 505
troupeau a maturité
Frais de démarrage 780918
Total des cofits 9812813

Les sources de financement prévues sont :

$
Emprunt aupres de la Société de Crédit agricole,
portant intéréts au taux de 9%, remboursable sur 4760 000
20 ans
Formation d'une société de personnes qui
donnera lieu a I"émission d’actions privilégiées 700 000
rachetables sur une période de 6 ans, dividende
cumulatif de 6%
Mise de fonds initiale des promoteurs sous forme 250 000
de capital-actions de catégorie A
Besoin en subvention gouvernementale 3 690 000
Fournisseurs 303 328
Crédit d’'imp6t a I'investissement 214000
Total du financement 9917 328
Financement supplémentaire 104 515
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2. LEPROJET
21 Historique du projet

M. Jocelyn Marcoux, hommes d’affaires de Chandler, suite 4 une rencontre avec
M. Jean-Marie Dionne, président de Meunerie J.B. Dionne et Fils Ltée, qui ceuvre dans le
domaine de I'alimentation animale et dans l'élevage de porcs, a décidé d’élaborer un

projet d’élevage de porcs dans la région de la Gaspésie en collaboration avec ce dernier.

Ce projet correspond aux objectifs du plan d’action de la commission sectorielle -

agroalimentaire de la Gaspésie dont les enjeux sont les suivants :

» Stimuler la mise en valeur des potentiels régionaux;
» Accroitre la présence et démarquer les produits régionaux sur les marchés;

» Consolider et développer les entreprises pour :

J faire passer le revenu brut agricole de 20 & 40 millions;
. faire passer de 50 000 $ a 75 000 $ le revenu moyen des entreprises;
J favoriser I’émergence de 30 nouvelles entreprises agroalimentaires.

Les promoteurs ont par ailleurs l'intention de procéder a une gestion solide du lisier en
utilisant une technologie pour transformer le lisier de porc en compost mature en le
combinant avec des résidus forestiers sur des plates-formes de béton par une technique

d’aération forcée.

On entend utiliser cette nouvelle technologie pour éliminer les risques de contamination

des sols et des eaux souterraines.

L'utilisation de cette technologie diminue la rentabilité du projet a court terme,

cependant elle sera trés avantageuse du point de vue respect de l'environnement donc,
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beaucoup plus facile a faire accepter par la population locale qui autrement pourrait

refuser le projet.

2.2 Description du projet

2.2.1 Description sommaire du projet

Le projet consiste & mettre sur pied un élevage porcin de 1 500 truies qui génerera entre
31 000 et 35 000 porcs par année. On exploitera les sections maternité, pouponniére et

engraissement.

Les hypotheses retenues pour les installations physiques sont une (1) maternité, deux
(2) pouponniéres et quatre (4) engraissements. Une analyse de sensibilité sera présentée
a la section «ressources financiéres» pour démontrer l'impact de construire des

batiments de moindre envergure.

On construira également deux (2) unités de compostage soit une pour la maternité et les

deux pouponnieres, et une pour les quatre engraissements.

Les sites envisagés sont localisés dans la municipalité de Percé pour la maternité et la
pouponniére et dans celle de Port-Daniel pour les engraissements. Ces sites ont été
choisis suite & l'analyse de faisabilité technico-économique effectuée par la firme
d'ingénierie BPR en considérant plus particulierement le potentiel de valorisation de

fumier.
2.2.2 Raison sociale et forme juridique

L’entreprise opérera sous forme de société par actions incorporée selon la Partie 1A de
la Loi des Compagnies du Québec. Elle opérera sous la raison sociale « Complexe de

production porcine de Chandler inc. ». Cette forme juridique a été choisie considérant
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u'il y aura probablement plus d'un investisseur, pour sa responsabilité et pour son
quil 'y P P p P P

mode d'imposition.

2.2.3 Cheminement réalisé

Une étude de faisabilité a été réalisée par la Société d'ingénierie BPR de Québec. Cette
étude démontre que la MRC Le Rocher-Percé, qui a été choisie par les promoteurs
(M. Jocelyn Marcoux et Meunerie J.B. Dionne et Fils Ltée), possede les caractéristiques

nécessaires au développement d'un tel projet.

Cette étude démontre également la faisabilité technique et financiere du projet
conditionnellement & ce que le montant de subvention prévu soit accordé. A cet effet,
une analyse de sensibilité concernant différents scénarios a 1'égard du montant de

subvention est présentée a la section des ressources financieres.

2.3 Analyse du secteur d’activité et de I’environnement général

2.3.1 Le secteur d’activité

Au Québec, on retrouve plus de 4 400 producteurs de porcs répartis dans douze (12)

régions :
Régions Nb de producteurs
e Bas St-Laurent et Gaspésie 107
e Beauce 802
o Cote du Sud 109
e Estrie 256
e Lanaudiere 305
e Laurentides et Abitibi-Témiscamingue 68
e Mauricie 169
e Centre du Québec 465
e Québec 894
e Saguenay - Lac-St-Jean 14
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e St-Hyacinthe 1167
e St-Jean Valleyfield 66

La production porcine est trés spécialisée, le cheptel porcin constitue plus de 90 % des

unités animales des entreprises oeuvrant dans ce secteur.

Le volume de production s’est accru dans les derniéres années pour passer de 5 396 309

tétes en 1996 a 6 779 876 tétes en 2000.

Production canadienne de porcs par région 1997 a 2000 (tétes)

10 000 000+

§ 000 000+

6 000 000+

4000 0004

2 000 000+

Ouest Ontario Québec Atlantique

Source :Agriculture et Agroalimentaire Canada - 10 novembre 2000

Au Québec, il existe différents types de producteurs :
% Reproducteurs : Produisent les animaux destinés a la reproduction

u Naisseurs : Possédent un troupeau de truies donnant naissance a des

porcelets destinés a I’engraissement.
w Finisseurs : Engraissent les porcelets jusqu’a I’abattage.
La répartition des entreprises par type de production se présente comme suit :

Pourcentage d'entreprises par type de production (1999)

a28%
@ Naisseurs
@ Finisseurs
O Reproducteurs
oS 0 Naisseurs-finisseurs
024%
o3%

Source: Régie des assurances agricoles du Québec
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Les sites d’engraissement (finisseurs) comptent en moyenne 1 000 porcs en inventaire
alors que les sites de maternité abritent en moyenne 200 truies. Dans le cas de Complexe
de production porcine de Chandler inc., on sera a la fois naisseur et finisseur, et on sera
également reproducteur pour les cochettes, sauf pour le troupeau de départ qui sera
acquis a l'externe. Les verrats seront toujours acquis de l'externe. La Société aura en
inventaire 1 500 truies dans sa maternité, 4 926 porcelets non sevrés en pouponniere et

9557 porcs a I’engraissement.
2.3.2 L’environnement politique et légal

La production porcine, a l'instar d’autres secteurs de 1'agroalimentaire, bénéficie d'un
modele unique de développement basé sur la concertation entre tous les divers
intervenants en aval et en amont de la production par le biais de la Table filiére
porcine, initiative du ministere de 1’Agriculture, des Pécheries et de 1’Alimentation du
Québec (MAPAQ). Les principales organisations impliquées dans le développement de

la production porcine sont :

e LaFédération des producteurs de porcs du Québec;

e Le Centre de développement du porc du Québec (CDPQ);

e Canada Porc International (CPI);

e Société des éleveurs de porcs du Québec (SEPQ);

e Les ministeres québécois de 1’ Agriculture et de I'Environnement;

e Les coopératives, meuniers, abattoirs, transformateurs, groupe de recherche et
distributeurs.

2.3.3 L’environnement social

Les normes sanitaires présentes dans 1'industrie porcine permettent d’éviter plusieurs
maladies infectieuses dont la peste porcine, la fievre aphteuse, la brucellose, la

pseudorage, la trichinose et certains parasites.

10
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L'usage de médicaments au Canada est réglementé par une législation trés stricte.
Chaque médicament doit étre homologué. Les producteurs sont régis par le réglement
sur les conditions et modalités de vente et d’utilisation des médicaments. Pour les
professionnels de la santé (vétérinaires et pharmaciens), ils sont régis par la Loi des
médecins vétérinaires et la Loi de la pharmacie. Les producteurs doivent obtenir une
prescription d’'un vétérinaire avant d’administrer un médicament. Les hormones de

croissance ne sont pas autorisées en production porcine au Canada.

11
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3. L’EQUIPE ENTREPRENEURIALE

3.1 Compétences requises pour la réalisation du projet

Afin de mener a bien ce projet, les compétences requises sont les suivantes :
» Agronomie

Suivi de troupeau
Bien-étre des animaux
Alimentation

Plan de fertilisation
Gestion des lisiers
Récolte et insémination
Echographie
Recommandations

» Génie rural

e Construction des batiments
e Plans et permis

» Administration

e Gestion des ressources humaines
e Gestion des ressources financiéres

» Chargé de projet
e Construction des batiments
3.2 Description des partenaires

M. Jocelyn Marcoux

M. Marcoux est un homme d'affaires de la municipalité de Chandler. Il posséde une
bonne expérience en gestion, plus particulierement au niveau d'immeubles
commerciaux, qui pourra profiter a la Société. Vous trouverez son curriculum vitae a

l'annexe 1.

12
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Meunerie J.B. Dionne et Fils Ltée

Meunerie ].B. Dionne et Fils Ltée est une entreprise spécialisée dans I'alimentation
animale et dans la production porcine. Elle possede actuellement un élevage qui
produit pres de 23 000 porcs par an. Son expérience dans ce domaine, de méme qu'au
niveau de la gestion administrative sera un bon atout pour la Société. Vous trouverez

une bréve description de l'entreprise a I'annexe 2.

Groupe-conseil BPR

La société d'ingénierie BPR agira a titre de consultant; elle est spécialisée dans le génie
rural et le traitement des effluents. BPR ameénera son expertise pour développer un
concept de porcherie écologique. Cette firme a procédé a 1'étude de faisabilité technico-

économique pour l'implantation de porcheries dans un contexte de développement

durable dans la MRC Le Rocher-Percé pour la Société.

3.3 Droits ou devoirs des actionnaires

A déterminer lors de la formation de la Société.

13
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4. ANALYSE DU MARCHE

4.1 Identification de la clientéle et évaluation des marchés
Elevage de porcs

En 1999, la répartition de la production porcine au niveau mondial se répartissait

comme suit :

Source: MHR Viandes - Site de référence de la filiere des viandes francaises - 17 janvier 2001

En 2000, la production mondiale a progressé de 1,2 % plus particuliéerement en Asie. Au
Japon, le contexte économique étant de nouveau favorable et les risques de
déclenchement de la clause de sauvegarde éloignés, les importations de viande des pays

d'Asie ont connu une croissance marquée.

On prévoit pour 2001 une hausse de la production porcine a I'exception de 1'Union
Européenne et des PECO (Pays de I'Europe centrale et orientale). Les échanges

internationaux devraient progresser modérément plus particuliérement aux Etats-Unis

14
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et au Canada qui devraient se traduire par une hausse de leurs ventes vers le Mexique
et le Japon. La consommation de viande de porc devrait s'accroitre en Asie mais

marquer le pas aux Etats-Unis.

Evolution des exportations québécoises de viande de porc (tonnes)

Japon T e
[Hong Kong | L 1350 |
Russie _ [ 7ot
[Total | 251073

Source :Agriculture et Agroalimentaire Canada - 10 novembre 2000

Le cheptel porcin québécois bénéficie d'une qualité sanitaire élevée lui assurant un acces
aux pays importateurs les plus exigeants. Aussi, le Québec exporte la moitié de sa
production porcine, soit plus de 40% des exportations canadiennes de viande de porc.
En 1999, la valeur des exportations s'est élevée a 668 millions $. Les produits porcins

québécois sont exportés dans plus de 75 pays, dont le Japon et les Etats-Unis.

En ce qui concerne le cheptel de « Complexe de production porcine de Chandler inc. »,
tous les animaux abattus seront dirigés vers les abattoirs de St-Alexandre de
Kamouraska (pres de Riviere-du-Loup) et de Notre-Dame-du-Lac dans le Témiscouata.
Il n'y a présentement aucun élevage de porcs dans la région de la Gaspésie et les
élevages de porcs des régions avoisinantes ne réussissent pas a combler les besoins de
ces deux abattoirs donc par le fait méme, I’encan électronique dirigera ces animaux vers
ces abattoirs. Ces données ont été vérifiées par l'étude de faisabilité technico-

économique effectuée par la société d'ingénierie BPR.

15
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Compost

L’étude de faisabilité de la firme BPR démontre que le compost pourrait étre utilisé

pour enrichir les sols de la région en phosphore.
Les actions suivantes pourront étre prises :

A court terme :

e Etablir un partenariat avec les producteurs agricoles de la région pour la valorisation
des fumiers générés;
e Metire en place une stratégie régionale de fertilisation axée sur l'utilisation

prioritaire des engrais de ferme par rapport aux engrais minéraux.

A moyen terme :

Etablissement d’'une stratégie d’amélioration des sols de la région (drainage,

chaulage);

o Affectation de superficies actuelles & la culture de l'orge et du pois a des fins
d’alimentation animale et de production de pailles;

e Reprise des friches a des fins de production d’orge et de pois;

o Ftablissement d'une stratégie de diversification des modes de disposition des

composts issus du projet (horticulture ornementale, exportation, etc.).

L’enrichissement des sols pourrait utiliser le compost produit pour une période variant

de 15 a4 20 ans, il faudra par la suite développer d’autres marchés.

Le marché local du compost est principalement occupé par les produits fabriqués par

Aquaterre et par PremierTech, deux entreprises de la région du Bas-St-Laurent.

16
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Shigawake Organics est la seule entreprise située sur le territoire d'une des MRC de la
Baie-des-Chaleurs (Bonaventure) qui fabrique et commercialise des composts. Cette
entreprise fabrique environ 5000 m3 de compost par année dont moins de 10 % est
commercialisé en Gaspésie. Une entreprise de Gaspé (Paysages Gaspésie inc.) fabrique
de petites quantités de compost qu’elle utilise pour ses propres besoins d’aménagement
paysager ou de production horticole. Ces données ont été vérifiées par I'étude de

faisabilité technico-économique effectuée par la société d'ingénierie BPR.

Par ailleurs, un sondage téléphonique mené aupres des municipalités les plus
populeuses des MRC Le Rocher-Percé et Bonaventure, soit Percé, Chandler, Grande-
Riviere, Sainte-Thérese-de-Gaspé, Paspébiac et New-Richmond, et de la ville de Gaspé
indique qu’elles n’utilisent que trés peu de compost pour 'aménagement des terrains

qu’elles gerent.

Les informations obtenues auprés de ces différentes sources montrent que le marché
actuel du compost en Gaspésie serait de 1’ordre de 3 000 a 5 000 m?® par année. D’autre
part, les municipalités contactées n’envisagent pas d’augmenter leur utilisation de
compost au cours des prochaines années. Ainsi, & court terme, le marché local du

compost semble trés limité aupres de la clientéle municipale.

Ces données sont tirées de I'étude de faisabilité produite par la firme d’ingénieurs BPR.
Le compost produit par la Société sera un compost de qualité et nous croyons qu’il
existe un potentiel de développement pour I'exportation qui peut étre trés intéressant.
Le compost est de qualité di a sa riche composition en matiére organique et en humus
qui ameéne aux sols dégradés une amélioration des propriétés du sol. Le compost a les

caractéristiques suivantes:

e Apport important de matiére organique;

e Amendements permettant d'améliorer les propriétés physico-chimiques des sols;
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e Stimulation de l'activité biologique;

e Apport d'éléments fertilisants dont une partie sera utilisable immédiatement tandis
qu'une partie sera a libération lente;

e Croissance des plantes favorisée par l'amélioration des conditions du sol;

e Probléme inexistant d'immobilisation d'azote avec compost de rapport C/N < 25;

e Absence de phytotoxicité;

e Absence de matiéres inertes (verres, métaux, plastiques);

e Absences de pathogénes et de graines de mauvaises herbes;

e Absence de métaux lourds.
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5. PLAN DE LOCALISATION

Les sites envisagés sont localisés dans les municipalités de Percé et de Port-Daniel. Ces

municipalités offrent le plus de potentiel de valorisation des fumiers.

On privilégie Percé pour la maternité et les pouponniéres et Port-Daniel pour les
engraissements pour minimiser les cotits de transport, Port-Daniel étant plus prés des
sources d’approvisionnement en moutures et des abattoirs, considérant que la

consommation de mouture est plus importante au niveau des engraissements.

Il sera préférable de demeurer en zone agricole pour minimiser les distances d’acces aux
terres et pour garantir l'accés a certains services associés a cette zone. Aucune
municipalité ne semble avoir adopté des dispositions particuliéres de zonage en ce qui a

trait a la production porcine.

Les activités d’épandage seraient réalisées sur des terres en culture qui sont

principalement en zone agricole.

La localisation doit également minimiser les risques de contamination des eaux de
surface et des eaux souterraines. On devra prendre en considération la localisation des
prises d’eau municipales et les bassins hydrographiques qui les alimentent, de méme
que la densité des résidences desservies par des puits individuels dans un secteur
donné. Des distances séparatrices sont déja prévues a la réglementation relativement a

ces aspects.

Un autre point & prendre en considération est le risque de perception des odeurs reliés a
la production porcine. Celles-ci sont associées aux installations d’élevage et aux lieux
d’épandage des fumiers. Le concept méme du projet fait appel a une gestion solide des

déjections par compostage, ce qui limitera beaucoup les émanations d’odeurs tant au
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batiment qu’a 1'épandage. La localisation des installations d’élevage et les pratiques

d’épandage peuvent étre gérées en fonction de la dynamique des vents de la région.

En résumé, l'implantation des batiments d’élevage devra respecter les modalités
prévues aux réglementations provinciales et locales qui s’appliqueront. La localisation
des batiments devrait tenir compte d’autres considérations techniques et
environnementales décrites précédemment. Les principaux éléments a prendre en

considération sont :

e Localisation de la zone agricole;

e Positionnement par rapport aux bassins versants et aires de recharges alimentant
des sources publiques d’approvisionnement en eau;

e Positionnement par rapport aux périmetres urbanisés;

e Dynamique des vents et présence d’écrans boisés;

e Distance par rapport aux lieux de valorisation;

e Contraintes d’aménagement (topographie, couverture forestiére, etc.);

e Acces et services (eau, électricité, déneigement, etc.);

e Propriété fonciere.

Les municipalités de Port-Daniel et de Percé présentent des zones agricoles notables qui

permettraient de concilier la plupart des critéres de sélection.

Vous trouverez aux annexes 3 et 4 les zones identifiées de Percé et Port-Daniel.

Tous les détails supportant le choix de ces municipalités sont présentés dans 1'étude de

faisabilité de la firme BPR a I’annexe 10.
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6. PLAN MARKETING

6.1 Description du produit

Elevage de porcs

La Société opérera sur un élevage naisseur-finisseur et tirera ses revenus des porcs

qu’elle expédiera & 1’abattoir.

Les porcs sont expédiés a I'abattoir a 'age de 25 semaines, alors qu’ils ont atteint un

poids de plus de 100 kilos.

La société vend également aux abattoirs des truies (35 %) qui ne sont plus utilisées pour

la reproduction. C’est ce qu’on appelle la réforme.

Compost

Le compost est issu de la transformation du lisier de porc en le combinant avec des
résidus forestiers ou d’autres produits carbonés sur des plates-formes de béton par une
technique d’aération forcée. Le produit résultant de ce procédé est un compost qui
répond aux normes de qualité (respirométrie) du Bureau des normes du Québec. Il

présente les avantages suivants :

» Avantages environnementaux :
e Réduction du risque de contamination des eaux et des sols ;

¢ Elimination des odeurs nauséabondes ;

o Elimination des risques liés au transport.
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» Avantages techniques :

e Transformation du lisier trés liquide en solide;

e Controéle au niveau de la composition du compost.
» Avantages agronomiques :

Le compost améliore :

e Les propriétés des sols;

e La fertilité;

e L’absorption des minéraux;

e Larésistance aux maladies.
Il permet d’augmenter la capacité de rétention en eau des sols.
Avantages pratiques et économiques :

¢ Permet d’augmenter la production sans avoir besoin d’espaces supplémentaires
pour disposer des lisiers ;

e DPossibilité de récupération des cotits d’opération par I'utilisation et la vente du
compost.

La gestion solide du lisier comporte également certains désavantages:

e Cofts d'opérations plus élevés ;

e Marché pour la vente du compost n'est pas encore déterminé.

6.2 Prix de vente

Elevage de porcs

Plusieurs facteurs ont un impact sur le prix du porc au Québec. Malgré certaines

particularités régionales, une méme logique influence les prix partout a travers le
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continent nord-américain. Les facteurs les plus significatifs ont trait aux conditions de
I'offre et de la demande en porcs vivants sur le marché domestique et en viande de porc

sur le marché mondial.

Depuis 1984, le prix du porc a enregistré des fluctuations importantes.

Evolution annuelle du prix de pool moyen au Québec
1984 a 1999 (en $/100kg a l'indice 100)
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Source: Agriculture et agroalimentaire du Canada - 10 juillet 2001

En 1998, en raison de l'effondrement des marchés asiatiques conjugué a une
surproduction dans les pays exportateurs, le prix du porc a chuté radicalement. Pour les
années 2000 et 2001, une remontée des prix a été enregistrée. Le prix du pool moyen au

Québec pour la période du 7 avril 2000 au 2 mars 2001 était de 166,79 $/ 100 kg.

Les producteurs de porcs bénéficient d'une assurance stabilisation de la Régie
d’assurance agricole du Québec qui compense I'écart entre le prix du marché et le cott

moyen de production.
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La moyenne du prix stabilisé pour la période du 7 avril 2000 au 2 mars 2001 a été de
169,97 $/100 kg. En date du 29 mars 2001, il était a 196 $/100 kg. Pour fins des
prévisions financiéres, nous avons établi le prix de vente 4 169 $/100 kg, qui est le prix

stabilisé actuel.

Ces données ont été tirées des statistiques compilées par la Fédération des producteurs

de porcs du Québec.

Compost

En considérant qu’il n'y a présentement pas de marché établi pour le compost dans les
municipalités avoisinantes, et que la maniére d’écouler le compost dans les premieres
années sera de I’épandre sur les terres avoisinantes, le prix du compost a été fixé selon

sa valeur en engrais minéraux.

Cette valeur a été établie a 6,78 $/m?®. Cependant, pour plus de prudence, nous avons

établi nos prévisions financiéres en fonction d'un prix de 5 $/ m®.

Nous avons méme considéré que le compost serait épandu gratuitement sur les terres
des cultivateurs pour la premiére année afin de faire connaitre le produit. Par la suite,

nous serons en mesure de le vendre.

Au Québec, le prix de vente du compost varie de 10 a4 44 $ du m® Aux Etats-Unis, la
revue américaine BioCycle mentionnait que le compost de qualité se vendait 30 $ US la
verge cube soit I'équivalent d’environ 58 $ du m®. Il sera donc intéressant de développer
ce marché. Les producteurs de pommes de terre se présentent comme des acquéreurs
potentiels intéressants considérant les résultats d’études antérieures faites par

I'Université du Québec a Rimouski avec le compost produit & partir de I'élevage porcin

24



Plan d’affaires - Complexe de production porcine de Chandler inc.

de Meunerie ].B. Dionne et Fils Ltée, qui démontrait une amélioration de la productivité

de I'ordre de 10 a 15 % sur la culture de pommes de terre.
6.3 Stratégie de distribution, publicité et promotion

Elevage de porcs

Dans le cadre du Plan conjoint, la Fédération des producteurs de porcs du Québec
administre le réglement sur la mise en marché collective des porcs. Depuis 1989, elle
opere I'Encan électronique par lequel la totalité des porcs produits au Québec sont
vendus. Le réglement de vente de la Fédération et les conventions de mise en marché
sont respectivement approuvés et homologués par la Régie des marchés agricoles et

alimentaires du Québec.
Les buts atteints par I'encan électronique sont :

e Bonification du prix aux producteurs en toute équité;
e Sécurité d’approvisionnement pour les abattoirs;
e Rationalisation des cofits liés a ’abattage;

e Qualité supérieure du produit.

Fonctionnement de l'encan électronique

Encan électronique

Transport Abattage

SCRM -
Enean ¢lo rénique
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Le producteur communique a I’Encan électronique les informations suivantes :

e La quantité de porcs a vendre;
e Lajournée et I'heure de livraison;
¢ Lenom de son transporteur;

e L’abattoir qu'il a sélectionné.

Une fois toutes les offres des producteurs recues, celles-ci sont regroupées et vendues a

I'enchere aux abattoirs par le biais de I'Encan électronique.

La vente de la journée terminée, I'Encan coordonne les activités de transport vers les

abattoirs en fonction de leurs achats respectifs.

Par la suite, 'Encan percoit 1'argent des abattoirs. Les producteurs sont payés a partir
du prix moyen de la semaine. Les primes liées & la qualité (poids cible et rendement en

maigre) sont versées individuellement a chaque producteur.

La convention de mise en marché est basée sur trois (3) modes de vente :

e Les préattributions - accordées aux abattoirs sur la base de leur volume historique;

e Les contrats par soumission - dont les objectifs sont de mieux répartir les risques du
marché, favoriser le développement de la production et offrir aux abattoirs un outil
supplémentaire pour planifier les approvisionnements;

e L’encan résiduel.
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Structure de la nouvelle convention

Modes de vente

% des volumes de porcs

Prix de référence

Préattributions 55% B-cost 51% - 52%
aux abattoirs moins 3 $/100 5&
Contrats par 20% B-cost 51% - 52%
soumission + ou - une prime
Encan résiduel 25% Selon I'offre et

la demande

Compost

La mise en marché du compost se fera dans un premier temps par le biais d’entente

avec les cultivateurs régionaux pour épandage sur les terres. Le transport se fera par

camion en vrac. Les cotits de transport pourraient se chiffrer a environ 2 $/m?3.

Lorsque de nouveaux marchés auront été identifiés, il faudra mettre en place un réseau

de distribution adéquat.
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7. PLAN DES OPERATIONS
7.1 Description du processus de production

Comme mentionné précédemment, I'élevage se fera sur le principe naisseur-finisseur.
Au début du processus, les truies sont mises en quarantaine pour une période de 45
jours. Les truies passent au détectomax (détecteur de chaleur avec male) pour

déterminer si elles sont prétes a étre inséminées.

Le sperme est prélevé chez les verrats et dilué par la suite pour atteindre le dosage

optimal. Les truies sont ensuite saillies. Elles recoivent 2,5 inséminations.

Aprés 3 a 4 semaines, on procéde a une échographie pour déterminer si la truie est

gestante. La période de gestation dure 116 jours et par la suite, il y a mise-bas.

Les porcelets restent avec leur meére pendant environ trois semaines, puis on procéde au
sevrage. Les porcelets sont transférés en pouponniére jusqu'a I'age de dix semaines
alors qu’ils ont atteint un poids d’environ 30 kg, puis a l'engraissement jusqu’a 25
semaines alors qu’ils atteignent un poids de 100 a 108 kg. Ils sont ensuite expédiés a

I'abattoir.

La taille totale de l'entreprise envisagée est de 1 500 truies en inventaire. La
reproduction est assurée entiérement par l'insémination artificielle, de sorte qu'un
minimum de verrats est nécessaire dans la maternité (ratio 1 verrat/100 truies). Par
ailleurs, le projet prévoit assurer la croissance de ses cochettes, mais non leur
production. Les cochettes seront donc achetées des leur sevrage & un poids de 6,5 kg
pour étre amenées & leur maturité dans la maternité de la Société. Des producteurs de
truies hybrides F1 assainies assureront donc l’approvisionnement & long terme de ces

jeunes cochettes. Toutefois, afin de démarrer rapidement les activités de production,
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1500 cochettes seront achetées a maturité. Ces cochettes seront introduites dans le

troupeau selon le rythme d’établissement de la production.

7.2 Description de la technologie de fabrication du compost

Le procédé de compostage consiste & mélanger de fagon uniforme le lisier de porc avec
des matiéres ligneuses de différentes essences. Lorsque le mélange est fait, le produit
résultant est placé sur une plate-forme afin d’étre ventilé. L'oxygénation de la pile
active les bactéries contenues dans le lisier et la température de la pile monte. Elle est

maintenue entre 40 et 70 degrés C° durant deux a trois semaines (phase thermophyle).

Le fonctionnement et le contréle du systeme d’aération forcée, des taux d’humidité, de
I'oxygénation des piles, des températures, ainsi que la progression de I'activité
bactériologique en phase thermophyle pendant le compostage et la maturation, sont des
variables critiques, qui doivent étre intégrées et maitrisées pour établir définitivement

une régie opérationnelle simple et efficace.

L’analyse du lisier démontre 1'avantage d’utiliser le contenu de la préfosse pour le
compostage puisque celui-ci a une teneur en eau moins élevée et une teneur en azote
plus importante que lorsque le lisier est dans la fosse. De plus, en prélevant le lisier
directement a partir de la préfosse, on élimine les cotits de construction d'une fosse a
purin. Les différents matériaux carbonés tels que les résidus forestiers, le coton, la paille
et autres, sont potentiellement intéressants pour leur utilisation comme agent

structurant et absorbant en combinaison avec le lisier.

Le compostage du lisier et des résidus des scieries par la technique d’aération forcée
démontre une efficacité indéniable au plan de la réduction des odeurs. L'odeur du lisier
n’est plus perceptible aprés le mélange des matériaux grace aux propriétés d’absorption
des matériaux carbonés. La période de compostage permet une désodorisation

compleéte du lisier conduisant & la production d’un compost inodore.

29



Plan d’affaires - Complexe de production porcine de Chandler inc.

On utilisera un mélangeur pour le brassage des matériaux carbonés et du lisier pour la
préparation des mélanges. Les principaux avantages reliés a cette pratique sont
I'absorption du lisier par les résidus carbonés et I'augmentation de la porosité du

mélange.

[SCHEMA DU PROCESSUS DE COMPOSTAGH

Sciure
de boi
ey Cellules chauffées
et aérées
X
X
Lisier H M¢élangeur
Produit final

7.3 Besoins et disponibilité des fournitures

7.3.1 Elevage de porcs
Alimentation

L alimentation des porcs au Québec est principalement basée sur I'utilisation du mais et
du tourteau de soja. Cette combinaison permet de fournir un aliment énergétique et
équilibré en protéines. Le mais peut représenter plus de 70 % de la ration alors que le
tourteau de soja, plus de 30 %. Toutefois la culture du mais-grain ne peut constituer une
solution pour la Gaspésie compte tenu des conditions climatiques et, d’autre part, le

tourteau de soya ne peut étre produit sur le territoire.
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Certaines alternatives a ces deux aliments de base ont été examinées. En remplacement
du mais, I'orge et I'avoine nue se révélent deux céréales intéressantes. La culture de
I'orge est déja pratiquée sur le territoire et ne présente donc pas de probléme majeur si
ce n'est la superficie en culture. Les rendements actuels sont de l'ordre de 2100 &
2200kg/ha. Compte tenu des conditions climatiques et des sols en place, une
augmentation a 3 000 kg/ha est envisagée dans le moyen terme. Quant & I’avoine nue,
sa culture est beaucoup moins connue au Québec que la culture de l'avoine vétue.
Toutefois, elle présente des caractéristiques trés intéressantes pour la production
animale : sa valeur énergétique est équivalente & celle du mais et sa teneur en protéine,
le double. L’avoine nue, qui atteint sa maturité en moins de 100 jours, pourrait donc se
substituer en partie au mais dans la ration des porcs. Sa culture est semblable a celle de
I"avoine vétue mais nécessite une fertilisation équivalente a celle de I'orge. L'avoine nue

pourrait étre développée a moyen terme dans la région.

Quant au tourteau de soja, il pourrait étre remplacé par le pois sec. Cette culture n’est
pas présente dans le territoire concerné mais selon les experts consultés, le climat serait
propice a son établissement. Elle atteint sa maturité plus rapidement que les cultivars de
soja disponibles au Québec et germe trés bien en climat frais. Le pois nécessite un sol
humide mais bien drainé et est exigeant en phosphore. La fertilité des sols du territoire

devra étre améliorée a moyen terme pour que cette culture exprime son plein potentiel.

Techniquement, il est donc possible de produire sur place une proportion importante
des aliments qui serviront a l'alimentation des porcs. Toutefois, il faut mettre en
perspective le faible niveau de fertilité actuel des sols de la région. Les analyses de sol
disponibles pour la MRC Le Rocher-Percé indiquent que les sols sont acides avec un pH
moyen de 5,7 et qu'ils sont pauvres en phosphore et en potassium avec des teneurs
moyennes de 43 kg/ha et 93 kg/ha respectivement. A cet égard, le choix de recourir a
des céréales et & des protéagineux de source locale ne pourra se réaliser que si

I"amélioration de la qualité des sols de la région est encourageée. Il est a noter que I'orge
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et 'avoine nue sont assurables autant par le Régime d’assurance-récolte que de
stabilisation alors que le pois n’est assurable qu'au Régime d’assurance-récolte. Dans le
but d'inciter des producteurs a cultiver du pois, une forme de stabilisation devrait étre
disponible, soit par un programme gouvernemental, soit par le promoteur du projet

porcin.

Une autre source d’aliments disponible localement serait les résidus de transformation
de la pomme de terre qui constituent une excellente source énergétique dans
'alimentation des porcs en remplacement principalement du mais. Ces résidus seraient
disponibles & partir de 1'usine de transformation de McCain située & Grand Sault au
Nouveau-Brunswick. La région de Grand Sault compte un grand nombre de
producteurs de pommes de terre. Il pourrait donc étre avantageux d’étudier ce marché

pour la commercialisation du compost produit.

La fabrication de la mouture pourrait étre effectuée soit en important les aliments
d’autres régions, en construisant une moulange a la ferme ou encore en prenant des
accords avec une meunerie située a Caplan. Nous croyons que la meunerie de Caplan
sera trés intéressée a conclure des arrangements avec la Société, car cela lui apportera
un volume important. Des ententes devront cependant étre prises pour que la meunerie
produise selon nos recettes et avec les suppléments que lui fournira Meunerie ].B.
Dionne et Fils Ltée. Les hypothéses utilisées pour les prévisions financiéres sont en
fonction d’une importation des autres régions, ceci dans le but de s’assurer que le projet
soit viable & long terme et ce, indépendamment de la performance des producteurs
locaux de céréales et protéagineux. Les besoins annuels de moulée seront de Iordre de
10 200 tonnes lorsque le projet fonctionnera a pleine capacité. A moyen terme, la Société
prévoit s’approvisionner le plus possible localement, particulierement pour I'orge et le

pois.
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Electricité

De fagon générale, la fourniture d’électricité en basse tension monophasée 120/240 V est
présente sur tout le territoire concerné. Ce type de fourniture est suffisant pour combler

les besoins des batiments porcins dont le chauffage est assuré par le gaz propane.

Le prolongement d'une ligne électrique qui deviendrait nécessaire avec le projet de
porcherie engendrerait des cotits de 1'ordre de 15000 $ a 18 000 $ par kilometre pour

une ligne monophasée, et le double pour une ligne triphasée.

La nature du terrain pourrait éventuellement modifier ce cofit. De fagon générale,
I'entreprise doit supporter ce cotit. Toutefois, des remboursements par Hydro-Québec
sont possibles dans certaines situations, selon la consommation et le nombre d’autres

utilisateurs, et doivent faire partie d'une entente signée entre les parties.

Gaz propane

Le chauffage des batiments porcins au Québec est généralement assuré par la
combustion du gaz propane. Les discussions menées avec le représentant d'ICG
Propane a New-Richmond (M. Denis Landry) confirment que le propane est disponible
partout dans la région et qu'il pourrait étre envisagé comme seule source de chauffage
des batiments. La compagnie loue a I'entreprise porcine les réservoirs qui seront <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>