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Contexte et objectif
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Contexte social

Société inclusive

Interventions de
différents
professionnels

Plan d’actions
concertés centrés
sur les besoins de la
famille

Beaumont, Lavoie et Couture, 2011;
CSE, 2017, 2020
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\

Collaboration ecole - famille - communauté

Quelle place prend ou
devrait prendre
|’orthopédagogue?
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L’objectif de la présentation est d’identifier:

1. Les facilitateurs et les obstacles a l’établissement de la
collaboration interdisciplinaire;

2. Les dispositifs qui contribuent au développement des
compétences liées a la collaboration interdisciplinaire.
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Cadre théorique
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L’identité professionnelle
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Identité professionnelle

(Gohier et Anadon, 2000)

Qui suis-je (JE,
identisation)

par rapport a ma
profession
(NOUS, identification)?
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Identité

professionnelle —
(Gohier et coll., 2001)

6 Revue des sciences de I'éducation
Etat identitaire
[ Uappartenance
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Moi comme personne
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buts, projets, aspiration —

Figure 1 — Processus de construction de I'identité professionnelle de I'enseignant
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Quatre fonctions de la
construction identitaire

(Gohier et coll., 2001)

— estime de soi
— direction de soi |

Sentiment
de conngu’fté
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v
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i

Engagement
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Quatre fonctions de la
construction identitaire

(Gohier et coll., 2001)
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Quatre fonctions de la
construction identitaire

(Gohier et coll., 2001)
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Quatre fonctions de la
construction identitaire

(Gohier et coll., 2001)
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Filtres des difféerents
sentiments liés a la fonction
d’évaluation

ohier et coll., 2001)

Réfere a la dimension
cognitive dans la perception
d’une cohérence entre soi et

I’enseignement.

Sentiment de :
congruence
— compétence

— estime de soi
— direction de soi

Sentiment :
\de contiguité
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Filtres des difféerents
sentiments liés a la fonction
d’évaluation

(Gonhier et coll., 2001)

Sentiment de :
— congruence

Dans sa forme satisfaisante compétence

— estime de soi
— direction de soi

Sentimgnt" :
l\‘de contlgulté |
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Filtres des difféerents
sentiments liés a la fonction
d’évaluation

(Gonhier et coll., 2001)

Sentiment de :
— congruence

Renvoie a la dimension
affective d’un sentiment de
fierté a devenir ou étre

enseignant.

— compétence
estime de soi
— direction de soi

Sentiment :
l\de contigu’ité
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Filtres des difféerents
sentiments liés a la fonction
d’évaluation

(Gonhier et coll., 2001)

Sentiment de :
— congruence

— compétence

Se base sur la dimension - cs.tune. de soi .
intentionnelle de I’enseignement direction de soi

comme finalité chez soi. - Y
Sentiment <
L\de contiguité
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Filtres des difféerents
sentiments liés a la fonction
d’évaluation

(Gohier et coll., 2001)

Sentiment de :
— congruence
— compétence

— estime de soi

— direction de soi

Confirmation du droit d’€tre
sol qui témoigne de la qualité
de I’interaction au regard de
son développement identitaire

Sentiment <
de contiguité
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La collaboration
interdisciplinaire / interprofessionnelle
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Interdisciplinarité / interprofessionnalité

Intégration de  concepts liés aux connaissances

représentatives de chaque discipline (rourez, 2001; Fourez, Englebert-
Lecomte et Mathy, 1997)

o Lapport de chaque discipline est utilisé de facon a
conceptualiser des situations particulieres (Fourez, 2001).
Travail interdisciplinaire / interprofessionnel :
o Finaliser de maniere pragmatique et théorique pour arriver a

une représentation conceptuelle et langagiere commune (Fourez,
Mathy et Engleberth-Lecompte, 1994)
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Le travail interprofessionnel:
Pourquoi?

Rassembler plusieurs expertises afin de faire face a la complexité
d'un probleme

Assurer une meilleure coordination des services a |'éleve
Maximise l'acces aux ressources

Aurait des retombées positives en termes de:

Diminution

des demandes Augmente la

satisfaction

Diminution du temps
d’intervention

de service
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Compétences
professionnelles en
enseignement

Ministere de I'Education du Québec. (2001). La
formation a l'enseignement : les orientations, les
compétences professionnelles. Québec :
Gouvernement du Québec.

Compétence 9:

Cooperer avec |'équipe-
école, les parents, les
différents partenaires
sociaux et les éleves en vue
de I'atteinte des objectifs
éducatifs de |'école
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Compétences
professionnelles en
orthopédagogie

Association des orthopédagogues du Québec. (2018).
Le référentiel des compétences professionnelles
liées a l'exercice de l'orthopédagogue au Québec

Domaine 3: Collaboration-
coopération

C.5 COLLABORATION:
Contribuer aux modalités
favorisant la réussite de qualité
des apprenants en collaboration
avec les acteurs concernés

C.6 COOPERATION: Soutenir les
acteurs concernés dans
l'opérationnalisation des
modalités favorisant la réussite
de qualité des apprenants
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Référentiel interprofessionnel
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compéetences en matiere
d’interprofessionnalisme (cps, 2011)

p%”&

Un partenariat entre une équipe
de professionnels de la santé et une personne
et ses proches dans une approche partidpative,
de collaboration et de coordination Leadership collaboratif

Tt en vue d'une prise de décision partagée j
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Pour une collaboration concernant I'atteinte de résultats optimaux Apprenants et professionnels
interprofessionnelle efficace, les en matiére de santé et collaborent avec tous les participants,
apprenants et les professionnels de services sociaux. y compris les personnes et leurs proches,

% comprennent les principes régissant a la formulation, la mise en oeuvre et

% la dynamique d'une équipe de travail I'évaluation des soins et des services

%6 et les processus de groupe. visant a améliorer la santé..
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1. Communication interpersonnelle

Ecouter activement et respectueusement les autres
S'assurer que tous ont une méme compréhension
Développer des relations de confiance

Viser a soutenir la prise de décision partagée

Les professionnels de disciplines differentes communiquent entre eux
maniere responsable et dans un esprit de collaboration et d'ouver

© Baron et Vachon, 2020



2. Pratique centrée sur I’éleve et sa famille

Soutenir la participation de la famille en tant que partenaire a
part entiere de I'équipe centrée sur les besoins de |'éleve
Partager l'information a la famille de maniere respectueuse et
compréhensive

Encourager la famille a participer a la prise de décision
S'assurer que la famille recoit tout le soutien nécessaire
Ecouter avec respect les besoins exprimés

Les professionnels valorisent la contribution et la participationde la fa

© Baron et Vachon, 2020



3. Clarification des roles

Décrire son propre role et celui des autres
Valoriser la diversité des expertises et des competences
Respecter la culture des autres

Communiquer dans un langage approprié

Les professionnels comprennent leur propre role et celui des autres et m /
ce savoir a profit de maniere a établir et a atteindre les objectifs

© Baron et Vachon, 2020



4. Fonctionnement d'équipe

Etablir un ensemble de principes régissant le travail de
maniere a respecter tous les membres

Evaluer le fonctionnement des processus d'équipe tels que
les discussions, les prises de deécision afin d'en améliorer
I'efficacité

Participer de facon active aux prlses de décision
Etablir et conserver des relations saines et efficaces
Respecter I'éthique du groupe

Les professionnels comprennent les principes de la dynamique
et du processus des groupes © Baron et Vachon, 2020



5. Leadership collaboratif

Promouvoir des relations fondeées sur l'interdépendance
entre tous

Faciliter la prise de décision partageée
Eviter de prendre une position d'expert
Accepter de se remettre en question

Les professionnels comprennent et sont en mesure d'appliquer les p
leadership dans un contexte de collaboration

© Baron et Vachon, 2020



6. Résolution de conflits interprofessionnels

Reconnaitre la nature potentiellement positive des conflits
|dentifier les situations courantes susceptibles de mener a des
conflits et établir des procédures pour les résoudre
Créer un environnement propice a l'expression des opinions
divergentes

Viser le consensus réel en tenant compte des opinions de
chacun

Les professionnels ont une attitude proactive qui favorise une participatig
positive et constructive a la gestion des conflits susceptibles de surve R o 2020



Les facteurs d’influence a la
collaboration interprofessionnelle

© Baron et Vachon, 2020



Les facilitateurs et les obstacles

(Allenbach, et al., 2016; Beaumont et al., 2011; Ecole en chantier, 2007; Friend et Cook, 2010)

But commun / objectifs partagés
Confiance et entente entre
partenaires

Clarification des rbles et
responsabilités

Partage d’expertises et
reconnaissance des
complémentarités

Enjeux organisationnels
Valorisation du modele de
collaboration

FACTEURS
POSITIFS

FACTE
NEGAI
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Méthodologie
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Contexte académique

/ o (]
Clinique
universitaire @
, l & @
d’orthopédagogie Famille
\_
- Collaboration
interprofessionnelle
" - Compétences
ﬁ professionnelles Famille
5 - Coconstruction

d’objectifs d’ordre
affectivo-comportemental © Baron et Vachon, 2020



Déroulement du projet

28 aout 2018
Premiere rencontre entre
les étudiants

11 septembre 2018
Cours sur
I'interdisciplinarité et les
enjeux éthiques

Octobre 2018 24 octobre 2018
Début des 9 et 12 novembre
activités cliniques 2018 Focus groupes
ala CUO prétest

13 novembre 2018
Groupes de
codéveloppement
professionnels

12 et 13 décemkh
Focus groupes

11 décembre 2018
Rencontre de suivi
professionnel (groupe
de codéveloppement)
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Méthodologie

Automne :

Projet sur les
compétences propres a

Focus groupes
Adaptation scolaire (n=12)
_ 12/20 = 60% de participation
la collaboration

nterdisciolinai Travail social (n=5)
interdisciplinaire _ 9eg AT
(30RT808-806 & 4SVS229) 5/20 = 25% de participation

Analyse de contenu thematique
Codification interjuges
Utilisation de NVivo 12

Obtention d'un consentement libre et éclairé
aron et Vachon, 2020



Conclusions

© Baron et Vachon, 2020



Ce qu’on retient...
l’orthopédagogie est un contexte professionnel qui
interpelle U’interdisciplinarité / interprofessionnalité

Les enjeux d’identité
professionnelle de
notre profession en

La collaboration avec
mouvance ont un d’autres professions et
impact sur la disciplines nous aide a

collaboration avec les | mieux definir la notre

Une identité
professionnelle forte
favorise et optimise la

autres professions et | €t consolider notre ,
discipliﬁey identité collaboration
’ professionnelle; interprofessionnelle

(clarification des roles,
leadership, travail
d’équipe, résolution de
conflits).
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La réalité des
milieux (enjeux
vecus), telle que Horaires
documentée dans
la littérature,
s’est refléetée
dans
l’expérimentation.

Ouverture

it Capacite

adaptation

flexibilite
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L’identité professionnelle, les enjeux vecus et la
réalite scolaire viennent jouer sur la notion

d’interdependance...
(Beaumont et al., 2016, Little, 1990)

1 2 3 4

Echanges sociaux Relation d'entraide Discussions Cadre commun de
informels et superficiels. de type informel disciplinaires, référence, débats, partage
Interactions peu entre collegues, partage d’'idées,  d'expertise, de ressources,
centréees sur la souvent de matériel, de responsabilites et
résolution de problemes  ponctuelles et a planification de résolution de problemes
sens unique strategies complexes

Indépendance < > Interdépenda

Continuum de Little (1590) © Baron et Vachon, 2020



... cela a egalement un impact sur la forme que
prendra la collaboration interprofessionnelle.

© Baron et Vachon, 2020



Moments favorisant la collaboration
interprofessionnelle / interdisciplinaire

Groupes de Communauté d’apprentissage
codéveloppement professionnelle
. https://www.ctreq.gc.ca/realisation/communaute
hetr(:fﬁm:?eif \ ‘ -dapprentissage-professionnelle-cap/
ps: .agcp.org
o
Implantation de Y 2 A\ Y - Contexte Ral
programmes of @S} Jo - Coenseignement
d’intervention ou de 1L - Co-intervention
prévention .‘ s o,
<

Proi lai Plan d’intervention, plan
' rOJEtS S,Cto, aires d’intervention interdisciplinaire,
- Comites : S .
plan d’intervention individualise,

Ecole, famille et
communauté

etc.

© Baron et Vachon, 2020


https://www.ctreq.qc.ca/realisation/communaute-dapprentissage-professionnelle-cap/
https://www.aqcp.org/
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Ressources complémentaires
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Revue de L'Association des Orthopédagogues du Québec

thopédagogie sous toutes ses facett
Revue de 'ADOQ, volume 5, décembre 20 l

o &

La collaboration entre les orthopédagogues
et les travailleurs sociaux, en contexte
d’inclusion scolaire

Marie-Pierre Baron P  l'unité d

en ion scolaire et sociale

Université du Québec a Chicoutimi
marie-pierre_baron@ugac.ca

Nathalie Sasseville

Professeure a I'unité d’enseignement en travail social

Université du Québec a Chicoutimi

Catherine Vachon

Enseignante en orthopédagogie

Etudiante 3 la maitrise en éducation
Université du Québec a Chicoutimi

Cet article est une réflexion qui s appu:e sur des
écrits B sur la collab

ciplinaire. Ces derniers ont été réalisés dans le
cadre d’un projet de recherche réalisé au sein

de la Clinique universitaire d’orthopéd.
(cuo) de I’UQAC. Les travaux menés a Ia cuo
portent sur le développ des

a collaborer entre les étudiants du travall social
et les futurs orthopédagogues, et ce, par la mise
en place de dispositifs de collaboration tels que

les groupes de pp prof

Introduction

En 2015-2016, les éléves ayant un handicap ou
en difficulté d'adaptation ou d’apprentissage
représentaient 21,6 % des effectifs scolaires
au Québec (CSE, 2017). Cela est directement
lié au déploiement de Vinclusion, ainsi qu'a
la hausse des demandes de services en
orthopédagogie pour soutenir non seulement
les éléves, mais aussi les enseignants (Beaupré,
Landry et Tétreau, 2010). Dans cette situation,

des éléves. Cependant, il est connu que les
difficultés vécues par ces derniers en classe
sont intrinséquement liées 3 celles vécues dans
la famille (Blaya et Fortin, 2011; Gilles, Tiéche
Christinat et Delévaux, 2012) et c’est pourquoi,
dans un souci d'efficacité et pour le bienétre des
éléves, les interventions des orthopédagogues
ne peuvent, dans la plupart des cas, se centrer
uniquement sur I'éléve, mais doivent aussi tenir
compte de sa famille, d'ou I'importance de
travailler de concert avec les travailleurs sociaux.
Ces derniers sont des interlocuteurs privilégiés
pour les familles qui rencontrent des difficultés.

Dans une perspective d’éducation inclusive, il
importe donc de réfléchir 3 la mise en place,
dans les écoles, de moments d’échanges entre
les différents professionnels pour favoriser la
collaboration et pour optimiser les services
3 l'éleve (Beaupré, Landry et Tétreau, 2010;
Gaudreau, Legault, Brodeur, Hurteau, Dunberry,
Séguin et Legendre, 2008). Dans ce contexte,

28 14 e

vivre le primaire

Printemps 2020

Revue professionnelle

L'enseignant, un agent de
collaboration au sein de I'école

Marle-Plerre Baron
Professeure

Université du Québec & Chicoutimi
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cathenne.och:

Les enseignants jouent un réle
ans le partenariat école-fa-
muncuté. Au quotidien, les
s sont multiples de collabo-
rer avec les parents et les canaux de
communication ne manquent pas.
hoisissiez les tradition-

les courriels, ou les /‘pchrmm‘s les
liens avec la famille se font au quoti-
va de méme ave
ts, techniciens et
professionnels qui gravitent autour

les col-

du jeune et avec qui vous étes appe-
lés & collaborer. Psychoéducateurs,
travailleurs sociaux, psychologues,
ergothérapeutes et orthophonistes,

pour ne nommer que ceux-ci,
partie de Féquipe.

Bien que le référenticl des compé-

quotidienne peut étre périlleuse. Les
enseignants, en tant que spécialistes
pédagogiques, se doivent détablir et
de maintenir ces relations de collabo-
ration. Sont-ils plus outillés qu'ils ne le
croient pour tenir ce réle?

De nombreux facteurs influencent le
sével la coll N

tences
ment (MEQ, 2001) mene de lavam,

PP e la
entre les acteurs de l'enseignement.

Pour réfléchir a notre agir professionnel,

s'adapter aux

de la p:

etarh

de nos clclsses

ol les éléves ont des besoins de plus en plus
diversifiés (Beaumont, Lavole et Couture, 201),
1l importe de miser sur la collaboration.

dans la compétence 9, limportance de
la coopération avec les différents parte-
naires, il savére que sa mise en ceuvre

Parmi ceux-ci, on retrouve I'identifi-
cation d'un but commun et dobjectifs
partagés, la confiance en lentente entre




Ressources complémentaires

Les pratiques collaboratives en milieu scolaire: cadre de référence pour soutenir la formation

https://crires.ulaval.ca/sites/default/files/guide_sec nouvelle version.pdf

La collaboration entre enseignants et intervenants en milieu scolaire

http://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2018/09/CTREQ-Projet-Savoir-Collaboration.pdf

La collaboration des professionnels de I’enseignement et la réussite des éleves ayant des troubles
d’apprentissage: Un examen de la recherche

https://www.taalecole.ca/impact-de-la-collaboration-entre-enseignants-sur-le-rendement-scolaire-et-le-
developpement-social-des-eleves-ayant-des-troubles-dapprentissage-examen-des-etudes-publiees/

En quoi la collaboration aide-t-elle les intervenants dans inclusion scolaire?

en-quoi-la-collaboration-aide-t-elle-les-intervenants-dans-linclusion-scolaire-

n3579
Coenseignement, fonction d’enseignant ressource
75

Baron, M-P., Sasseville, N., Doucet, M. et Bizot, D. (2019). Development of professional competencies in social
work and special education: an interdisciplinary project of collaboration between Quebec university students. The
International Journal of interdisciplinarity Educational Studies, 14(1), 79-

93. https://www.researchgate.net/publication/332741056_Development_of Professional Competencies_in_Socia
[_Work_and_Special_Education_A Collaborative_Interdisciplinary_Project_between_Quebec_University _Students

Baron, M-P., Sasseville, N. et Vachon, C. (2018). La collaboration entre les orthopédagogues et les travailleurs
sociaux en contexte d’inclusion scolaire. Revue de [’Association des orthopédagogues du Quebec, 6, 37-
43 httns//www ladna ca/


https://crires.ulaval.ca/sites/default/files/guide_sec_nouvelle_version.pdf
http://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2018/09/CTREQ-Projet-Savoir-Collaboration.pdf
https://www.taalecole.ca/impact-de-la-collaboration-entre-enseignants-sur-le-rendement-scolaire-et-le-developpement-social-des-eleves-ayant-des-troubles-dapprentissage-examen-des-etudes-publiees/
https://passetemps.com/blogue/en-quoi-la-collaboration-aide-t-elle-les-intervenants-dans-linclusion-scolaire-n3579
http://revues.uqac.ca/index.php/rhe/issue/view/75
https://www.researchgate.net/publication/332741056_Development_of_Professional_Competencies_in_Social_Work_and_Special_Education_A_Collaborative_Interdisciplinary_Project_between_Quebec_University_Students
https://www.ladoq.ca/
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