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RESUMO

Por viver em uma cidade majoritariamente, com populacdo de cor da pele negra —
compreendido as Escolas Pubhc_-h, com todo os (" onstituintes; Corpo Docente,
Discente, Funcionarios — e conviver ]ado a lado com a dmcnmmagao racial exercida na
maioria das vezes, por pessoas de pele clara e poder aquisitivo diferenciado
quantitativamente; que em situagdes raras, encontra-se também neste contexto, ¢ que nos
propusemos a estudar a Administragio Escolar na Rede Publica Estadual de Salvador/Ba,
no ensino fundamental de 5° a 8 série — no que diz respeito a Pratica Gestora
Administrativa da Dirigente Negra Militante de movimentos afro-descendentes no periodo
de 1978-2000. Com formagéo superior e com 02 (dois) anos em diante na Dire¢io Escolar,
fazendo um estudo Comparativo entre uma Dirigente Negra Militante de movimentos afro-
descendentes e uma Dirigente Negra Nao Militante. O periodo estabelecido ¢ devido a
oficializagdo do Movimento Negro Unificado, que tem como objetivo principal, combater o
Racismo no Brasﬂ, e essa oficializacdo se deu no ano de 1978; quando 04 (quatro)
adolescentes negros foram impedidos de entrar em um Clube de Regata no Estado de Sdo
Paulo — Brasil.

O estudo comparativo teve como base a convivéncia nas unidades, pela
pesquisadora com questionarios auxiliado por entrevistas através das conversagdes,
seminario etc. O fato do estudo se voltar para Administragdo Escolar € porque o processo
de fragilidade de alguns alunos com relagdo ao seu aprendizado intelectual, na maioria das
vezes, é a'rnbuldo a0s qucadoreQ—meessores que exercem a fungio em sala de aula

administrative e educativo.

Esta incidéncia de fragilidade maior se d4 na faixa etiria de 07 (sete) aos 14
(quatorze) anos — periodo que corIannde da 5% a 8 série, e 0 alunado encontra-se com o
espirito investigativo com relagdo as coisas, com relagdo ao mundo. Ratificando a Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢fio Nacional — LLDB, 9394/96, promulgada em 20/12/1996,
cuja finalidade é o desenvolvimento pleno do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo do trabalho e tendo a Institui¢gdo Escola Publica, como um
grande referencial para a camada de alunos menos aquinhoados economicamente,
observamos que o desempenho formacional do mesmo depende de todo corpo educacional.
Contudo, a propria sociedade na maioria das vezes, se atém aos educadores quer seja no
sentido positivo social, quer seja no sentido negativo, deixando com isso as dirigentes
isentas de apreciacdes ou mesmo reflexdes com relagdo ao seu desempenho profissional.
Logo, nos voltamos para essa mola mestra da Escola que é a Administragdo Escolar,
direcionada por uma Mulher de cor Negra coadunando com a idéia destas dirigentes terem
tido suas matrizes educacionais, na grande maioria, dentro deste mesmo processo
educacional, socialmente fragilizado com relagdo aos recursos necessario a uma Educacdo



satisfatoria para o seu crescimento humano-social.

Felizmente a consciéncia politica que o grupo de dirigentes negras procura
desenvolver, pelo menos aquelas que nfo atentaram com maior rigor ainda para a
pluralidade cultural na cidade, especificando a cor da pele negra, ¢ uma forma mais
animadora e esperangosa para a sociedade baiana

Como acontece em varias pesquisas, ha as contradigdes e os inesperados, nem todas

as dirigentes podemos categoriza-las militantes ou ndo militantes, com o percentual

gestora administrativa na sua Unidade Escolar, o que facilita o seu desempenho operacional
numa populacgio de maioria negra.



JFhabite a Salvador, capitale de I’Etat de Bahia, la ville la plus africaine du Brésil,
ou les gens de couleur, pourtant en majorité, subissent une forte discrimination raciale et
sociale de la part de la population bianche. Sont évidemment métis la majorité des éléves,
professeurs et fonctionnaires de I’Enseignement Public. Les bahianais blancs rarement font

partie du systéme.

C’est en 1978 et faisant suite au barrage de 4 adolescents noirs dans un club a Sdo
Paulo, que la militance en faveur des mouvements afro, existant pourtant bien avant cette
date, est devenue officielle au Brésil. L objectif principal de ces mouvements, parmi ses
revendications, est de combattre le racisme.

Le choix de ma recherche se porte sur la gestion administrative dans I’enseignement
public de Salvador et spécialement les effets de cette gestion sur les classes de Séme, 6eme,

7éme et 8™ (ce que correspond dans le systéme frangais aux classes de 6, 57 4™ et
3eme) de quelques colléges de banlieue.

L’étude comparative entre les dirigeants métis militants des mouvements afro et les
dirigeants métis non militants que je me propose de réaliser, part de mon expérience
pratique dans quelques écoles publiques de Salvador, plus spécifiquement dans 1’exercice
de mes fonctions d’institutrice. J’ai appliqué des questionnaires, des interviews semi-
structurés, des séminaires simples, avec un nombre restreint de participants et aussi prenant
en compte les conversations informelles, hors de 'exercice journalier de mon activité

professionnelle.

En considérant que I’administration scolaire doit avoir une certaine perception du
contexte et étre capable de réfléchir sur la réalité telle qu’elle se présente, a fait que mon
intérét s’est porté sur des dirigeants avant plus de deux ans d’expérience dans
I’administration scolaire.

Mon choix d’étudier I’administration scolaire est justement par le fait que la
fragilité du processus d’apprentissage intellectuelle de certains éléves, est presque toujours
attribuée aux éducateurs en exercice dans la classe, épargnant ’administration scolaire,
dans son role administratif et/ou éducatif auprés des communautés considérées par les
sociologues comme hétérogeénes par leur diversité raciale et culturelle.

Cette incidence de fragilité dans le développement scolaire, a lieu, souvent, chez les
adolescents entre 7 et 14 ans — période qui correspond aux 5°me,6eme, 7°me et 8eme série,
et pendant lequel I’éléve posséde un esprit d’investigation par rapport aux choses nouvelles,
au monde en général. Pendant cette phase I’adolescent a un grand pouvoir de perception
général, ce que justifie la finalité de la Loi de « Directives et Bases de I"Education

Nationale ».
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L’objectif principal de la 1.DB est le développement complet de I’individu, sa
préparation pour exercice de la ¢ 1toyannefe et sa mlal fication pr_fessionn elle et I’école
publique a Salvador constitue une importante référence, si on considére qu’elle travaille

avec des éléves issus de la couche la plus pauvre de la population locale. Leur
développement doit étre logiquement le résultat du travail de tout ’ensemble du corps
éducationnel de I’institution. Pourtant, ce sont généralement les professeurs qui assument la

responsabilité du résultat scolaire et les dirigeants sont épargnés de toute appréciation ou
réflexion concernant leur role professionnel.

De ce fait mon attention s’est portée sur cet élément clé de ’école, I’administration
scolaire et dans le cas spécifique de la femme noire en exercice, travaillant pour une
population majoritairement noire.

Nous considérons dans ce travail les dirigea.nts n' militants ayant une
connaissance considérable de leur propre origine et ethnie, leur contribution et participation
active dans les mouvements afro, en plus de leur contnbuflon pers nnelle; nous prenons en
compte également les dirigeants noirs non militants et pas forceme,,_ intégrés dans les

aspects cités dans ce paragraphe.

Q..

Nous avons traité des in depend nces entre les individus dans leurs communautés,
dans la ville, dans les rég ons et j’ai transmis mon cri d’alerte sur tout ce que me parait
macceptable dans la visio ctuelle du monde globalisé ( et cette vision signifie d’abord le

pouvoir de recevoir et comprendre tout ce que se passe dans fe monde) et que le savoir
pourrait étre, entre autres, cette perception et interprétation de I’information
(communications, études, recherches) sans pourtant mépriser ceux qui ne peuvent pas
suivre la vitesse des faits ou événements.

Comme dans toute recherche, il y a toujours des éléments inattendus qui vont se
présenter. Ni tous les dirigeants ont pu étre classés comme militants on non militants.
Quelques uns que j’ai considéré légérement militants m’on surpris car I’observation a
montré leur absence et indifférence par rapport aux éléments constitutifs de leur histoire
ainsi que le refus de leur ethnie.



INTRODUCAO
Hoje século XXI, qualquer assunto abordado no mundo, tem 14 sua indicagdo para a
célula mie chamada educagéo, presente em todo o 4mbito educacional quando os grandes

debates e as questcf)es sobre Educacdo se encontram postulados por todo o seguimento da
sociedade brasileira, objetivando critérios para uma reforma educacional que redescubra a
natureza e o papel de todo Corpo Constituinte da Educagio na implantacdo da Politica
Educacional adequada a realidade vivenciada pelo ser humano onde quer que esteja,
conviva e viva nos reportando aqui, para ambiente instrucional que pode ser qualquer local,
¢ evidente, que o tema da Administragdo Escolar, “talvez de forma indireta” esteja presente
também, até porque, o Corpo Administrativo de uma Unidade Escolar, ¢ um dos

indicadores de desempenho na educagido e formagio do alunado e da sua comunidade

estudantil.

Escolher um tema para trabalhar, por si so, ndo ¢ facil, porque ira implicar a
descoberta de interesses resultantes das davidas, desejos, reflexdes, que guardam rela¢des
com a formagcio teodrica do pesquisador, oriundos da sua historia de vida, das suas lutas
vivenciadas na sua profissdo e sua visdo de mundo, com o todo como da administragdo
publica, que me faz lembrar o tempo em que o aluno indisciplinado teria que ir para a
diretoria e eu relutava contra mim mesma para ndo irritar os educadores e ndo adquirir essa
repreensio. Assenta-se aqui com maior vigor a administragdo escolar em uma escola

publica, e o seu desenrolar através de uma dirigente negra.

A defini¢io pelo tema Administragdo Escolar — AE — Dirigente Negra — DN — teve
sua origem, a principio, no exercicio de nossa vivéncia como educadora das redes Estadual,
Particular e Comunitarias, e nos Grupos de Estudos, diversificados, onde vivemos a pratica
da luta por melhores condicdes de trabalho e a imaginagio fértil por trabalhos
democraticos, independente desta pesquisadora, na sua fase de adolescéncia, ha muito

tempo atras, ter se inibido de suas peraltices para ndo sofrer retaliagdes, como ficar de

=50y
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castigo na diretoria, ou mandar chamar os pais em casa, para castiga-la como bem,

E, por fim por querer entender, estudar e dar visibilidade a natureza do trabalho das
Dirigentes Negras das Comunidades majoritariamente, de pessoas de cor de pele negra em
relacdo ao Alunado e todo Corpo Constituinte da Unidade Escolar, nas Escolas Piblicas, e
sua diferenciagio em si, de dirigente para dirigente, com o tratado dessa questdo

administragdo publica.

Essa diferenciacio de desempenho e o significado politico-social de uma
Administracdo Escolar foi o que nos motivou a questionar esta investigacdo em algumas
Escolas Publicas em Salvador — Ba., segundo a percepcdo e a interpretagdo de

representantes da comunidade escolar e local.

Induzimos como objetivo geral ao nosso estudo a analise da pratica gestora
administrativa da dirigente negra militante de movimentos afros — descendentes 1978/2000,
com especificagdo no exame de participagcdo da Comunidade Escolar e local em alguns

aspectos administrativos, pedagogicos e culturais.

A dirigente é a maior responsavel pela gestdo da escola, sem, no entanto, deixar de
contemplar e dar relevo a participagdo das demais pessoas que atuam no ambiente escolar
procurando maior autonomia para Escola. Uma das solugdes mais democraticas é a
distribuicdo de responsabilidades da gestdo administrativa escolar para todo o corpo
constituinte da unidade escolar, uma das idéias mestras da administragdo escolar. Para que
estes indicadores estejam interligados entre si necessario torna-se que entendamos de inicio
que lidamos com seres humanos e ndo maquinas, € que por iSSO mesmo, precisamos rever,
estudar e conhecer um pouco das relagSes interpessoais que contribuem como um dos
alicerces na estrutura¢io dessa piramide chamada Administragdo Puablica, que hoje ja a

obriga a envolver-se, misturar-se, mudar-se e etc.

Autonomia, Participagdo, e Autocontrole sdo caracteristicas significativas da gestdo

realizada pelas escolas ja que a autonomia permite a escola a busca de solugdes proprias
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mais adequadas as aspiragdes e necessidades dos alunos e familias, a participagio que
significa tomada democratica de decisdes, como captagdo e incorporagdo de recursos da
comunidade; alunos, professores, fiincionarios, e mais; o autocontrole que sinaliza para o
retorno de informacgGes, indispensaveis para a participagio efetiva e funcionamento

adequado da escola.

Estudiosos especificamente, desse tema como, Anisio Ieixeira, Jodo Fustaquio,
Vitor Paro, Glaci de Oliveira Vargas, Dinair Leal da Hora, Maria de Lourdes Prais e
outros tém demonstrado a necessidade de avango neste estudo da administragdo escolar
para que haja uma a¢do que responda de modo efetivo a legitima necessidade e aspiragio
das camadas populares; persistindo na gestio da educagdo relacionada a questdo

administrativa escolar.

Ja se sabe que, com o desenvolvimento e as mudangas sociais, a educagdo de forma
geral, predispbem-se com maior vigor para a obtengdo do sucesso econdmico e social,
proporcionando por vezes, mudangas ocupacionais e tornando-se instrumento de ascensdo
social; o que leva a conceituarmos educacdo de *processo criador e gerador de
possibilidades. * (grifo nosso). Esta educag@o deve manter um casamento perfeito com as

questdes sociais do pais.

Um dos objetivos da educagio ¢ fazer do individuo um instrumento de felicidade,
para si mesmo e para os seus semelhantes e desenvolver na crianga certo niimero de estados
fisicos, intelectuais, morais, relacionado com a sociedade, no seu conjunto, e pelo meio
social que a crianga particularmente se destina. Os fins da educagdo tém por funcio
determinar o perfil do homem que a educagdo procurou formar. Tais fins sdo Uteis e
necessarios e valem como diretrizes para auxiliar o professor na situagao pratica da sala de

aula, na escolha de seus objetivos.

Fins e objetivos designam a finalidade, o motivo, a intengido do sujeito. A palavra é
empregada com referéncia a finalidade concreta, praticas reais alcangdveis, em determinado

periodo, experimentaveis, pertinentes ao mundo dos bens e sdo avalidveis diretamente;
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enquanto a palavra Fim € utilizada com referéncia a finalidade abstrata, teorica, ideal, de
longo alcance, pertencentes ao mundo dos valores, ndo experimentaveis e nfo avaliaveis de
maneira direta. Os fins e objetivos devem visar os tipos de aptiddes que a pessoa necessita

para enfrentar a sociedade em mudangas.

E uma das mudangas que buscamos estudar foi com referéncia a Pratica Gestora
Administrativa de uma Dirigente Negra num ambiente constituido de alunos, professores e
funcionarios de cor negra, em uma cidade de maioria negra, conforme comprovacio do
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) no ano de 1999, militante de
Movimentos Afro-descendentes; até porque, vivemos um momento de valioso estudo com
relagdo a afro-descendéncia da grande maioria do povo baiano, oriundos do Continente
Africano, mesmo sabendo que, sociedades africanas antes dos descobrimentos, foram em
grande parte, consideradas alheias as grandes correntes da histéria da humanidade.

Conforme estudos de GIORDANI (1997) que denominou esta época como Idade Moderna

1 em seu livro *Historia da Africa — Anterior aos descobrimentos.

E a dirigente negra, educadora, como uma das personagens da Histéria da Africa e
da Educacio Pablica nesta cidade, Salvador — Bahia colocada também no palco de decisdes
educacionais, impulsiona motivos para o estudo em questdo: pois, acabou-se a época em
que sob os pontos de vista moral, anatomico e fisiologico, a estatistica social e historica

demonstrava que a mulher s6 estava apta a desempenhar fiingdes domésticas.

o e

Atualmente, com abordagens diversas sobre antigos temas e inclusdo de novos
objetos que constituam as multiplas facetas da produgio humana e que se sustenta em uma
diversidade de fundamentos teodricos e metodolégicos, sinalizando para a pluralidade
cultural, os estudos contribuem muito para a divulgacio de vozes de grupos e classes
sociais, antes silenciadas como; criangas, mulheres e grupos étnicos diversos, o que tem
sido objeto de trabalhos educativos, que redimensiona a compreensdo do cotidiano em suas
esferas Privada e Politica, a agdo e o papel dos individuos, principalmente o alunado de
uma cidade majoritariamente, de cor negra; assim, como o Corpo Educativo desta regido,

na sua grande parte.



Provavelmente, mais do que ontem, hoje € inadiavel que se discuta a pluralidade
cultural; até porque os movimentos afro-descendentes, de Salvador, considerando como
movimentos Contestatérios e Reivindicatérios fundamentado no movimento Negro
Unificado que oficializou-se em Sdo Paulo em 1978, depois do impedimento de
adolescentes de cor negra, no clube de Sido Paulo, intensificou-se e intensifica a sua luta. E
a mulher negra tem dado grande contribui¢io a sociedade colaborando com a minimizagdo
do Racismo através de organiza¢des, de grupos, combatentes da discriminagdo racial,
através de estudos mais acentuados sobre a sua identidade, com a educagfo, colocando a

historia real do Negro no Brasil. Historia esta, comprovada através de documentarios e

bibliotecas vivas, como as pessoas mais antigas, e outras fontes de pesquisa.

=0y

E a propria dirigente na sua maioria tem nogdo direta sobre o assunto pelo fato de
ser; Mulher Negra e de ser Pobre economicamente na grande maioria; o que leva a lembrar
todo o processo de escraviddo negra no Brasil. Vale salientar que a mulher de modo geral,
no seio da historia universal, sempre foi tratada como assunto secundario, mas aqui neste
contexto, destacamos a mulher negra, por ser historicamente, a que teve o tratamento mais
desprezivel do ponto de vista de ser humano, pelos dominadores da historia universal. Dai,

porque tomamos esta dirigente a quem serve como centro de discussdo.

Nio, contudo, uma dirigente abstrata, mas a dirigente do concreto, que nio existe
sendo na realidade também concreta, que a adiciona, que soma para um progresso melhor

de todo constituinte escolar.

Por tudo isso fica remota a possibilidade da criagdo de uma nova ordem pela escola
com uma gestdo democratica, independente de outras for¢as de mudangas, se a mentalidade
das dirigentes continuarem as mesmas, com relagdo ao panorama universal educacional, a
qual s6 cumpria as ordens administrativas determinadas pelos seus comandados, sem
nenhuma analise do seu contexto de trabalho, e sendo a educagdo, um processo de
civilizagdo do homem, tornar-se-4 um desequilibrio mental, se a dirigente ndo estiver

atenta, como sempre enunciamos. Sendo assim, o resultado da interagio do homem com o

meio que o cerca, através da aceitacido dos seus desafios ndo obtiver ressondncia
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harmoniosa com a sociedade em evidéncia, que € a sociedade das alternativas assertivas,

inseridas no contexto humanitario do ser humano no planeta terra, conseqiienciando a paz e

por todos.

Sl

E provavel, que a abordagem do novo como; Mulher Educadora Dirigente Negra
Militante de Movimentos Afro-descendentes, realce alguma relagdo que passou

15t

despercebida.

Podendo instigar novas idéias na comunidade cientifica, e acumular conhecimentos,

através das proprias praticas necessitadas de mudangas.



CAPITULO I

PROBLEMATICA

O modelo da Administracdo Escolar da rede Publica de Salvador é considerado
democratico, pela propria lei de diretrizes e bases — LDB o que quer dizer, aberto, flexivel,
baseado na Legislagio Estadual — Constitnigdo Estadual da Educaggio e do Artigo 249 que
diz:

A gestdo do ensino publico sera exercida de forma democratica, garantindo-se a
representacio de todos os segmentos envolvidos na aglo educativa, na concepgio,
execugdo, controle e avaliagdo dos processos administrativos pedagogicos. Esta
representacdo de todos € que, nos levou a querer entender onde e como esta a Dirigente
Negra, em uma cidade majoritariamente, com popula.g:ﬁ.o de cor da pele negra, incluindo o

seu alunado, como também os seus componentes de trabalho, na Escola Piblica, no Ensino

~
J—

Fundamental de 5* (quinta) a 8* (oitava) série. A linha de tratamento do assunto referente a
Mulher Negra, nesse trabalho, como poder-se-4 perceber, ndo se referenciard a um
pensamento dicotdmico feminino em oposi¢do ao masculino. A nossa abordagem trata de
especificidade da mulher negra na direcdo Escolar de uma Unidade de Ensino Publico em
Salvador- Bahia . A gestdo democratica estd assegurada desde de 25 de junho de 1966 sobre

a lei nimero 6981, através dos seguintes mecanismos:

a) Conselho Estadual da Educagéo, 6rgfo representativo da sociedade na gestdo
democratica do sistema de ensinoj que devera ter autonomia técnica e funcional, para

exercer as fungdes deliberativas e normativas, fiscalizadoras e consultivas.

b) Colegiado Escolar que tem como competéncia basica; ampliacdo dos niveis



de participagdo na andlise dos projetos, acompanhar as atividades técnico — pedagogico —

administrativo financeiro das unidades escolares, de forma estabelecer relagdes de
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compromisso, parceria e co-responsabilidad

melhoria da qualidade do ensino.

educacio.
Representante do corpo discente, no caso o aluno ou aluna da unidade de ensino.

Representante do corpo administrativo um funcionario da secretaria administrativa

da escola.

Representantes dos pais ou responsaveis (alguém da familia do aluno)

3

Na realidade o que se sabe sobre a pratica gestora administrativa da dirigente,
excetuando-se algumas, é que o trabalho de Representagio da Administragdo com tarefas
administrativas fundamentadas na legislacio da regiio como: conhecimento de leis,
decretos, portarias, instrucdes e regulamentos, permite a dirigente encontrar respostas para
questdes praticas como: processos individuais, registros, ficharios, requerimentos,
contabilidade, relatorios e outros de acordo com as caracteristicas do sistema de ensino,

que esta mais evidenciado e vivido nas Unidades Escolares, do que a sua Gestdo em uma
Comunidade Educativa que requer, integragéo e participagdo, encontrando dificuldades
para solugdo local que sejam compativeis com uma diretriz regional, desde que a gestdo e a
administracio; a animacio e a formacgio; a avaliagdo e o controle; e as relagdes publicas de
forma equilibradas, possam constituir principios receituarios do tipo que lé-se, absorve-se ,
depois verifica o viavel para dar continuidade dentro da realidade da unidade escolar de

cada uma dirigente na administrag@o escolar apreciavel. Comunidade educativa esta, onde

a populagdo é majoritariamente de cor de pele negra, socio- economicamente fragil,

negligenciando com isso a participagdo da dirigente no processo gestionario com sua
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cultura plural, ou melhor na unidade escolar. Passeando na historicidade das Escolas
Pablicas de Salvador, observa-se que os rumos tomados pela administragio escolar, devido
as caracteristicas de uma sociedade capitalista, tem sido por vezes, tracados pela
administragcdo de Empresas na medida em que adota seus pressupostos no desenvolvimento

1

de suas a¢des com vista ao alcance da produtividade; todavia, atualmente, ao se transferir a

solugdes, para o bom desempenho educacional da populagao, ja que cada escola € uma
escola, com as suas diferenciagdes, acreditamos mais democréticaﬁ e ter-se-4 como ponto
positivo, as respostas as dificuldades crescentes enfrentadas pelo sistema; assim como a
facilidade para evitar ou compensar desigualdades sociais bem caracterizadas na nossa

populagio.

Pretendemos saber se com essas estratégias de administragdo reveladas hoje como

)

autonomia, no sentido da dirigente poder assumir a responsabilidade geral da unidade, ndo
so divulgado pela Imprensa, assim como pela propria Secretaria da Educacio, diferente das
anteriores, ( décadas de 1945 ), onde a dirigente tinha a responsabilidade de ensinar em
paralelo com a de dirigir, na falta de professores, e, independente das normas credenciadas,
conforme exposicdo acima mencionadas, com a evolugiio da idéia de democracia, que
conduz conjunto de professores, e mesmo os agentes locais a maior participagdo, a maior

implicagdo nas tomadas de decisdo; se a dirigente de cor de pele negra adquiriu

3, U

g
determinadas maneiras, ou modos diferentes no dominio das rela¢cdes socio humanas, de
forma a tornar-se capaz de resolver o questionamento no sentido da persisténcia pelos
indicadores que favorecerdo a coletivid.ade, sinalizando para o ato educacional satisfatorio
para 0 bem comum da humanidade de relativa duragdo, sem a qual desorganiza o corpo
escolar. Comunidade onde as dirigentes negras, enfileiram-se por vezes, de forma
participativa nos movimentos sociais, particularizando o MNU, (Movimento Negro
Unificado) oficializado desde 1978, e que tem como objetivo principal minimizar ou exaurir

a discriminagfo racial- cultural do povo negro, deste Pais.

o obstante, o estudo da pratica gestora da dirigente negra na escola publica de
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Salvador, auxiliara a refletir quanto ao comprometimento com a educagio anti-racista por

it

entender a dirigente negra como uma digital do negro na sua representatividade em uma

populagdo maior . Sabe-se que na formacgdo intelectual dos alunos, a sua intervenc¢io na
interpretagdo do Curriculo, através dos planos de curso, pontuando o estudo do Continente
Africano, continente de onde o negro veio para o Brasil, porque podera sinalizar um bom

indicador de primeira idéia. O curriculo ja aparece programado pela secretaria da educagio
através dos seus atores de forma ditatorial, elaborado de forma hegemdnica, aliado a classe
dominante. Intervir também no trabalho de auto estima do aluno, trabalhando e valorizando
a sua cultura no exercicio da Arte Geral, para que as questdes envolvidas com a

discriminagdo racial, existente, como a presenga do negro nos livros didaticos

25

extremamente, caricaturado de forma as vezes, animalesca, além, de um grande mimero,
fazer papel menor no contexto social no que se refere a ocupagéo trabalhista, tenha a sua
afericdo percebida estudada e discutida para uma reflexio melhor da necessidade do

conhecimento da sua etnia.

O continente africano esquecido por vezes, teoricamente; das areas sociais; com o

rico vimos o exercicio pratico da cultura africana,

teori
exemplificado através da religiaﬁo o (Candomblé); a indumentaria (Sexo Feminino — as saias

. u

‘O

compridas, o tougo na cabega, os panos da costa, usados nas costas hineldes de couro,
etc.; Sexo Masculino — as calgas compridas folgadas com suas e.,ta_.mpa_.ria_.s, os chineldes de
couro, os tougos, etc.); na Cozinha com (azeite, pimenta, as moquecas, as folhas, etc.); na
Musica (os grandes ritmos como o Samba, a Danga Afro, originaria das dangas dos Orixas

— deuses no Candomblé); na Medicina (com as Folhas | Rezas etc ).

Com todos estes componentes estamos lidando, nods soteropolitanos residentes na
sua maioria na periferia de Salvador, todos os diasi com grande enfoque nos seus Rituais;

considerando
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para geracio de forma as vezes até mecénica ou automatica, como exemplo; quando se

pede a béngdo a uma pessoa com mais idade cronologica. Outras vezes, nas proprias rezas,

alimentacdo, batuque,

E a transmissdo de conhecimentos envolvendo o procedimento da prdpria gestdo
escolar pelos educadores e dirigentes de forma evasiva, insuficiente e descontextualizada
do panorama historico brasileiro, implicara na formagio de novas geracdes dessa

comunidade ou outros da mesma caracteristica, fragilizando -as quanto a sua historia de

c e
Enfatizando ai, o modelo da homogeneizacio, modelo este, que tem como cerne o
branqueamento, e o fortalecimentc da tdo sonhada demecracia racial E claro que a

democracia racial é fortalecida com os alizantes como as posturas, as cirurgias

7

desnecessarias e mais

Com esta linha de pensamento torna-se inequivoca a exigéncia de direito de
cidadania e de respeito as diferengas étnicas culturais que com o estudo da pratica gestora
administrativa da dirigente negra da escola publica, podera ajudar a melhor refletir quanto
ao comprometimento com a educagdo anti-racista, pois se sabe, que na formacédo intelectual
dos alunos, gquando ela intervir nos planos, projetos na escola, pontuando sempre o estudo

do Continente Africano acendera um outro aluno; trabalhando e valorizando a cultura e a

Arte. Os alunos se voltardo com mais despreendimento para a Cultura Afro - através dos

batuques, dangas, céinticos, crendices etc. Porquanto, a aceitagio democratica das
diferencas insere-se em igualdade de oportunidades pa
padrdes estéticos e valores socio- culturais diferentes. Com o modelo da homogeneizag3o,
vivencia-se 0 modelo do branqueamento da cor da pele, o alisamento do cabelo, assim
como 0 esquecimento ou rejeicAo na maioria das vezes, da sua propria historia, a historia do

Negro no Brasil.
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e cultural, tem estado na pauta de trabalho dos estudiosos
e partidarios de origem afro descendente, ganhando atengio mais acentuada da populagdo
negra inserida na Sociedade Civil, quando no ano de 1978, oficializou-se o Movimento
Negro Unificado (M. N .U ), depois do incidente ocorrido no Clube de Regata Tieté em Sio
Paulo — Brasil, quando alguns adolescentes negros foram impedidos de entrar no clube por

questdo étnica racial. O Movimento Negro Unificado tem como objetivo dentre outros
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Brasil foi produzir e incentivar no Brasi

o
iniciativas como: A historia de importantes Organizagdes negras baianas, a propria historia
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do MNU. A auténtica democracia racial; o racismo (onde aborda-se a questio da
mulher e do homossexualismo do negro); Controle da natalidade e suas implicagdes na
populagdo negra, apontando os reflexos do programa de “planejamento familiar” no

crescimento da populacdo negra; Apoio a luta internacional contra o racismo e o Apartheid.

Em 1974, aqui, em Salvador/Bahia, nasce o bloco Afro Ilé-Aiyé, no bairro mais
populoso naquela época, bairro da Liberdade, que surgia com caracteristicas e
reivindicacdes novas e atualizadas. Vale ressaltar que em 1974, havia um clima de terror
em Gualque anifestagdo politica ou cultural, em Salvador, o que era vigiada e reprimida
considerando o bloco, pelos dominadores econdmicos da época como “coisa de
comunista” Na brincadeira do bloco fazendo o carnaval havia também a politica e
impregnacio da cultura africana, constatados nos rituais sagrados e na indumentéria a ser

usada. A identidade do bloco estava impostada
Na letra da musica de Paulinho Camafeu “que bloco é esse”.
“Que bloco ¢ esse, eu quero saber,
€ 0 mundo negro, que viemos mostrar pra vocé.
Somos crioulos doidos, somos bem legal,

temos cabelo duro, somos black paul,
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branco se vocé soubesse, o valor que o preto tem,
tu tomava banho de piche, ficava preto também,

eu ndo te ensino minha malandragem,

nem tdo poucoe minha filosofia, quem dd luz a cego,
¢é bengala branca e Santa Luzia”.

Toda essa narrativa dos movimentos socio- culturais aqui na Bahia, propiciou um

dia para a afirmacido do Movimento Negro na Bahia.

As leis promulgadas contra a discriminacio racial e enfatizadas nos Pardmetros

A

sdcio-econdmicas e a critica as relacdes sociais discriminatorias e excludentes que

permeiam a sociedade brasileira.

A pluralidade cultural na escola concebida pelos estudiosos como linguagem
pedagdgica baseada em valores da tradi¢io africana brasileira e no respeito a autoridade e a
diversidade cultural, numa cidade majoritariamente de descendentes africanos, insere-se
logo no contexto, uma Escola democratica para tedeos quando estimulada para a

implantacdo de uma educacgio que passa a se adaptar a varios contextos culturais da cidade.

Na justificativa desta metodologia € que a comunidade do Tlé Axé Opd Afonja (ou

terreiro da Religido do Candomblé) e a Sociedade de Cultura Negra no Brasil em 1976-

1986 criou, coordenou e executou a experiéncia de Educagio Pluricultural, numa
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os negros quando chegaram ao Brasil trouxeram suas matrizes culturais que aqui

2

sobreviveram e serviram como patamares de resisténcia social ao regime que o oprimia e

queria transforma-los apenas em maquinas de trabalho. Em toda area de trabalho o negro
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incorporou seus modos de vida - a sua religido, tendo como base a religido do
d

b
onde as mulheres predominam regendo o seu grupo através de Rituais sagrados (dentro do

contexto da religidio) indumentaria, cozinha, musica, sistemas de religido, plantacdes e

> A

outras manifestagdes sociais — aqueles habitantes mais antigos do territorio como no caso, 0

A propor¢do que o tempo passa, muito desdobramento vem acontecendo com
relagdo a esta nova proposta educacional, cuja célula tematica € a pluralidade cultural, com
enfoques diferenciados, mas, com capacidade de raciocinio sobre educagdo no contexto de

uma sociedade majoritariamente, de descendentes afro.

Nessas manifestagdes de lutas, criages de entidades, blocos afros, sindicatos, casas
religiosas, casas de capoeira e outros, vé-se um percentual notorio da presenca feminina
caracterizando-se com uma compreensio maior na razao dos movimentos, até porque ela é
uma grande parte, e ja possui um grau de escolaridade que lhe possibilita posicionar-se,

interrogar-se e mais.

proprio trabalho das escolas comunitarias, (escolas oriundas das comunidades-

LS ~7 0N

o

lugares ou determinados trechos, por vezes sem a participagfo financeira do Governo do
Estado,) tem na sua diregdo administrativa uma administragdo mais viva, mais presente, a

comegar pelo tratamento que € dado ao alunado, assim como a propria a.presenta.(;ﬁo pessoal

w
-5

da dirigente, apresentag:io esta, voltada para sua cultura dentro dos s icios visuais,
sem o processo do embranquecimento revelado pelos produtos quimicos, nos cabelos, nos

rostos, posturas etc.

No ano de 1998, presenciamos em uma Escola Comunitaria de Salvador, a

scola Publica
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série da escola publica de Salvador, desde o periodo de 1978 até o ano 2000, com curso

superior e dois anos em diante na administragdo escolar.



CAPITULO II

QUADRO TEORICO

da Cidade de Salvador Estado da Bahia, com o Curso Superior correspondente ao 3°
(terceiro) grau e dois anos em diante a frente de uma direc3o escolar, € que vemos como
necessario, a escolha de um referencial tedrico metodologico de analise que possibilite
vermos explicagdes satisfatorias das caracteristicas intrinsecas do assunto em estudo, a

partir de um contexto de realidade.

contradigdes e conflitos, suas possibilidades e limites e o que ela contém de contribui¢des
de varios estudiosos dos temas descritos proporcionalmente, nesta dissertacio, tendo como

conhecimento que o desenvolvimento da Educagdo Brasileira tem seu inicio em 1930 e vai

até o golpe militar 1964 Este periodo, que foi um periodo militar, trouxe modifica¢gdes ndo

Nesse desenrolar, que nio é acertadamente, delimitado pelos estudiosos dessa

questdo, a classe hegemodnica formada por latifundiarios | cafeicultores é forgada a dividir o



poder com a classe meédia burguesa, emergente urbano industrial- atividade agro-

estava voltada para a produtividade consequenciando, a pregacdo liberal que defendia a
gratuidade e a obrigatoriedade do ensino primario; neste debate, originou-se a elaborag@o

da Carta Constitucional, 1934,

Em 1930 foi criado o Ministério da Educagdo e Saude tendo como Ministro

A constituicdo de 1934 estabelece a elaboragio de um Plano Nacional da Educagao,
instituindo a gratuidade e a obrigatoriedade do Ensino Primario, declarando o ensino

religioso, facultativo.

=~

Disciplina de Educag¢io Moral e Politica. E justamente, nestas FEscolas técnicas

profissionalizantes que reforga-se o trabalho da Mao de Obra o que consolida a estrutura de

gL

Classes.

Neste interim, a escola nos parece estd mais voltada para a utilizagdo do seu
fo

a
instrumento de conhecimento para seu alunado de forma compacta, do que mesmo para a

~

formagdo de cidaddo, capaz de refletir, construir e agir sobre os alicerce da vida, como

Saude, Educacio, Habitagdo etc. independente de criarem mais estabelecimentos oficiais,

que estabelecimentos particulares. O nimero de matriculados no estabelecimento oficial era

o LoldUCIUAITGAAL

Ja a Constituigdo de 1946

ducacional Ttaliana
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empreendida com Gentile sob a ditadura fascista.

Em 1948 surge o primeiro Projeto de Lei que fazia algumas concessdes as classes
trabalhadoras, pelo Ministro Clemente Mariani, que propunha a extensio da Rede Escolar
gratuita até o Secundario e criando equivaléncia dos Cursos de Nivel Médio, através de

engavetado, depois de
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prova da adaptacdo, o que ndo houw

°

outras projetos de lei, como o de Lacerda que propunha que a Sociedade Civil assumisse o

controle da educagdo. Veio entio, a lei 4.024 de 1961 (LDB) o que garantia ao setor

privado, certas casas com o direito de ser financiado pelo Estado.

Direito e o Dever da Educac¢ido Fundamental

A questdo socio-econOmica ai estava estacionada, colocando-se como determinante

E esta
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na vida das criangas de 07 a 14 anos, onde poucas tinham ingressado na

heranga de privilégio de classe na escola, perdura até hoje, onde vemos os ricos obtendo os

v]_-

alerta e influéncia sobre a cultura Popular Brasileira, hoje tdo discutida e por ocasides,

trabalhada.

Ao mencionar uma Administracio Escolar onde possa participar ativamente



19

(alunos, educadores, funcionarios, pais e comunidade) amadurece sempre a idéia de uma

7 b} = =

Educacgio Escolar, de forma transformadora, familiarizada com a palavra transformagio,

5

7]

que tem como significado aqui, resultado de uma série de trabalhos longos, ligadas

a
praticas educacionais, em que o aluno € orientado pelo mestre, para atingir outro estado de

compreensdo da realidade.

no sentido de socializagio.

g iii 1 1 , 1b I

“Socializagdo processo continuo, que tem inicio quase no nascimento e dura toda a

vida” (LAZER,1999:100). Isto mostra a importancia da familia no seio da qual a crianga

que podem ter pouca relagdo com o prestigio da Escola se observado, quando as criangas se

comportam como adultos, no uso das roupas, penteados, musicas, no modo de expressar-se

etc
De inicio a familia era o lugar da transmissdo dos saberes, do saber viver, depois a
escola, onde os valores nio sdo os mesmos dos pais; assim como os modos de intera¢ao nao
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A Escola, A Administragdo Escolar, Género e Etnia, com a compreensao do passado e um
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estudo present

E missdo da escola proporcionar as classes subalternas uma visdo de
mundo natural e do murndo 1
sociais, politicas culturais de uma sociedade moderna, uma sociedade em que
as relacdes capitaiistas estdo se expandindo. E preciso conhecer as leis civis e
estatais em sua evolucdo histdrica para saber, inclusive que elas podem se

transformar. (MOCHCOVITCH,1990:63).

. . . ~
cial que as ajude a se inserir nas relagdes

<
w
)

Ainda hoije

It gy ]

onde a Instituicdo importada visava em suas origens transmitir uma Cultura Ornamental ¢

Europeizante a um grupo restrito de pessoas de elevada condigdo sécio-econdmico, para
formar o individuo letrado

VoAl aiu, Al

a fortuna era suficiente para diplomar um ou mais filhos no velho

Mesmo nas classes dominantes no sentido sdécio- econdmico, a educagio
escolarizada tinha valor restrito, encarado como instrumento secundario. Quanto as classes
ndo dominantes, bastava a rotina da vida, para ajustar-se ao ambiente, para ajustar-se a

dut]

situaglio de convivéncia.

a preparacdo para a vida. Ai, constata-se a fragilidade desta instituigio,
no elenco de outras instituicdes, sobretudo, no seu limite as fungdes Universais da

Educagéo sistematica, como o ensino das técnicas de ler, escrever e contar tornando-se



inspirada com regionalizagio da escola e a luta pela criagio de uma verdadeira Escola
ustada as necessidades do sen ambiente; sugerindo alternativas através do
seu carater processual, precisando, analisar a cada momento, os impactos que possam vir,

ocorrer.
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escolas primé_r as desde 1935
Carneiro Ribeiro em Salvador, quando o baiano da cidade de Caetité, Anisio Teixeira, com

a sua persisténcia educacional democratica, concebeu a criagio do centro de educacio

popular. Educagdo Popular,

Pr

Educagdo de Adultos, objetivando, acreditamos, a socializagio da alfabetizacdo do povo, se
levarmos em conta a sistematizacdo para o ato de ler, escrever e contar e entendermos que

Educagio é generalizagdo de um todo formacional do ser humano.

Neste Congresso estava presente além do Ministro da Educagio, Cloves Salgado, O

Presidente da Republica da época, Juscelino, onde foram colocados varias posigbes
$ po

diferentes e consideradas populistas por grupos mais radicais. O movimento cresceu de

2%

1959 a 1964 originando centros populares de cultura (CPCS) os movimentos de cultura
popular (MCC), com pegas teatrais. Cria-se a UNE- volante, nascem os festivais de cultura
e musica popular, cadernos do povo e etc. e implantou-se no bairro da Liberdade, em

Salvador, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro que ficou conhecido como, Escola

Parque.

Nesta escola, as praticas escolares estavam organizadas no Setor de trabalho
destinadas as partes Industriais e Plasticas aplicadas; no setor Artistico: teatro, masica e
danga; no setor de Extensdo Cultural e Biblioteca: leitura, estudo e pesquisa; e no setor
ré.dio, escola, banco e loja. Anisio Teixeira, ao criar

alternativas com suas novas experiéncias pedagogicas, no sentido de mobilizar interesses,
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A concepgido que sustentava essas iniciativas era a compreensdo de que o ensino
primario como o secundario tem uma finalidade cultural e deve atingir idealmente a todas
as Criangas. Nos anos 30, Anisio Teixeira concebeu a escola como um espago real no qual a
Crianga do Povo pudesse praticar uma vida melhor com livros, revistas, recreacdo, estudo,
sande, professores bem preparados, ciéncia, arte, clareza de percepgéo e critica, tenacidade

r

de propodsitos e outros. Nos anos 50, ele evidenciava uma dimensfio publica da tarefa de
educar, tarefa que para ele so tinha sentido se estava a servigo de um projeto politico social
a ser implantado e que levasse em conta os oprimidos no sentido de menos poderosos

. r

economicamente. Nas conjunturas politicas de 1935 — 1964, Anisio Teixeira ja propunha

uma filosofia de educagdo e uma compreensdio da sociedade brasileira de forma

a
periodo era um periodo em que a classe hegemdnica formada por latifundiarios,
cafeicultores, era forcado a dividir o poder com a classe média, burguesa, emergente,
urbanc industrial. Forma democratica insere-se em democracia no Brasil ”A democracia
no Brasil foi sempre um lamentavel mal-entendido uma aristocracia rural e semi feudal
importou-a e tratou de acomoda-la, onde fosse possivel, aos seus direitos ou privilégios, os
mesmos privilégios que tinham sido, no velho mundo, o alvo da luta da burguesia contra os

aristocrata. F assim puderam incorporar a situagio tradicional, ao menos como fachada ou

opinides que direcionam a sociedade, podemos exalar a palavra democracia no sentido de
acdes e atitudes diferenciadas de alguns modos convencionais como querer esta sempre

outros atores, se tratando da educacio, mesmo tendo o

3

com a palavra. Inibir a atuagio d

~

e
conhecimento de que os paradigmas da educagio sistematizada geralmente, sdo
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orgamentados pelo técnicos, assim considerados da educagio, que com raras excecdes,

nunca tiveram em uma Escola Pablica de primeiro grau, muito menos, em sala de aula.

A democracia fica a nos parecer uma imposi¢do de forma vertical. Resta-nos

colocarmos as nossas diferentes idéias frente aos problemas ai surgidos e tentar efetiva-las

acompanhamos as situacdes de forma ndo so tedrica como experimentais, por isso
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tra.dic,:éo que vinha desde a Colonia onde a igreja detinha o monopodlio da educagdo, os
novos pioneiros da educagdo opunham outra concepcgdo; uma educagdo fundamental

universal voltada para o trabalho produtivo.
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escolas comunitarias, considera

mobilizagfio e participagfio ativa da propria comunidade o que enfatiza — ROMAO,1992:32;

LU

quando diz:

“Ndo apenas dos cochilos das classes dominantes que surgem das
oportunidades historicas da transformacdo social, mas ‘da clarividéncia
(relativa ao cardter dialético da realidade social) e da competéncia politica

com principios sociais e estratégicas adeauada %

Para HORA (1994:63/64)

“No Brasil, a aplicacdo do conceito de comunidade a nossa paisagem jd foi
colocada em divida, uma vez, que tendo sido uma coldnia de exploracdo
dotada de terras abundantes, o povoamento brasileiro se diluiu pela grande
extensdo territorial, tornando grupos autdnomos: a fazenda e a estincia.
Sendo a faozenda uma empresa, cuja funcdo dominante é a econdomica, ndo lhe

cabe, a ndo ser em raras casos, o enquadramento como comunidades, mas,
sim, como vizinhanca.

Entretanto, em muitos pontos do Pais, a vizinhanga estd se transformando



em comunidade, chegando até ao processo proximo de sua superagio,
provocado pela expansdo da sociedade de massas nas grandes metropoles.

O crescimento populacional, as migracdes, o grande nimero de
deslocamento dap  opulacdo dentro da propria ,metrdpole, a especializacio
das fungdes, a diversidade de interesses, a transformacdo de bairros
tradicionais, de vida pacata, em locais de passagem, a diminuicdo dos pontos
de encontro onde eram constantes as conversas, nas esquinas e nas calcadas,

de comunicacdo de massa constituem aspectos das transformacdes que se

estdo processando. Com elas, quebram-se os lacos que prendem o sempre
apressado morador d drea em que vive e se esvai o sentimento comunitdrio.

Paradoxalmente, ao mesmo tempo, muitos grupos procuram refomar essas

LE, {2

W
racteristicas, no sentido de alinhavar interesses comuns aos individuos os de

uma determinada drea geogrdfica e desenvolver acdes que possibilitem o

atendimento ds suas necessidades ”
Neste raciocinio, optamos por comunidade no campo educacional como bairro ou
local onde est4 inserida a Escola fisicamente, com grande niimero de pessoas, deste local,

uma dupla fungdo; - preparar para o prosseguimento dos estudos e habilitar para o exercicio

de uma profissdo técnica. Ainda se tratando do Ensino do Primeiro Grau, hoje designado de

Bases da Fducacdo teve sua iniciagdo em 1931 no Governo de Getulio Vargas e Francisco
de Educag¢fo, quando estes governantes

solicitaram aos educadores posicdo com relacdo a politica educacional do Brasil. Idéias de



educag esultando em ; nstri
Este documento deu origem a discussdo iniciada com a colaboragio do ante projeto de lei,
encaminhado ao Presidente da Repiiblica naquele momento, Eurico Gaspar Dutra, pelo

Ministro da Educacédo e Saude, Clementi Mariani. Antes de promulga-la, que durou 13 anos
de gestacdo, as discussdes em torno da educacgio se desenvolvia, sinalizando as questdes de

descentralizac@o e centralizagdo do ensin

Educagdo nacional, nomeia como educacdo basica e tem por finalidade “desenvolver o
educando, assegurando-lhe a formagdo indispensdvel para o exercicio da cidadania
fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. Vemos a lei
de diretrizes e bases da educa¢do em dois aspectos: a) De um lado a crise do ensino, ou
melhor a falta de recurso generalizados para o crescimento da aprendizagem de outro lado,
refor¢ca a necessidade de repensar uma nova metodologia de ensino, com objetivo de
ascender o desenvolvimento social humano das classes trabalhadoras, do Pais.

simultaneamente se dafirme e se relative o papel da escola no processo de
construgdo da cidadania, a escola ndo é a dnica instincia, ¢ nem mesmo a
principal, onde a cidadania se forja” NUNES, 1989:42).

“Uma adegquada compreensdo da relacdo escolar, supée que

O ponto fundamental que buscamos refletir é que o fato do individuo certificar-se
de toda documentagio que lhe é exigida pela Sociedade como; carteira de identidade,

profissional, motorista CPF, titulo eleitoral, pagar impostos e outros, para o seu
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desenvolvimento nio certifica-se da sua

promova o minimo de bem estar social; A escola entdo ,devera cumprir com uma das suas

'JJ

fungdes que ¢ fazer com que o sujeito crie consciéncia de si e de outros ; compreendendo o

0
valor histérico, assim como direito e deveres associados aos mandamentos que regem a
indicadores de realces em determinadas periodo histéricos como; a constitui¢do politica e o
Império do Brasil de 25-03-1824 que excluia da cidadania o escravo , e a mulher porque

onduzirem suas vidas,

‘O

independente de nio possuirem nenhuma liberdade de idéias, para



ndo tinham nenhum direito de votarem ou serem votados.

situag¢do na qual o Presidente da Republica dos estados Unidos do Brasil, de 16-07-1934-

indicava o exercicio do voto apenas para homens e mulheres que exerciam ou que
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exercessem funcéo

omo diferente & alusdo que

c
fez igualda_.de perante a lei, condenagédo ao preconceito racial, liberdade de manifestacio de

’

O que nos chama atengfo nestas constitui¢des com relagio a cidadania € a presenga
determinada do voto. O voto torna-se o personagem principal para ser atribuido ao sujeito o
direito de cidaddo como caracteriza a constituicdo publica federativa do brasil de 05-10-
1988. O que ocorreu com a lei 5692-71; as Escolas Piiblicas foram abertas para as camadas
populares, sem nenhuma preparagdo organizacional administrativa-pedagogica, para as
mudancas que deveriam ocorrer, ja que o nimero de alunos cresceu € o momento historico,

humanos e materiais satisfatorios, as escolas ficaram sem

(ﬂ

¢ um item variavel. Sem recurso
clareza da sua func¢do social Nao se tinha projeto cla._ro, as expectativas dos objetivos como

projeto claro, a serem atingidos, foram tornando-se, insignificante

As metodologias entendidas aqui, como procedimento que se da aos assuntos em
uma sala de aula, com responsabilidade de ensinar ancoraram-se naquilo que se poderia
tornar mais facil e simples; para as avaliagdes usavam-se referenciais e indicadores de
outras circunstincias educacionais. As escolas ficaram distanciadas da possibilidade de se
fazer com que os alunos tivessem condi¢des de compreender as transformacdes a sua volta

e de interpretar o que circulava em torno social.



27

Neste teor, as escolas nido receberam colaboracio efetiva para enfrentar os

problema_.s que a causaram frageis a educagio escolar para com a sociedade, tornando-se

grades e cadeados, como se fosse um corpo estranho.

Diante deste guadro, muitas escolas reagiram a situagio, buscando novas formas de
atuagdo, fundamentadas nas idéias sociais e politicas; e, conhecimentos sobre os processos
de aprendizagem e ensino; nascendo dai, os modelos explicativos com objetivo de apontar
diretrizes de atuacido condizente com a realidade educacional, que ja cobrava liberdade de
expressdo, a atencdo para os valores culturais e os sociais vigentes para dar
prosseguimento a escolha e o tratamento dos contenidos; o papel de todo constituinte da

escola passaram a ser revistos; o respeito as necessidades individuais e o trabalho

coaperativo.
Baseado na reflexdo politica administrativa e pedagogica do momento historico,
freou-se um certo autoritarismo existente nas escolas, denominando algumas escolas que

incorporaram-se na idéia de mudancas *Escolas Alternativas®*. Essas escolas apontam que

preciso considerar aspectos sociais,

D~

para analisar e propor novas atuacdes em educagao,
politicos, culturais, antropoldgicos e psicologicos; dessa forma contribui-se com processo

de escolarizacio que pode passar a colaborar de fato para atuagio auténoma dos alunos, na

7]

A lei de diretrizes e bases ainda diz que: alunos que apresentam necessidade
especiais, a educagio deva ocorrer de preferéncia na Rede Regular de Ensino. Sendo assim,
os servigos de educagdo especial se inserem nos diferentes niveis d

(Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagéo Superior).

De acordo com a LDB, o ensino fundamental no Brasil, tem por objetivo a

formacio basica do cidadao mediante:

I O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos, o

pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;
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do sistema politico, da

IIT. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem tendo em vista a
aquisi¢do de conhecimentos e habilidades e a formagao de atitudes e valores;

v O fortalecimento dos vinculos de familia dos lagos de solidariedade humana
e de tolerdncia proca em que se assenta a vida social.

educativo do educando ocorre em outras instancias como: na familia

“
»

no lazer e nos demais espagos de construgdo de conhecimentos e valores para o convivio

social.

Nzo se busca escola uniforme, até porque, cada escola tem a sua estrutura, a sua
historia, suas peculiaridades e sua identidade. Busca-se sim, identificar os aspectos
desejaveis e comuns a todas as escolas soteropolitanas, responsavel pela Educagdo

Fundamental.

A educagdo escolar soteropolitana, atualmente tem tido um dos problemas a

enfrentar com mais urgéncia, quanto a permanéncia do aluno na escola. Sua ndo
permanéncia tem como uma das causas miultiplas a escola ndo reconhecer a diversidade da

sua populagio, assim como seu proprio espaco fisico nfo condizente com o niimero de

L1, D

alunos freqgiientadores da unidade escolar. Uma das grandes contribui¢des dadas pelas

novas correntes fenomenoldgica da geografia foi a de buscar explicar e compreender o
espaco geografico ndo so produto de forcas econdmicas ser de formas de adaptacdes entre o
homem e a natureza, mas também dos fatores culturais.

preocupacdo com o espaco escolar,



conseguiu dividir as areas educacionais, dentro do proprio estabelecimento de ensino da
seguinte forma: Area de Recreacdc e Artes; Area de Saitde; Area de Lazer, Area de

Nesta logica de pensamento, o educador, nos anos 30 ja tinha essa visdo

r

especial e metodologica, que vemos relacionados com a propria evasdo escolar, falta de

para requisitos como: a diversidade populacional e a propria arquitetura na composicio da
Unidade Escolar, o que sem divida colabora com a exclusio social. O processo de

unidade com maior grau de autonomia que to
possam estar comprometidas em atingir as metas a que
(Secretaria da Educagio Fundamental PCN,1998:11).

culares Nacionais, que conceitualmente

L 4 idl b R

3.

Alicercado nos PCN — Parimetros Cu
significa, pardmetro, ao mesmo tempo em que se pressupde e se respeita as diversidades
regionais, culturais e politicas existentes no pais, se constituem Referéncias Nacionais que

possam dizer qua_.is os pontos comuns que caracterizam os fendmenos educativos em todas
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as regides brasileiras. Curriculo, matéria constante de um curso. Esta defini
historicamente pelo Ministério da Educacdo e do Desporto — quando identificava quais as
disciplinas que deveriam constituir o ensino fundamental ou de diferentes cursos do ensino

médio. Curriculo “A escola, através do curriculo, coube a funcido da agente da dominagio
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papel na institui¢do, questionando e buscando solugdes para o seu despreendimento com
refe aos aspectos formal do curriculo que constitui-se de contendo curricular, regras
etc., o aspecto o real o que diz respeito a vida de cada constituinte na Instituigdo (professor,

aluno e funcionario) e o aspecto oculto o que sinaliza para todo modo de vida da Instituicido

o se da maior para o

educadores porque contém normas definidas por especialistas, que por vezes, desconhece
ou ignoram a realidade educacional da populacgio, assim como, ndo se interessam por
situagdes locais ou mesmo novas necessidades de formacio do alunado. Nesta notabilidade
curricular, pode esta inserida a dominagdo cultural devido a incrementagio de novas
disciplinas, sem o conhecimento basico da vivéncia educacional da populagio. Para que
possa haver um desempenho educacional satisfatorio na agfio educativa pelos educadores e

educando é preciso dai, forjar a reestn ,tu_ra.c;_ﬁ.o das praticas de sala de aula e redefinir os

Contudo, salientamos ndo esta de oposi¢do ao curriculo mas sim, a estruturagdo

basica sem lidar com atengdo para as desigualdades sociais, que clama

5 LR

talhada e cuidadosa, pelo seu desevolvimento na sociedade..
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por uma observag

A revolugio industrial do século XVIIL, foi marco fundamental para Administragdo
Geral, porque possuia dois temas esclarecedores: Eficiéncia e Eficacia, que juntos
significam fazer coisas corretamente, énfase nos meios, utilizagio dos recursos (reduzir

custos), cumprir tarefas, resolver problemas; tudo isto ajudava a definir indicadores de

i

omo: a etimologia da palavra administracdo — 4
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menor esforco, maximo rendimento de modo atingir objetivos — racionalidade; capacidade
de raciocinio, propria do homem qualidade da razdo, instrumento da ciéncia ou meio de

adquirir e possuir a verdade utilizada para ponderar, julgar, estabelecer relagdes, agir

a administragdo visava a torna-lo mais produtivo, mais
gerador de riquezas, trabalho como processo de liberdade reconquistada (passagem do
senhor e do escravo) quando os negros de origem africana, foram forgcados a s6 produzir
riquezas, sob grandes maus tratos, para o senhor dominador — escravocrata; Historicamente,
falando, as relacdes econdmicas entre brancos e negros eram de trocas e ndo de exploragio,

antes da colonizagio Européia.

A administragdo assim se definia como fungdo béasica, planejar (tracar metas),

4

construir cenarios, reduzir imprevisibilidade, organizar (reunir recursos), estruturar e

7 - s
racionalizar trabalho, controlar codigo de leis e manutencio do poder; leis na sua maioria

criada e usada pelos proprios dominadores, economicamente. A administracdo é poder a

Instituicdo.

O poder aqui € entendido como um exercicio constante de sabedoria onde a sua

observancia ¢ tida como pratica exercida todo dia na vida escolar.

Por isso, a proporgio que se responsabiliza-alguém para dirigir determinada tarefa
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representada por meio de trés movimentos: Administragio Cientifica de Taylor,

=

s movimentos
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Administragdo Geral de Fayol e a
tém mantido seus principios presentes nas praticas administrativas atuais, em algumas
administra¢cdes ndo so6 privadas como também publicas, por vezes, facilmente notavel,

suplicando mudangas que requer tempo e reflex@o.

matérias primas objetivando rapidamente, o lucro,. Contrapondo o que antes havia se

instalado como: a) o lucro que era gerado na compra e na venda de mercadorias, o
(]

trabalhador era o proprietari

A Administracio escolar como disciplina e prdtica administrativa, por nio
ter ainda convtrmrlo 0 seu co po tedrico proprio, demonstra em seu conteudo
as caracteristicas das diferentes escolas da administracdo de empresas

Percebe-se, assim, a apltca_cao dessas teorias a atividade especifica da
educacdo, havendo portanto, uma relacdo estreita entre administracdo escolar

e administracdo de empresas™* (HORA, 1994:41).

n0s educadores, possamos adapta-los a escola puiblica

Vi
do momento histérico de passagem, aliado a evolugio do tempo.

ario da escola classica — néo adaptavel a

ealidade baiana - Iega_.liza as leis educacionais visualizadas de forma generalizadas, sem se



sta atravessando, que € um momento de transformacgfo e de mudanga de mentalidade. Para
que minimize as criticas as escolas que foram administradas com responsabilidades

e
historica: de um lado o modelo tradicional assumindo o fracasso de aloumas reformas

s

estado aberto, em conformidade com as bases do projeto democratico, proximo aos

QD

parente, disposto 4 comunicagio

cidadios, trans
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quanto a opinido publica e as grandes forgas sociais € justamente o exercicio obrigatorio

Os atuais discursos politicos clamam pela reintrodugdo da moral no sentido dos

costumes, deveres, e da ética, conduta humana, principios que deveriam lastrear sobretudo

a administracio Puablica.

Ainda hoje, século XXI, com todo processo de mudangca de mentalidade, ainda

= LS



algumas escolas publicas de Salvador, assinalando para a Representacdo Social, que ¢

aquele aspecto da administracdo

de outras obrigacdes para manter a representatividade administrativa. Com a Representacio

encontrar questdes praticas para a resolucido dos problemas como; processos individuais,
requerimentos, contabilidade etc. na tentativa de libertar a Escola do

ide lhe atribuir grau de confianga
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voltado para demonstragdo de sua competéncia. A transferéncia de responsabilidade de
gestdo para propria escola, tornou-se uma das idéias mestras da administragdo escolar, ndo
sO por se constituir numa solugio mais democratica, nos dias de hoje, mas também, porque
tem mais facilidade de responder as dificuldades crescentes enfrentadas pelos sistemas de
ensino para governarem um numero de escolas que vem ultrapassando sua capacidade de
ole. Independente, desses aspectos, temos que ter atengio para o papel da dirigente
administrativa numa comunidade educativa, onde a facilidade dar-se-4 através de uma

solugdo local, que seja combativel com um critério nacional em pauta, porque dentro desses

ey LUt

1

aspectos estara no cerne das questdes do ensino os itens da administracdo mais gestdo, a

formacdo, animagdo, controle, relagdes publicas, avaliagio, etc.

E 3

Pretende-se com este estudo verificar as dificuldades que sdo
dirigente negra X no exercicio de sua profissio em Escola Publica de 5* a 8" série do
Ensino Fundamental, militante do Movimento Afro — descendente periodo 1978 — 2000.

2.3 — A mulher dirigente negra militante de movimento afro-descendentes,
1978 - 2000
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administradora escolar, ja ndo pode acomodar-se s0 em conhecimentos oriundos das

Ciéncias Humanas e Sociais ao abordarem alguns assuntos como; direitos e deveres

alstiisy ool 1110

a

2

Toda obra educativa é de lenta evolucdo e, para conseguir os resultados a
que visa, requer da parte de seus dirigentes, um esforco continuado e longo.
Em todo caso, ndo se poderia dizer que se esteja cogitando tdo somente de
alguns aspectos de desenvolvimento escolar, com esquecimento de outros,
igualmente importantes, nem mudar apenas os rotulos ds coisas, sem procurar
mudd-las intrinseca, organicamente.

A Administracdo deverd empenhar-se em oferecer d escola oportunidade
para se desenvolver com harmonia, equilibrio e seguranca em todos os seus
fins e processos *(TEIXEIRA, 1953:166).

Neste contexto, a administra¢io escolar que é um dos indicadores sociais da

administragdo piiblica, requer uma grande atengio e muda

I~
=
0
¢
=

+

discriminatério. Enumerando outros papéis exercidos pela mulher, como ser Dona de Casa
d
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caracterizada como organizacdo filantrop iniciada no ano de 1997, com sede e

Estado da Bahia; SINDILINP — Sindicato da Limpeza; UNEGRO — Unido dos Negros Pela
Igualdad o Cultural; NIGER OKAN e Grupos de Mulheres da Jaqueira. Tudo isto
leva a pensar em L.élia Gonzalez, que era uma mulher negra, grad_lada em Historia e
Filosofia e doutora em Antropologia Social pela Universidade de Sdo Paulo, que faleceu
em julho de 1994, foi fundadora do Movimento Negro Unificado, em 1970, e do Instituto de

a condi¢do da mulher negra e do povo negro. O que mais caracterizou a sua notabilidade
(]

para o povo negro foi justamente o seu pensamento sobre mulher negra com o seu potencial

de poder sobre o destino do Brasil, induzindo as liderangas femininas que emergiam no

Sociedade b_rasﬂelra, limitando seus niveis de aspiragdes” “pag 2000; Fundacio
Cultural Palmare har da Mulher Negra —Revista Palmares 3.
O principal objetivo dessa articulagio € fortalecer a luta contra varios tipos de

discriminacio existentes na sociedade, soteropolitana.

Todo este trabalho desempenhado pela mulher, certamente repercute de varias

formas sobre sua agdo profissional, como sua vontade de dar um caminho melhor para esta

Educagfo sistematizada.

de lideranga feminina integram a realidade nos dando maior conscientizag@o da diversidade



Sociedade, através da Educacdo de forma ampla, e se tratando de Escola Institucional
Educagao sistematizada
Nenhuma novidade para o educador acima descrito, porque desde periodo outrora

como 1950-1953 e sucessdo, estudioso como Anisio Teixeira, defendia a bandeira das

reformas educacionais o0 que era inerente a agitacdo de idéias pedagodgicas. Todavia, a

revolugdo de idéias nos leva a querer sair imediatamente, do tipo de educagdo que € voltada
para reprodugio de valores que postulam a superioridade cultural dos Europeus, bem como

dos seus descendentes, minimizando a importancia de contribuigio dos Povos de origem
Indigenas e Africanos; gerando um choque com referéncia a origem, cultura e histéria dos

estudantes de descendéncia africana, indigena e mestica. Mesmo sabendo que

ropéia implica em consciéncia fragmentada em o “certo e

biblica de pensar, o peso do pecado. Heranga africana — implica num modo uniformizado, a

dialética, a forma de pensar, inexisténcia de

forma de pensar diferenciada sem contabilizar culpa alguma e voltando sua atengdo para a

natureza.

forma linear de transcendéncia, o mundo do outro, a _ravgiliza.gio frente ao equipamento

civilizado. Com a visdo desconectada da realidade Comunidade Estudantil, cabe a

O

dirigente provocar o dialogo com os seus constituintes da sua Unidade Escolar, propondo-o

como o fundamental para uma boa resolugio administrativa.

E bem sabido que a dirigente da
desagradaveis como: burocracia, repassador de ordens, etc., 0 que ndo contribui com as
necessidades nem com o conhecimento da realidade, da comunidade e
para algumas se manterem no cargo, enveredam-se por essas preliminares, fixando-se ai,



sem nenhu.ma reflexdo dos acontecidos na esfera educacional Entende-se administragio

escolar como corpo decisério de interesse da vida da escola, precisando enfatizar esta idéia

através da supressdo dos processos centralizadores, fragmentados, burocraticos q e acabam

por reforgar o capitalismo, com atencéo voltada para articulagio dos interesses e das
o .

CD

concepgdes dufe,‘ 1a.dos dos segmentos sociais diversos. N&
insignificante totalmente, a presenga do estado das administracdes Escolares, todavia é
preciso decifrar as dCGISOCS do estado, buscando mecanismo para o debate com a
comunidade escolar reacendendo sempre a idéia de que é a dirigente que conhece a
estrutura geral da Escola como afirma (ARROYO, 1979:4), “Democratizacdo da
Administracdo da Educacdo ndo significa plzmmar a presenca do estado dos servicos publicos,
mas buscar mecanismos para submeter as decisées de estado ao debate e ao controle pela opinido
publica, pais, grupos e partidos.” e ndo, 0s seus superiores hierdrquicos administrativamente.

A dirigente escolar desempenha varios papéis sociais, seu trabalho € caracterizado
por atividades administrativas como: coordenagio, supervisio diregdo e outros processos de
ensino — decorrentes em grande parte de um conjunto de fatores sociais, econdomicos e

politicos que afetam os modos de vida e criam necessidades, envolvendo o individuo no

A~

processo que requer respostas ageis e cada vez mais precisas.

Administracdo escolar estd assim organicamente ligada a totalidade social onde

ela se realiza e exerce sua agdo e onde ao mesmo tempo, encontra as fontes de seus

condicionantes { PARO, 1945:1 3)

i =T/

Portanto, a atividade administrativa ndo se d4 no vazio, mas em condig¢des historicas
determinadas para atender as necessidades e interesses de pessoas e grupos da mesma
se faz separada dos interesses e forgas sociais presentes

n
numa determinada situagdo histérica, enfatizando a idéia de que no Brasil estuda-se na

maioria das vezes, visando mobilizagdo social, que implica em status social.

Com o crescimento das matriculas (as estatisticas mostram um aumento do niimero
de alunos no ritmo do crescimento populacional); extensdo do sistema de ensino; inclusio
da pré-escola e da Educagio Espccia,.l; A circulag@o de informagdo, assim como o aumento
de pessoas indo a escola deve tornar a situacio escolar mais transparente, fazendo com que

dirigentes e educadores sintam-se mais responsaveis pela busca de solugBes para os
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problemas surgidos na area educacional consequenciando, maior

comunidade pela educagdo. Para maior incumbéncia da dirigente cabe-lhe entender a

que podera sintetiza-la como;

comunidade que a conhece o quanto ser humano e representar-se como lider desta

Experiéncias desenvolvidas no pais tém comprovado que escolas dotadas de

L

arras dos Orgdos centrais apresentam melhores condigbes para
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responder com o meio em que se encontra e para assumir publicamente a responsabilidade

r com e
pélos resultados de suas atividades. Pesquisas realizadas pela (CNTE/UNEB, gestdo
eficiéncia na Escola, 1998) afirma que mais de 30% das escolas publicas estaduais

brasileiras, contam com a presenca do Conselho Escolar(participagio formal) obtendo

como extednsio a gestdo democratica participativa
Segundo CODO (1999) a CNTE — Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em

Educagio, em parceria com o LPT — Laboratdrio de Psicologia do Trabalho e a UNB —
Universidade de Brasilia realizou uma pesquisa, concluida em 1998, sobre as condicdes de

trabalho e saide mental dos trabalhadores em educagdo do pais, envolvendo professores,

’

funcionarios e especialistas em educagdo da rede publica estadual. Uma amostragem de

o

idos em 1.440 escolas dos 27 estados brasileiros revelou que, na
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1 comunidade faz a diferenca. A

comunidade; ndo podendo associar a qualidade de ensino apenas ao modelo adotado.



A participativa relaciona a participagio dos pais,
que nos leva a refletir sobre o Primado ou prioridade do Grupo, que ¢é defendido pelos

homens denominados historicamente, de indios.

Democratizacdo vem se dando assim: assegurado pela LDB (Lei de Diretrizes e
Bases) 9394/96, a constitui¢do estadual, lei orgénica, decretos e instrugfes normativas.

lacional da Educacido e do MEC — Ministério da
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Todo esse respaldo é emanado dos Conselhos Estaduais e Munici

Educagio e Desporto.

Indicadores da Escola Participativa;

a) elei¢do do diretor pela comunidade, conselho, colegiado escolar, etc

b) regulamentacdo de grémios livres e associagdes dos pais e mestres. As
Constitui¢des dos estados da federagdo procuram repetir a formulagio federal a respeito da

gestdo democratica, no entanto, a constitui¢io do estado da Bahia/1989 é mais detalhada ao

., 11

9
definir as funcdes do consetho estadual de educacgido e a criagdo dos conselhos escolares

')S(“lm M
no11Ll.

Art. 249 - a gestdo do ensino publico sera exercida de forma democratica,

garantindo-se a representacdo de todos os segmentos envolvidos na agdo educativa na

controle e avaliagdo dos processos administrativos pedagogicos;

o

A gestdo democratica sera assegurada através dos mecanismos;
Conselho Estadual de Educacao

Colegiado Escolar
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Na Bahia a lei nimero 6981/1996, o decreto 6267/1997 e a portaria 2181/97

b E b k=

1

respectivamente regulamentada, dispde sobre implantagdo, competéncia e composicio, e

5 s } LI 11,

estabelece normas sobre eleigdo, passe e funcionamento do colegiado escolar na rede

estadual de ensino.

A experiéncia de implantagdo do colegiado nas Escolas Estaduais na Bahia, iniciou

Considerando que a consolidacdo de uma gestio democrdtica no
interior de uma escola ¢ dificil, e bastante trabalhosa, porque a Escola é uma
organizacdo humana que ndo sé visa o produto final, como também, o
processo democrdtico , no qual esse produto foi trabalhado na contradicdo das

relacdes de conflito ,na construcdo do ser social. Retirado da CNTE/UNB,
Gestdo eficiéncia na escola, 1998.

Um carater especifico da administragdo da educagdo na Bahia ¢ admitir

naturalmente, que as tarefas administrativas sejam confiadas a docentes; a direcdo da escola

222222 i A 3

3

¢ um trabalho que constitui um prolongamento do trabalho do professor, imaginando-se a

Secretaria da Educagio da cidade do Salvador, como uma organizacio néo centralizada as
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ou locais, como no caso da dire¢do escolar, compreendendo-se que com descentralizacio,

torna-se claro que certos problemas ndo podem ser resolvidos rapidos e com eficacia ,em

nivel central.
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nova atividade, da mesma forma como também influi no grau c

da comunidade educativa (alunos, professores

atribui¢Ges para que se evite choques de competéncia. Por um lado, o exercicio de poder da



dirigente escolar € proporcional ao do supervisor

Falamos em exercicio do poder

3

programado e programavel, e a dirigente escolar

escolar justamente, com todos os personagens da escola podendo o poder se estabelecer ai,

1esta idéia.

justificar a atribuigio de progressiva autonomia e de mais responsabilidades como; gestdo
do calendario escolar, selecio dos materiais didaticos, relagdes com a comunidade e

recursos humanos.

“A margem de autonomia situa-se mais na utilizacdo dos recursos que na determinagdo

das necessidades”. (Dias - MEC / adaptacdo — vers@o brasileira 1993-80), o que justifica no
nosso entender a participagdo dos principais envolvidos como; alunos, professores, pais e

comunidades bastante frageis, observando-se certas resisténcias por parte dos professores

o

em aderirem algumas mudangas educacionais, como foi revelado em alguns estudos, e

11 e = a

reserva por parte dos pais, em ndo quererem se mostrar neste cenario educacional, como
temos testemunhado nas reunides de pa.is, reforcando a idéia do autoritarismo nas escolas,

isolando-a do contexto social, o que induz ao raciocinio da falta de formagdo da dirigente

il

’

publicas e humanas; falta de apoio da

na area administrativa, falta de relagdes

administragdo central.

Tratando-se ainda da diversificacdo de atitudes ou/e atividades que deve ter a
dirigente, vemos a preocupagio de alguns diri 'gentes quanto a motivagio dos professores
pelo melhor desenvolvimento do seu trabalho, intervindo na participagdo dos mesmos com
relacdo as tarefas e responsabilidades, assim como na elaboragdo do processo de decisdo;
animando-os e circulando informagdes.

LUES

decisdo. Além dos relatorios e das informacées de ordem quantitativa colhida
pelos levantamentos estatisticos. Com isso o dirigente desempenha papel
efetivo no controle ¢ avaliacdo do ensino realizado por sua escola, entretanto,

L5 (L 1425

Cabe as dirigentes reunir as informagdes necessdrias para tomadas de
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esse pgpel ndo se enconfra muito claro nos textos nf' Gciais ronfnrmp a

afirmativa da versdo brasileira adaptada (gestio escola fundamental pdgina
124 ano 1993).

intrinseco, ao nosso ver, algumas informagdes oriundas da propria comunidade com relagdo

a atuacgdo da Entidade Escolar naquele territorio. Dai. Poder-se-4 chegar a uma relagio de

quadro da educagdo. Quando se trata de comunidade (conceituada aqui, como 4rea onde a
escola esta situada geograficamente) atencdo especial porque a escola ndo se restringe
apenas aos professores, havendo necessidade do estabelecimento de uma comunicacio
eficaz entre a clientela escolar, a coletividade local, a0 meio ambiente, no cuidar da limpeza

e da conservacdo e na atengfo a associa¢io de pais e mestres.

Falando em clientela escolar; onde a formacio do aluno na escola torna-se uma das
tarefas mais delicadas, volta-se a atencdo para as diretrizes e as orientagdes que os alunos
irdo receber pois, sabe-se que o aluno estabelece a ligagdo da escola com o mundo exterior.

A escola acolhe alunos provenientes de familia diversificada procurando assegurar o seu

desenvolvimento, incutindo-lhe criatividade,, despertando-o para propria formagio da
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ntervencBes no conselho de professores, pelo contato direto com os alunos, o que as levam

o o

a pensar, refletir € imaginar:

“A imaginacido, como todos os fluidos, podem apresentar momentos de
maior viscosidade, até se congelar em nticleos inconscientes, em paradigmas

gerando repeticoes, que alguns chamaram de arquétipos, outros de ideologia.
(GOUTHIER, 1999:54-Socio-poética)
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Imaginar uma gestagdo no cenério feminino
feminino pela sua caracteristica propria de procriagdo
complementagio da tarefa embrionaria, fazendo analogia quando ela abarca na pratica

gestora administrativa, trabalho com a educagfo implicito ai na sua tarefa publica o que
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evidencia sua forca, sua coragem.

Ideologia é uma perspectiva gue parte da pessoa, do grupo ao qual a pessoa participa, ou

....... i

de toda uma classe, (F11.HO, 1985:57).

de valor que o grupo criador dessa ideologia se associa a ela, mesmo sabendo que esta
palavra foi usada pela primeira vez no sentido politico mais amplo por Karl Marx,
(pensador e militante) que lutava pela classe operaria, ha pouco mais de 100 anos e em
sintese tinha a ideologia como conjunto de idéias que cada classe possuia. Exemplo: o
pensamento proletario era um conjunto de valores, normas, aspiragdes dos trabalhadores e

da classe social mais baixa que ndo tinha nenhum tipo de V_ama_.gem, regalia ou direito; € o
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entretanto, com todo avango da ciéncia
genética do homem su

consideradas proprias do homem e porque essas atividades sdo mais valorizadas na grande

maioria das culturas, senfo, todas as culturas, apesar da propria genética apontar diferencas

biolégicas entre 0 homem e a mulher.

Do ponto de vista historico rudimentar ha quem argumente a fortaleza do homem
inserida nas atividades cooperativas, chamando-os de “cagadores” ja que a caca era
atividade masculina e vista como ponto decisivo e criativo na evolugdo humana porque

estimulou a invencio da primeira ferramenta e exigiu as primeiras formas de cooperacio
social. Dai, a tendéncia a excluir a mulher por ter de trabalhar e cuidar dos filhos, ficando

limitada aos seus movimentos domésticos tudo isso desde 0s nossos ancestrais.

_____ ,

O papel material feminino leva a sua oposi¢do universal entre os papéis domésticos

e publicos, os quais sdo necessariamente diferentes. A mulher confinada a esfera doméstica

>

ndo tem acesso a autonomia, ao prestigio e aos mesmos valores culturais, prerrogativas



exclusivas, do homem.
2.4 Mulher / género / etnia
A mulher é responsavel pela criacdo dos filhos: para o menino o sentido de

I 1

masculinidade apreendido como um conjunto de deveres e direitos abstratos que aos poucos

papéis sociais e da mulher. A menina segue a vivéncia da mie e aprende desde cedo a se
d

conduzir para atender as demandas interpessoais da familia, angariando da mie, na sua

grande maioria, a personalidade feminina estereotipada, na qual a relagio e a ligagdo sdo

hoje, é impossivel desligarmos qualquer movimento de libertacdo nacional
da luta travada pela libertacdo da mulher, os jornais mostram documentos
Jotogrdficos das revolucées nacionais iniciadas em fodo mundo, e a todos eles,
a mulher aparece, mdo no arado, ou mdo na metrathadora, olhar vibrante,
porte altivo... (REGO, 1961:5).

Esta observagio serve de alerta para alguns estudiosos, das ciéncias humanas em

Pad

particular, que expdem certas idéias, pensamentos historicos, atividades sociais e outros,

xercerem a funcdo de boa mie e virtuosas esposas, 0 que provocou uma

mulheres, entretanto era necessario para garantir a manutencdo do Status Quo, que

Educacgio esta, que ndo reforgava a educagdo que neste contexto histérico era

1



se entio que as situacdes sociais s@o historicamente construidas, sinalizando para

~

transformacdes que pouco a pouco vio se ocupando espacos que néo era permitido.

Até o século XVTII tudo era exercido em nome do hom:

o
S

ocial inferior eram produtoras e

o

As mulheres escravas africanas, de nivel
reprodutoras da for¢a de trabalho; A mulher negra assume uma por¢do muito peculiar sui
generis na estratificacdo social do Brasil patriarcal, fonte de prestacio de servigo no
comércio, no ambiente doméstico, no setor sexual; Na escravidio, aqui considerada

s sexuals do

patrdo, mas, a0 mesmo tempo, entrava no processo econdmico, estabelecendo um elo entre

, €

participacdo ou extensdo da mulher estd igualmente delimitada pelo status que lhe ¢
concebido pela sociedade eminentemente, centrada no elemento masculino, pela reagio e

Aos poucos a mulher foi ocupando espaco que ndo lhe era permitido anteriormente.

A constituigdo brasileira de 1824, influenciada pelo momento politico econdmico do inicio
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componente do ensino primario gratuito para todos os cidaddos, inclusive para as mulheres.

R 1

Ensinar, segundo nosso entendimento, € mostrar através de atitudes, gestos,

o

pronunciamentos, conhecimentos generalizados,, outras novas formas de se colocar no

mundo das idéias e da realidade ; tendo como responsaveis toda Sociedade formalmente

,preparada, e ndo so Especialistas, o que contraria a idéia de que “Ninguém ensina ninguém,
é o individuo que aprende”. 1déia surgida do século XVII, MORAES, 1986:07. Tudo isso

pensando no ensinar do cotidiano, na sua informalidade para determinadas acdes, como um
simples fato de dar a uma crianga uma lingua (Lingua Portuguesa) que sera usada durante a

sua vida, foge completamente a esta idéia acima mencionada.

Lﬂ

E o ensinar metodoldgico e sistematico dos mestres, na abordagem das suas
colocagdes referenciadas aos assuntos trabalhados em classe, assim como as
responsabilidades da familia e das escolas sobre os produtos dos seus ensinamentos, resulta

or vezes, mentalidades consideradas condizentes ou nio, com o momento histérico, assim

b4
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como, as escolas reprodutivas ou nio de classes dominantes. Em 1827, uma lei determinou
a criagdo de escolas de primeiras letras em todas as cidades, vilas, lugarejos, nas cidades
mais populosas. Nesta época o Brasil se intitulava como recém independente, dai, foi
surgindo, aqui e ali, novas escolas mantidas por ordens Religiosas e Congregagdes

femininas ou/e masculinas, bem como por leigos.

Essas escolas possuiam classes distintas; para meninas aulas ministradas por
Professoras, e par
tona a falta de Mestres e Mestras para as escolas de primeiras letras. No se tendo recursos
humanos para se fazer valer a lei, resolveu-se nomear mestras de meninas aquelas senhoras

que por sua honestidade, atribuia as atencdes que se dava as regras, normas de aceitagio,

para o convivio social, prudéncia e conhecimento revelando-as, no sentido de ter nogdo do

basico, para uma aprendizagem mais versatil como o ler, contar, escrever, pois havia

LAt L]



dificuldade naquela época em encontrar pessoas habilitadas para tal designacdo onde o

cozer e o bordar ai entrava mais como alicerce para manter a idéia de

[
aprendizado. Por isso, tinha que se mostrarem dignas para tal ensino, compreendo também

para o cozer e o bordar.
(SAFFIOTI, 1976:192) RIBEIRO (1988) lembra que:

Na sociedade brasileira a questio da aprendizagem jd inquietava os
ministros da corte na primeira metade do século XIX, seus relatorios dio

L

conta da dificuldade de encontrar pessoal preparado para o magistério e da

auséncia de amparo profissional, que contribuiu para o desinteresse pela
carreira e para a falta de motivagdo por seu constante aprimoramento.

a duas principais razdes; a primeira a perda do prestigio da profissdo Docente, porque nio

garantia nenhuma seguran¢a profissional em lei. a Segunda, a restricio de alternativas
existentes para a Mulher no mercado de trabalho, o que nos leva a entender o maior niimero
de mulher na Profissdio Educagio, extendendo-se neste contexto para a Administragio
Escolar, considerada como ascensfo profissional na extratificacfo social da Escola Publica

de Salvador- Bahia. A mulher parte para conquistar, cada vez mais espagos. Mesmo assim,

existia ainda sobre elas

privado, particular, a fungdo da mulher foi ampliada e ela passa a ter mesmo de forma

>

restrita, acesso a um espacgo publico (a rua) que antes era dominio dos homens, de mulher

publico, rua, dominio dos homens, mulher de baixa renda
de, como qualidade ou estado de mée, designando a mée
como a primeira educadora dos filhos, dos futuros cidaddos respeitaveis que buscava

formar emergente nagio, possibilitando, que esta mulher chegasse a escola bem como

LI v



*Encontra-se na mestra uma segunda mde que tem sempre um carinho e

que um consolo tem, para o aluno rebelde e para o aluno atento e que do
ensino entende o encanto, logo vé que somente a1 mulher poderd com proveito,

com que o homem remove a mais tremenda tranca, instruir, educar, missdo
nobre e divina.

O exercicio da maternidade como particularidade exclusiva da mulher fortalece e

justifica a idéia de Mestra como segunda mae
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Pensante, Criadora, Criativa e transforma.

3 2

Outrossim, se nos voltarmos para a viséo social da educacdo de hoje, século XXI,

onde a Fami]ia—est_ utura

r

até porque sua propria situacdo socio econdmica a detém em alerta, se fizer uma
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' Na pesquisa — Negros sio os pretos € pardos; ndo negros, brancos ¢ amarelos



como dominante o sexo masculino, tais atributos embora uteis, estdio sujeitos a

discriminacio por fazerem parte da subjetividade feminina. Embora a mulher tenha

contribuido bastante por todo desenvolvimento, humano e social. Nossa preocupagio € que

D

p
ndo precisemos na Administracdo Escolar ratificar de forma generalizada em toda ago

administrativa o que 0 FAORO em os Donos do Poder 1997:171 acentua, “O funciondrio é o

outro eu do Rei, um outro eu muitas vezes extraviado da fonte de seu poder”.

[¢)

O que nos proporciona a estudar o indicador Gestdo na Educagao, atentando para o

objeto de estudo, a mulher negra, é por observar que a Mulher Negra, so tem acesso a
d

funcdo gualificada em setores bem delimitados como; lavadeira, cozinheira, baba etc.

Supde-se a partir do elemento da graduagdo da sua escolaridade, que a Dirigente
a

efeito da
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escolaridade, para modificagdo da situacdo social, tenha nog¢do sobre o processo
civilizatorio brasileiro e com toda limitagdo que lhe é imposta pelo sistema educacional
dentro da sua estruturagdo, com equipamentos minimos quando ndo desqualificados, com

com a imposi¢do de um curriculo escolar, onde averigua-se

1, Wi

publico estudantil no que concerne a apreciacdo maior e valorizagdo desse publico,
xplicando determinadas impossibilidades

le fazer isto ou aquilo em prol da classe, sustentando a idéia da melhor escolarizagido para



do ponto de vista social escolar, busquem um processo em que as partes (alunos, familias
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que nos intimida falar em todos; j4 que todos, segundo WERNECK em Sociedade Inclusiva

1999:70:

(44

S

todos da Sociedade brasileira ¢ um todos tacanho, sem

[flexibilidade para atender aos interesses de um mundo inclusivo no que se

)

~

refere a diversidade humana, as diferencas biologicas individuais, as
deficiéncias, as doencas crdnicas etc. «

Com isso
mundo, para ndo cair neste pensamento de Fernando José de Almeida e Fernando Moraes

B whaaina it

Fonseca em série de Estudos Projetos e Ambientes Inovadores quando dizem que pag.

nas areas de acdo, politica do pais, sinalizando para sua democracia tdo propalada pelos
poderosos, economicamente
Os alunos desta situagdo, percebem-se como feios, sem inteligéncia,
ndo se gostam na sua totalidade. Os valores culturais dos segmentos sem

prevaléncia na historia oficial sdo omitidos ou distorcidos e, especialmente em
relagdo ao negro, aparecem folclorizados™ (SILVA 1995:33)

egro, Ic

Para ndo conceituarmos uma idéia constrangedora com relagdo ao alunado da cor da
pele negra e poder aquisitivo relativamente baixo, precisamos trabalhar mais em prol do seu
desenvolvimento social e humano através da sua escolarizagdo, como um dos indicadores

de desempenho, observando que . os esteredtipos em relagdo ao negro nos proprios livros

[y

didaticos sdo alarmante. Em alguns livros didaticos, o negro ¢ encontrado na maioria das

vezes, com o seu universo socio-cultural, como se estivesse negado a sua existéncia, 0 que



streita dos acontecimentos, das
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culturas, absorvida por um certo grupo de pessoas condicionadas a valorizar o que é do seu
0 que por vezes torna-se internalizado,

influenciando um percentual consideravel, da populagio baiana.

Quando ouvimos expressdes “sem alma”, “primitive”, *honitinha*, “é negra mas

percebemos ai, a internalizagio dos esteredtipos, como um

querer especificar aqui, o estudo comparativo e cientifico das linguas (Linghistica), do
assunto com temas dissociados da sua realidade de vida e por entender que muito aluno sé

visita o livro, na escola. E, esse ou esses livros didéticos controlados pelo estado, através da
legislacdo criada em 1938 pelo decreto-lei nimero 1006, consolidado em 1945 pelo decreto

8460 de certa forma reforga a necessidade do professor em rever o seu aprendizado,

[72]
j—t

estudando para melhor discernimento do seu trabalho. Estes livros trazem a valorizacdo da

familia, defesa das InstituigGes religiosas e o espago individual, o que abortava o tema da

b
fav iy
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tiveram Vigéncias até 1976. Dando continuidade ao assunto, a FENAME (Fundagfo
Nacional do Material Escolar) atual Fundagfo de Assisténcia ao Estudante — FAE, tem
atividades de co-edi¢io com a finalidade de aumentar a tiragem e distribuir parte dos livros
gratuitamente para escolas e bibliotecas publicas. A selecdo dos livros era idealizada por

especialistas da propria FENAME; sintetizando temos ai exposto a padronizagio do livro.

m

Se os especializados da propria FENAME, ndo tem conhecimento concreto da realidade das
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hist do Brasil, por razdes diversas que so eles sabem explicar, estes *livros gue sdo
gratuitos™ torna-se mais um elemento a servico dos interesses dos administradores do
poder

como dirigente da
Instituicdo, reproduz em grande parte — os valores dos alunos das classes trabalhadoras —

7

que alguns professores, pouco conhecem, precisa estar atenta para estas incursdes que

blocos, associagdes, grupos, comunidades e mais, devido as objetividades semelhantes
sendo iguais, devera abarcar uma compreensio melhor de todos esses assuntos e
tendencialmente devera a.gir e assimilar de forma coerente com a sua tfrajetoria de vida,
vivida junto a estas correntes de movimento, como ritual tracado pela forma pratica e
teorica dos movimentos aqui mencionados e dos proprios estudos realizados nesta area de
conhecimento. Mesmo com a atuagdo do MNU; no sentido de criar possibilidades ao negro,
para uma qualidade de vida melhor, em virtude do seu crescimento pessoal e social, a

estatistica de 1998-1999 diz que, no Brasil a populagdo negra abrange 14.483 000 pessoas o

it

que corresponde a 43,7% da populagio das seis regides metropolitanas, havendo
diferencia¢des regionais, e a maior concentracio de negros encontra-se na regido
metropolitana de Salvador com 81% de um total de 2.963.000 desempregados. Nestas
regides cerca de 50% sdo negros (1.479.000) e do total de 12.933.000 ocupados, 40%

N

(5.144.000) sdo negros. Os dados analisados mostram uma sociedade em que os negros sio
parcela expressiva da populagdo. Longe de representar uma questio agradavel para os
negros, esta sociedade utiliza as vezes de forma velada, outras vezes escancaradamente,
mecanismos que permitem o controle social das relagdes de trabalho usando a seu favor

toda a ideologia branca e masculina acumulada em cinco séculos de histéria.

Ha pouco mais de duas décadas descobriu-se que o mercado de trabalho recebia de

£ - - i - - N - - 1



Salvador ¢ de 81,4% e a de Ne ilagdo economicamente ativa negra

sendo 293 na situagio de desemprego (86,5% do total de

Com esta diversificacdo populacional onde a maioria € de descendéncia africana,
urge a necessidade estudos plural, com uma finalidade de abrangéncia maior da

> dai, surge o estudo da pluralidade cultural, tendo
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populagdo no seu contexto h
como marco inicial a questdo do descendente afro haja vista, que desde 1983, as entidades

negras da Bahia e o centro de estudos afro orientais (CEAQ) encaminharam projetos a

secretaria da educacdo do estado da Bahia reivindicando a inclusdo nos curriculos de 1°

fazer com que os descendentes conhecessem a histori
real dimensdo da civilizagcdo e cultura da qual ¢ descendente, para o negro nio se sentir
inibido diante da sua cultura e até mesmo, humilhado quando se posicionasse diante do

branco com as suas caracteristicas fisicas, pessoais que lhe é peculiar.

ovimento negro unificado, desde a década de
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oitenta tinha a sua composicio

ocupagdo doméstica das mulheres menos remuneradas, que por sua a_.ssocia_.gﬁ.o historica,

era a mulher negra;

hecimento.
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homossexuais e prostitutas; Trabalho — preferéncia no emprego; Aprendizagem e promogio

1

no trabalho. Creches infantis financiadas pelo governo e abertas a todas as

,

E a partir dessa compreensdoc com relagdo a dirigente negra militante de
movimentos afro descendentes que identificamos autores citados no corpo tedrico deste
trabalho, como defensores da administragdo democratica dirigida por educadora negra, por

mecanismo de reivindicagio e conquista por liberdade de alternativas.



CAPITULO 111

METODOLOGIA
3.1 Procedimentos metodoldgicos
Tendo como objeto de estudo, na Administracdo Escolar; - A Pratica Gestora

Administrativa da dirigente negra, militante de movimentos afro-descendentes; periodo de

e
1978/2000 que esta dirigindo a Escola Publica de Salvador/Ba, no ensino fundamental de 5

a 8 série; com formacdo superior 3° grau e com dois anos em diante de administracdo
escolar é que, escolhemos uma metodologia para diagnosticar, estudar, analisar e dar

por alguns estudiosos como quantitativa e qualitativa.

L] o b

Realizamos uma pesquisa de abordagem quali-quantitativa, desenvolvida sob forma
de estudo comparativo, no qual identificamos e analisamos variaveis que permeiam as
praticas gestoras administrativas das dirigentes. Dadas as caracteristicas de estudo
comparativo, enfatizamos a analise qualitativa e valorizamos as percepcdes dos sujeitos
envolvidos com a pesquisa, o contexto escolar e as nossas percep¢des e observagdes

vivenciadas no periodo do estudo nas Escolas pesquisadas, valorizando as informagdes

quantificadas,
questionamentos
apresentados por elas, as dirigentes, como memorias da escola que retratavam fotos e

3

cartazes de procedimentos anteriores sobre a atencio e aplicagdo da cultura negra efetivada

na sua escola.



e co-responsabilidade entre escola e comunidade, visando melhoria da qualidade de ensino
nas escolas que é composto por; dirigente, representante do corpo docente, representante do

corpo discente, corpo administrativo, pais ou responsavel — um de cada um).

Pelo fato de o estudo comparativo possibilitar um ni’ o e gualitativo

b
=
D
=
Q
)
=
n
=
e
ford
a
-

maior de dados, (RICHARDSON, 1989:219) enfatiza: “a observacdo exige preparo do
observador e requer cuidados especiais para cada tipo de estudo”. Dessa forma,
percebemos que as técnicas mais adequadas sdo aquelas que privilegiam o assunto a ser

tratado com mais acuidade, nos condicionando para o desenvolvimento das atividades

basicas com maior despreendimento e atencéo.
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s dirigentes foram pesquisadas em escolas consideradas pela Secretaria da
Educagdo, com o porte médio — comportando 01 diretor — 03 vice-diretores (matutino,

vespertino e noturno) e funcionarios diversificados e distribuidos nos trés turnos.

i

Constituiram-se sujeitos da pesquisa as dirigentes da cor da pele negra das escolas;
alguns membros do colegiado escolar, assim como alguns professores e alguns funcionarios

anos em diante na escola, porque a partir do ano 2000 comegaram a realizar concursos nas
escolas, para dirigente escolar; e até para nos fortalecer nas nossas observagdes, ja que

cidade. A pesquisa ocorreu no periodo diurno e a representacdo de certa parte do colegiado,

ficou a cargo de alguns professores nio especificamente da cor negra lotados na mesma

unidade escolar. A ndo inclusdo do turno noturno na pesquisa, se deu por dificuldades com

L] a 1 e

relacdo ao nimero de professores porque, a noite geralmente, trabalham muitos estagiarios

i

em educacdo. Quando abordamos o objeto professor € para nos colocar dizendo que as
conversas gue tivemos com o0 mesmo que compde o quadro do colegiado escolar, foi com a
intencdo de melhor clarear o nosso entendimento sobre a pratica da dirigente negra. Por

[N

Esta Segunda etapa do trabalho referiu-se ao desenvolvimento, agdo da pratica

o}
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elaboragio e testagens dos instrumentos para levantamentos dos dados. As observagdes
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compreensido de que a interagdo
que as relagdes dialogicas, a verdade, a critica, a solidariedade e liberdade conduziriam ao
entendimento de decisdes coletivas nos espacos concedidos. Com etapas cronolbgicas

alternativas como manhi ou tarde n3o tinha uma precisdo exata de horario devido aos

'3"

afazeres administrativo das mesmas, todavia tinhamos um percentual de (20) vinte

minutos, por dia para cada escola colocando quatro dias para cada escola.

% R

Durante as observagdes, conversacdes o que totaliza (80 ) minutos da pesquisa

A\

vivenciadas, e as nossas idas e vindas as escolas, entre marco de 2000 a fevereiro de 2001,

ndo houve resisténcia a pesquisa entre os sujeitos, dada a relacdo de coleguismo entre a

gentes negras.

2
o
2]

=
73
[a¥]
o
=
::D
.:_
£

Em visitas as escolas, quando explicavamos o objeto da pesquisa, que era a
dirigente, e os objetivos da nossa pesquisa, que era fazer um estudo com relag@o a pratica
gestora administrativa das mesmas, na Unidade Escolar- com o alunado maior niimero, de
cor negra, algumas dirigentes solicitaram seminarios e estudos sobre Relagdes Humanas,

estudos sobre o Continente Africano e outros materiais que as atualizassem no mundo atual,
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. experiéncia_s sobre alguns assuntos em questiio; como um
pouco da historia da Africa, até porque, participamos sempre de eventos dentro dessas areas
de estudos, ndo s6 na modalidade lidica como capoeira, (anexo 1), danga afro, maculelé e

outros, como também na modalidade cientifica tedrica, (anexo 2).



dirigente negra em escola publica centramos nossa atengio investigando o desempenho

e

pratica gestora administrativa da dirigente negra, militante ou nfio, segundo a percepcio de
o
[=g

administrava

Entre os trabalhadores e dirigentes, professores no campo e aplicacdo dos

=
instrumentos, recorriamos a reviso de literatura e as outras fontes, buscando aprofundar

saberes e praticas aos ja construidos.
3.4 Instrumento de pesquisa

Os questionarios, entrevistas e conversagdes informativas foram planejados e

elaborados para atender ao obieto de estudo e objetivos a) analisar o que as dirigentes

negras acerca da sua pratica em escola publica dizem e fazem administrativamente em uma
comunidade majoritariamente de populagdo negra, mediante indicadores agrupados nas

categorias: Administracio Escolar, Pratica Gestora Administrativa, e Dirigente Negra
Militante ou Nio Militante dos Movimentos Contestatorios e Reivindicatorios do Pove

Negro, do Brasil.

As respostas e as colocagdes nas conversacdes, sobre a Comunidade educativa

plural e a pratica gestora da dirigente negra, com algumas dirigentes, na sua maioria,
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Escolar, Mulher Negra; Nivel Superior; Escola Fundamental de rie; mais de 02
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; Mulher Negra Militante de

S dlal h A SN ARES 0

s
sentido de despreendimento, ndo dependendo de outrem, totalizando 24 perguntas; ficando

33 perguntas abertas.

Foram aplicadas 57 (cinqiienta e sete) questdes entre as dirigentes com

conversacdes e informacgdes, sem perder o senso e atengdo das que eram feitas.

Foram construidos dois roteiros distintos de entrevistas semi- estruturadas atentando

para os pontos de convergéncia —a) um roteiro sobre Administragdo Escolar, Mulher Negra,
duracio no Cargo e Graduagio; b) o outro foi, Administragio Escolar — Mulher Negra

As entrevistas que foram individuais o que quer dizer, particularizadas, tiveram a

1y O = 4 b g 3

vantagem de possibilitar maior interagio entre a pesquisadora e os sujeitos envolvidos, o

que facilitou um melhor esclarecimento sobre o objeto porque nesse processo de

entrevistas, ocorria a conversacdo de forma livre para a pesquisadora e a pesquisada nos

Entrevistas foram feitas com 20 (vinte) dirigentes.
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Ao criar-se uma Instituicio ou uma organizacdo qualquer, imediatamente
estabelece-se a sua administragdo
remove para a citagdo de FAORO, 1997:175 século XVI- “0O cargo publico em sentido amplo,

r

a comissdo do Rei, transforma o titular em portador de autoridade. Confere-lhe a marca de nobreza

3.4.1 As escolas com as dirigentes negras pesquisadas
As escolas estdo situadas na cidade baixa de Salvador, ja que nossa cidade
arquitetonicamente, constituiu-se em alta e baixa, ligada através do Elevador Lacerda, um

dos pontos turisticos da cidade de Salvador.

As escolas de 5* a 8 série do ensino fundamental, consideradas de Porte médio, isto
quer dizer, com uma média de 16 (dezesseis) salas de aula; 01 (uma) cantina; 02 (dois)
sanitarios dos alunos; 01 (uma) sala dos professores, acompanhada de sanitario, 01 (uma)

a
uma meédia de 1.501 (mil quinhentos e um) alunos distribuidos nos trés turnos; 01 (um)

T 17 - 2 AN
diretor e 03 (trés) vice-diretores; na média de 26 (vinte e seis) professores para os trés
turnos da escola e com o niimero de 10 (dez) funcionarios, também para os trés turnos.

Dentre as 20 escolas visitadas nenhuma apresentou o Colegiado escolar como

indicador de desempenho profissional, até porque muitas escolas nfo c_:onseg_lira.m
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funcionarios. Buscamos observar momentos em que as dirigentes manifestavam um certo

Essas insegurancas, se manifestavam de forma observavel quando as

atlyd b

dirigentes eram questionadas pela pesquisadora de forma informal sobre as suas praticas,

exemplo; “ndo seria melhor para os alunos que vocé arranjasse uma sala, para colocagdo dos

trabalhos dos mesmos, jd que o mural ndo satisfaz a quantidade que eles apresentam, jd que sdo

tdo ativos, por que ndo se faz um trabalho de corpo com ele

0 se faz un numa parceri

3 ¥ o

da Educacao Fisica? E as respostas eram sempre curtas como; “jd pensei nisto “ou “Vou pensar

no assunto”,

vou pensar- significa para nés, elaboragio de idéia em andamento, quer
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projeto deve considerar determinados aspectos para que haja unidade de proposito

e

Quando comegamos a pesquisa em margo do ano 2000

escolas 0os PCN — Pardmetros Curriculares nacionais, contudo nas observacdes realizadas

1 1 o RIS Li 1



Quando colocamos para alguns professores que a qualquer momento poderiam :

n
[¢]

transformar em dirigentes, no sentido de mudar de funcio, uma professora respondeu que

ela estava apta pois: “Eu acho que nem mesmo a diretora leu alguma coisa nesses PCNs”

Isto nos levou a entender que para ela a dirigente deve Ter conhecimento dos
contecimento em Educagdo, por ser representante oficial hierarquicamente, maior, na

1 da populagio. Assim verificou-se que houve falta

e
o)
=
o
fav]

desenrolar dos acontecimento, leva-se a enfatizar a necessidade que tem uma dirigente, em
qualificar-se para um bom desenvolvimento do seu trabalho ndo s6 na dtica da questdo
administrativa, mas também no sentido de orientar as discussdes mais pertinentes do

processo educativo e no Ambito institucional.

Para continuar interpretando os dados coletados via questionério, entrevistas e

observacdo participante, organizamos essa argumentacido enfocando variaveis definidas

e aliil



de pesquisadora considerou os periodos de Festas Escolares como: Dia do Folclore, (més de
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setembro); Aniversario de professores,
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etc. por entender que, Festa por ser acontecimento importante leva o ser humano a ficar

comportamento de certos sujeitos da pesquisa colocando, por vezes, agdes ou mesmo

atitudes que poderdo nos levar a melhor complementagdo da nossa pesquisa néo so para o
alunado, como também, todo corpo constituinte de uma unidade escolar.
Significa¢des de humor, ternura e trabalho concretizados que se revelam nas faces

dos participantes. Estes ingredientes precisamos na verdade para melhoria da nossa vida ,

ndo s6, social como humana. A base dessas comemoragdes consistem em determinar datas

2

historicas, como Dia da Mies, Pais, Natal, Folclore, Primavera e muito mais. Utiliza-se

-~

instrumentos para efetivagio da festa como Pegas teatrais, Dangas, Cantos | Recitais,

Palestras etc. O que mais carateriza estas comemoragdes ¢ a diversidade de formas de

A . rta cada aluno e também cada professor, haja vista a
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solidariedade entre os membros quase na sua totalidade. O que justifica o incentivo a
quebra de regras e o rompimento com alguns padrdes de comportamentos exigidos em
unidade escolar como a danga com pessoas juntinhas, a exaltagdo no modo de se expressar
e mais. Na verdade, a grande maioria do alunado participa das festas porque representa para
ele ndo s6 lazer, como a marcacio da sua aﬁrmagio neste ambiente escolar- social- politico.

As formas de adesdo as festas sdo variaveis; Uniforme, blusa branca, calga azul Cria-se

beleza, a partir de elementos muito pobres e muito simples como roupas e sapatos velhos,

aderecos simples, trajes ndo formais, folhas, flores, cabanas, mesas de palhas secas etc.

4.1 A percepcio das dirigentes sobre a gestio administrativa na escola
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B Categorias | Fi | %

| Indicacdo Politica 18 | 90 |

| Inst. Ex Diretores | 02 10 |
Total 20 100

Com relagio ao cargo caracterizamos a Indicagdo Politica como dado principal de

acordo o demonstrativo do Quadro n. 01

Imaginamos que estabelece-se ai uma da razdes de muitas delas desconhecerem a
legislagdo, assim como os direitos que as possuem quanto a ascensdo ao cargo
administrativo de dirigente escolar. Pois nfo se trabalha tempo nem estudo no sentido de
conhecer o cargo que ira ocupar ja que antes, a sua ocupagdo era somente na sala de aula,
tornando-se a tarefa estritamente politica e, muitas das vezes, burocraticas em demasia,

visto que as mesmas tendem a vivenciar os assuntos administrativos de acordo com os

procedimentos e regras dos seus superiores hierarquicos, administrativos.

Reconhecer estas relagdes de procedimentos, nio significa té-las identificado. E
preciso identificar e analisar as relagdes de poder envolvidas na administracdo num sentido
mais amplo, pois sua atengdo e estudo direcionado, neste contexto, podera mostrar estas
relagdes de interdependéncias de maneira mais transformadora e atualizadas dentro do
contexto social. Transformar entende-se aqui, formatando e alterando, dentro do ja exposto

no sistema educacional, uma outra estrutura de dire¢io escolar, com maior afinidade com o

corpo constituinte da unidade escolar

Neste momento considerado por técnicos educacionais da Secretaria da Educagio
como “democratico administrativo”, objetiva responder as exigéncias da gestdo

participativa vinculada a qualidade e produtividade da escola;

Por isso imagina-se a firmeza de vontade nos procedimentos administrativos escolar
da dirigente perante os seus constituintes na sua unida,de, de forma a atender a populagio

no diretto democratico de usuarios, o que facilitara, no nosso entendimento, a sua

o A



interpretacdo quanto aos seus direitos e deveres no ambito educacional, refletindo este

raciocinio para a Comunidade Escolar.

Quando entramos com os itens de Direitos e Deveres, foi com atengdo para a
Sociedade da Informacdo — a qual estamos vivendo, que exige de forma direta ou indireta a
nogdo de que existe ordenamento e regulagdo da vida econdémica e social no Brasil,
inserindo-se ai Direitos e Deveres, como normas que disciplina relagdes dos homens, na

Sociedade em que vive.

Na gestdo da informagido, a dirigente é impulsionada a entrar em areas de
conhecimento e ao mesmo tempo aprofundar-se em sua propria area tanto em aspectos
relacionados a conteudos, quanto na estrutura dos conhecimentos. Em sintese; vejamos

alguns itens que mais nos chamaram atencéo.

Direito Coletivo da Educacdo Lei 9394/96- O ensino sera ministrado com base nos
1

nrincipios de Tgualdade de condigées para 0 acesso e perma.nénci_a. na Escola do alunado,

Deveres Individuais - A dirigente devera ter a sua fo,rma_.c;ﬁo para educagdo basica
em curso de pedagogia ou em nivel de pos-graduag@o, a critério da Instituigdo de Ensino-

Secretaria da Educacao.

Condigdes adequadas de trabalho — periodo reservado aos estudos, planejamento e

avaliag@o, incluido na carga horaria.

O diretor exercerd a funcdo em tempo integral, quando o funcionamento do

ento assim o exigir. Sinalizamos o direito Coletivo —regido na propria lei da

estabelecim
pluralidade generalizada de igualdade, respeito, gestdo e outras. O que nfo corresponde na
maioria das vezes, com a condi¢io de trabalho no ambiente escolar, por varias razdes, ja
descritas, inclusive o proprio ambiente fisico. Nos voltamos para os direitos quanto ao
exercicio do tempo integral; muitas vezes elucidado de forma linear sem interrupgbes em

determinados estabelecimentos, porque desconhece-se os direitos assim como o periodo
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reservado para estudos, com o

Categorias [Fi %
Nao Conhece 114 |70
Nio conhece na sua totalidade 02 (10
Nio lembra dos direitos 01 |5
Exemplificaram direitos: sem firmeza 03 115
Total 20 100
Ainda sobre os Direitos e Deveres; a surpres a nos foi justamente o grande

mesma, concebida para distribuir um numero de conhecimentos iguais para todos os

alunados qualitativa e quantitativamente. “A heranca do passado é temperada pelo sentimento

it

de urgéncia (SANTOS, 2001:132)”. Interpretamos que o sentimento de se haver tornado com

poderes dentro desta esfera administrativa escolar, por vezes, foge as linhas de raciocinio

passado forjasse uma mesma situagfo presente ou mais ou menos parecida. Daf a tolerdncia

e, por vezes, a cumplicidade com o regime pratico autoritario estabelecido.

Hoje, com as transformacdes que surgem tanto no interior do sistema de ensino

quanto no meio social implicam na concepgdo da educagdo e mudam-se o papel da escola
na sociedade, o papel do professor no processo de aprendizagem. Uma das mudangas € a
extensdo da escola no sentido quantitativo das variaveis como: pré-escola, integragdo de
portadores de cuidados especiais, o antigo deficiente, implantagdo do ensino

profissionalizante, a educagio ndo formal muitas vezes de tipo comunitario, destinados a

adultos analfabetos, aquelas pessoas que ndo sabem ler e escrever; todavia em algumas




Quadro 111

Dificuldades Administrativas,

ategorias Fi 1%

. . T T e 1=
Disseram ter com pessoas da area de recursos Humanos 15 75
Falta participagdo dos pais do alunado. 03 15
Dificuldades em todos os aspectos da institui¢do 02 10
Total 20 100

A maioria relegou as dificuldades ou maior trabalho administrativo aos Recursos

Humanos como professores e funcionarios; conforme notificacdo do Quadro estatistico TV.

uanto 03 (trés) falaram da participagdo dos Pais e Responsaveis do alunado nas
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coerente,

enfaticas como; “as dificuldades administrativas encontradas sdo com os profissionais

encontra-se em oposi¢ao ao sistema conjugado pela dirigente presente, a qual, em ocasides

anteriores, posicionava-se na mesma situagdo dos seu
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a, ou melhor, a questio econbémica ¢

indispensavel para todos, 0 que consequencia uma imposi¢cdo muitas vezes, indireta, como

o equivalente geral da comunicagio, através das normas, regras etc.

Lt

Com tantas atribui¢cdes que a escola hoje tem como; gestdo do calendario escolar,

decisdio sobre o emprego do tempo, selecio de materiais didaticos, relagGes com a
comunidade e outras, acentua o aumento de responsabilidades das dirigentes, mesmo com o
wimero de recursos humanos reduzidos percebido em todas as escolas pesquisadas,
principalmente nos quadros administrativos ou mesmo nos quadros da organizagio da

o et

limpeza e da merenda escolar.
Quadro IV

Realizacdo como dirigente:

Categorias 1Fi %
Sim i7 83
Niéo 02 10
Mais ou menos realizada |01 5
otal 120 100

Quando usamos a palavra abstrata ( realizada )do ponto de vista semantico

¢
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perceber que para muitas dirigentes, dirigir uma escola piblica € uma mudanca de nivel
que leva a sensacdo de uma boa ascendéncia social, o que por outro lado fragiliza quem

deixa de dirigir escola como foi observado em algumas escolas piiblicas. Prova de tudo isto

5 1CLIT U etermina hoje para os pretendentes, e quando ndo se consegue uma
classificacio. reclama-se de tudo no tocante a formulacio do concurso e depois entristece-

realizada, enquanto 02 (duas) ficaram na davida, porque as respostas foram n3o; porém,
este NAO, no nosso observar pareceu uma falacio meio folclorica, o que quer dizer,
fantasiosa, mas o préprio elemento da ascensdo social diante do sistema de ensino e a
comunidade favorece certas fa

educagio como a responsavel pela escola tal; sem a sua determinagdo, a escola ndo tera
prosseguimento nos seus pareceres nesse contexto de dirigir , ndo existe obrigatoriedade
em aceitar o cargo, contudo, nfo sentir-se do ponto de vista social, nos parece contrariar
os fatos reais. Conforme comprovagao estatistica no Quadro V. observamos estes relatos

- Uy

por angulos como; a questdio do Poder voltado para a questdo da ascensdo social,
0

dirigente ¢ a autoridade maior naquela Instituigio, e como autoridade maior, outros
representantes lhe devem uma certa atengdo nos seus pronunciamentos, nas suas atitudes.
Entendemos que subjetivamente esta posicao lhe dé prazer; devido ao que podemos chamar
de prestigio social mesmo que o prestigio social esteja completamente desvinculado da sua
necessidade orcamentaria, quando observado a sua dificuldade guanto a locomocgio
constante para a Secretaria da Educacdo por falta de um transporte particular e outras

particularidades.

4

outros Orgdos afins, enquadra-se no padrio or¢camentario através das indumentarias e
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subjugado e oprimido, e na hora que se consegue um pouco de “liberdade o direito que lhe
confere de poder transformar ou mudar

P
sociais que lhes sfo permitidas. Vemos a dirigente negra na sua unidade escolar
vontade de mostrar-se a0 mundo, simbolizando a liberdade de atuagdo e de forca de
vontade, muito desejada das mesmas. As dirigentes que falaram o seu N#o, quanto a sua
realizacdo, aparentemente, o argumento pode ser interpretado como indiferenca quanto a
questdo da realizacio o que nio ficou claro na nossa percepgéo e interpretagio, devido aos
gestos e os olhares vibrantes, no questionamento do ass Porém, outras percepcdes e
interpretacdes devem ser retiradas. A Escola € nitidamente percebida como um 6rgéo de
poder do estado, deixando patente o valor conferido ao status publico da instituigdo. Entdo

r

dizer sentir-se realizada como dirigente negra em uma Escola Pihblica nos pareceu a
ssertiva mais concreta que pode existir nestas questdes. SENTE-SE MELHOR
ADMINISTRANDO A ESCOLA OU O LAR - 16 disseram melhor administrar a escola;
03 disseram melhor administrar a casa; 01 disse ndo saber. Historicamente, a mulher
comegou a fazer seus trabalhos manuais em casa, administrando-os até quando passou a

vendé-los . no nosso entender administrar escola é uma extensdo da administracio do seu

lar se tratando de distribui¢do de tarefas e em Salvador quem mais dirige escola € o sexo

o

feminino ( mulher e negra ).

casas. Aquelas que disseram melhor administrar a Casa, nos pareceu que as respostas foram
assim, devido ao momento das perguntas, que foram uns momentos meio confusos nesta
Escolas, por tratar-se da disciplina escolar com muita inquietagiio por parte de alunos, e a
chegada de alguns professores novos na escola. Aquela que disse nido saber, nos pareceu

uma maneira de se mostrar contra todo o sistema implantado pela Secretaria para elas



74

obedecerem

i}

porém, interiormente, também gostam de administrar escola A ndo

obrigatoriedade em exercer a fun¢io de dirigente escolar confere um elemento afirmativo

da questdo

Com todo desprazer ndo se
sdo obrigadas a permanecer, podendo voltar 3 sala de aula, o que nos pareceu um entrave na
vida delas, devido a propria constitui¢do psicologica de autoridade, ao estar em contato

direto com os colegas delimita

salutar, evitando que se torne a repassadora de estorias passadas frias e aniquiladas. Que

significa, voltar a sala para ministrar aulas de forma desinteressante e indiferente .

“Melhor a escola” nos leva a confirmar o seu querer em ser dirigente e também
livrar-se um pouco das tarefas e responsabilidades caseiras, que ja as acompanha por muito

mais tempo que a Escola. Essa necessidade de valorizagio social permeia essas criaturas até

"3

s impensadas, colocando-se as vezes, as cegas, quanto aos

distirbios no seu processo administrativo.
Turno de preferéncia na escola;

18 - Disseram diurno.

02 - Disseram noturno.

Este turno de preferéncia por elas, nos pareceu, mais acessivel, por se tratar de

criaturas que ainda se podem fazer ouvir, com reclamos, conselhos, informacdes e
comunicagdes, inclusive com relagio ao desempenho escolar através das reunides de pais e

responsaveis. O diurno € o turno que, ¢ comandado e/ ou pode ser orientado por outros

Por outro lado, pensamos também no turno menos cansativo para o desempenho de

qualquer atividade; o que contrapde o noturno com adultos, na grande maioria, ndo muito

flexiveis as chamadas de atengdes quanto aos seus desempenhos profissionais e um turno
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auxiliares de disciplinas, nas salas de aula, os professores constantemente fazem. Por outre
lado evidencia-se que com o niimero maior de alunos nas escolas a violéncia social torna-se

um entrave na vida de muita gente; a escola procura armar-se contra algumas rebelides com

U

estes instrumentos de fiscalizagGes citados, exiguido ao fardamento — blusa branca, com o
emblema da Escola, e calga azul, como padréo

enquanto autoridade do estabelecimento de ensino.

Objetivos comuns. Comeo: a) operacionalizacio das proposta

pedagdgicas, para superacio das dificuldades encontradas na educacio.
09 - disseram sim
07 - disseram nic
03 - disseram quando querem
01 - disse nig ter certeza.

Professores e coordenadores planejam juntos a realizacio de atividades de

classe.
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11 - disseram sim
08 - disseram nao

01 - disse quando quer.
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Os componentes da sua unidade reiinem-se regnlarmente.( Professores,

Coordenadores, Sy

significado politico social da gestdo administrativa, parece precisa.r mais da necessidade de
maior envolvimento e participagio dos constituintes na tomada de decisdes da escola
Outrossim, para suavizar essa necessidade, cabe a mesma mapear este espago politico, ( no
sentido de delimitar o espago geografico da sua unidade conhecendo os detalhes do mesmo,
estudando com envolvimento e participacdo, espaco, corpo constituinte e rituais- no caso
mandamentos- aliando-se, com toda Entidade Estudantil da Comunidade ai, instalada.
Quando falamos em aliar é absorver e admitir o que melhor prover para a Sociedade no
todo, ndo esquecendo a sua responsabilidade para com os seus chefes hierarquicos na esfera
educacional, onde desagua o entrave com, o que a chefia, o que quer a Sociedade e o que

pode fazer a Dirigente no Cargo

Y

QOutra interpretagio que fizemos foi também quanto a necessidade de algumas
dirigentes, em revelar a participacdo e integragdo dos seus constituintes, como se tudo

ocorresse bem, dentro da unidade escolar e sua gestdo — no caso a sua pessoa fisica fosse

]

agraciada por essa integracdo. Fizemos essa interpretagdo, porque nas reunides e estudos
juntos anotamos como alguns constituintes das unidades, traduziam suas insatisfagdes por
estar ali, a convite das dirigentes, sempre resmungando, ou falando alguma coisa, fixando

sempre a palavra dinheiro como destinador do prazer.

Também nas conversas infor
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asos. O cargo como
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pessoa fisica, aliada ao cargo da dirigente, era notificada e

fungdo pu blica_.j ¢ o canal por meio do qual vai se tentar impor regras ao corpo constituinte.

o
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Um dos canais normativo é a reunido, que alguns constituintes a reconhecem como

(33

sermio”. E, quando a dirigente forja a necessidade de que

LR L.

justamente para dissimular o cargo que caracteriza-se por vezes, de “Capa transparente “aos

- - =1 17 72
encontros € discutir e estudar o procedimento da regulamentagio escolar quanto as
prerrogativas consideradas assertivas, do ponto de vista, sécio educacional, e quais,

Respostas [Fi %

- 1 T An T4 =
Disseram quando querem. 103 {15
Disseram nio no planejamento. | 08 |40

3|
\0
NN
N

Disseram ndo a reunido regularmente .
Total

[\
o
[w—y
@

0

O que se revela nos itens de acordo o Quadro VI, ¢ a fragilidade consideravel de

constituintes no compartilhamento das metas prioritarias e objetivas, na produgao

o

administrativa da escola, conforme representacio grafica

e 3

sdo os

=y

Fala de uma dirigente: “¢ preciso ser autoritdria em certas reunies, pois os professores

35 [0

estdo sempre com pressa e problemas a resolver”.



umano saudavel e qualificado

atividades educacionais, hoje, tem que se deslocar para varias Instituicdes , no sentido de
um melhor meio de vida;
organizacional da sua vida profissional. Precisamos organizar tempo. Com grande acervo
de informag¢do para atualizarmos e a corrida para o capitalismo, trava-se o entrave,

com relagdo ao tempo.

e o

originando-se a falaca

O

O autoritarismo que aparece na maioria das vezes no mandar sem pedir por favor
como palavra principal na fala de uma dirigente ndo nos parece ser necessario mais, porque,

o proprio autoritarismo, no sentido de permitir ou ndo determinadas a¢Ses, 0 que na sua

grande maioria encontra respaldo no setor educacional soteropolitano, j4 esta incluso na sua

4.2  Percepcio das dirigentes e interpretacio sobre o clima organizacional das

escolas,

profissionais — professoras de sala de aula, com consideragdes, algumas apreciaveis, com
relagdo ao crescimento educacional. Porque como ja havia uma interagdo methor com o

corpo constituinte da escola, torna-se mais facil a sua administragio.
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Conflito que cara
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Os alunos tratam-se com respeito,

13 - disseram n3o.
05 - disseram sim.

01 - disse n3o

O
iy
1

preferiu ndo responder

Concordamos, por se tratar de adolescentes com educa.g,ﬁ..o familiar de formas diferentes, e
que ao mostrarem seu valor, sua ordem,e sua fantasia, para 0 mundo e para a vida que lhes

machucados fisicos, corporais.
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mesmo reunides formais, dentro das ordens que o Regimento Interno da Escola lhes

confere

16 - Disseram sim.
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03 - Disseram mais ou menos.

indicam que a percepc¢do da maioria das dirigentes

1134 a 1}

citados no clima organizacional,

sentido de reclamo do alunado ao proprio sistema educacional instalado,

aparentemente, fica entendido para a dirigente como boa disciplin

»

ST 8

Sugerimos as dirigentes que nas suas discussdes coletivas, e cooperagdo mutua,
0

(PORTELA, 1997:99). “Ndo seria indispensdvel o conhecimento, por parte dos professores, de

quem sdo seus alunos e suas condicdes concretas de vida para que certos cuidados fossem

tomadas por eles na sua relacido com eles?”

seu crescimento pessoal.



mmidade aqui, sinalizamos para maioria dos pais, familia dos alunos e
agregados (pessoas inclusas na familia, independente de pai
residentes no mesmo bairro

consideracdes sobre a mesma, ressaltando a sua importancia.

10 - Disseram sim.

reflexdo foi justamente a resposta das trés que disseram; Quando querem, e as duas que
disseram ndo saber.
Quando querem e ndo saber nos pareceu uma ndo aceitacio que pode ser

atribuido a comunidade pela dirigente, e da dirigente administrativa para a comunidade.

Acreditamos também que a prépria Secretaria da Educagfo na indicagdo dos

usando indicador de categorias de localizagio
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dentro de uma Sociedade de Informagfo rapida

Contudo, uma alianga entre Comunidade e Escola fortalecera o preparo para o desempenho

As atividades culturais promovidas pela escola contam com a participagio da

comunidade.
11 - Disseram sim, devido os filhos dos mesmos participarem da escola.
05 - Disseram quando querem.
03 - Disseram nao.
01 - Disse no momento atual ndo, 11/2000, antes, Segunda elas, sim.

A dirigente comunica-se com freqiiéncia com os pais e outros representantes da

07 - Disseram sim.

10 - Disseram nio.

A dirigente ajuda a realizar eventos com a participagdo dos pais e outros

r

representantes da comunidade local.
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01 - Disse as vezes.

faz parte de uma relagio Interativa que deve estar presente e ativa no Contexto

Educacional.
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dire¢io da Escola, por vezes, ndo proporciona a sua participagdo, nos fazendo presenciar
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lacunas entre Comunidade e Escola.

Quando observamos o item da comunidade local apoiando a escola, a maioria
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afirma que a comunidade local apoia a escola (comunidade local — pais



merenda, aniversario do professores, semana do folclore, dia das mides, etc. E

denominamos”™ o dia festa”™” A festa que encontra-se inserida na ordem dos fatos

A questdo do ensino-aprendizagem que € bem pronunciada no desenrolar normal do
dia da profissional, neste instante, fica distante, sobrepujando o relaxamento dos

compositores da festa.

A mudanga de comportamento, mais alegre, mais convidativo é uma determinante

escola é mais que uma necessidade por causa do proprio desenvolvimento educacional

dentro da unidade e para com a comunidade no seu todo,

Quanto a avaliagdo de desempenho dos alunos foi afirmado que a maioria, das
dirigentes retine-se, o que pode denunciar mais um conhecimento de certas atribui¢des

bl 1

para com a dirigente escolar.



02 - Disseram sim, pois trabalham alegremente.

B

O prédio e o patio escolar sdo mantidos limpos e de forma atrativa.

01 - Disse ndo possuir — funcionarios suficientes para a tal funcio.

02 - Disseram gue nio.

01 - Disse nfo ser possivel.

A dirigente visita freqiientemente as dependéncias da escola.

473 LE 5 s

14 - Disseram sim.
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15 - Disseram sim.

04 - Disseram ¢ preciso ler bastante o regimento, para aprovar ou nfo.

Percepcio e interpretagdo das dirigentes sobre gestdo administrativa a percep¢ao das

¥

dirigentes sobre a categoria de analise da gestdo administrativa apresenta uma certa

irregularidade em relagdo aos resuitados indicados quando as dirigentes afirmam que os

gul
funcionarios ndo desempenham as suas atividades de forma satisfatoria, entretanto, o prédio
e o patio sio mantidos limpos e atrativos.

Interpretamos duas alternativas aqui: a) a forma autoritaria da dirigente faz com que

A
Q

suas normas tenham procedéncia, consequenciando a sua necessidade de valorizaca

desemprego a.tingindo um grande percentual da populacdo, como indicador de submissdo a

uma tarefa exercida, mecanicamente.

Evidente que a dirigente preci ostrar ao mundo educacional, no caso aos seus
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uma escada

, Wl

ndéncia de um constituinte pelo outro, ou seja

rolante no processo sucessivo, onde nenhum degrau pode tornar-se deficiente na sua
funcio, o que ocasionaria 0 nio alcance ao auge pelos outros que a estdo utilizando, ou

melhor, atrapalharia todo desenvolvimento tecnolédgico.

p
afirmativas. Estas afirmacdes podem estar relacionadas aos exercicios da pratica em gestdo
democritica, hoje tdo difundida e estudada pelas proprias escolas desde a implantagdes dos
PDE (Programa de Desenvolvimento Escolar) em 1993-2003, que ¢ desenvolvido,
fazendo uma série de argiiicdes com relagdo aos mandamentos da escola, para dai poder
designar verbas para as mesmas na intengdo de melhor aproveitamento estudantil e
administrativo; isto é o que ficou demonstrado através das explicacdes dadas pelos

(o]
formadores e discipulos da idéia.

Mandamento de forma generalizada como: espaco fisico, desempenho dos
profissionais, tempo de servico, carga horaria, quantidade de alunos etc. Neste processo de
argiiicdes sobre a escola nos parece adicionar mais uma atribui¢do para a Dirigente escolar,
que com o d1a_g nostico da sua escola em maos e a Receita Orgamentaria, cuidar-se-4 da

Secretaria da Educacio,
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visitando-a somente para prestar conta de forma geral dos acontecimentos realizados na
escola, e condizentes com as regras adotadas, por vezes, simbolizando a escola como uma

Empresa privada, onde s6 se espera do administrador o indicador de lucro, determinado

Necessario torna-se que a Dirigente esteja atenta a esta situagdo e que possa

entender a diferenca que pode haver entre uma empresa privada movida pelo capital e a

A

escola piiblica movida pelo aluno carente na sua totalidade, que vé a Escola como uma luz

- ;

no seu caminho humano —socialmente.
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4.4  Percepcio das dirigentes e interpretacio sobre gestio pedagogica — categoria
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metas que se propuserem, porque a dirigente pode intervir nos métodos, nas inovagdes na

et §

local.

07 - Disseram nem sempre.

04 - Disseram sim

)
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para outros lugares encontre fiindamentagio psico- social, ndo explicito neste texto.

Com “a paz voltou a reinar nesta Escola” — sintetiza a apreciagdo que os constituintes
tém pela dirigente, como pode também mostrar uma inibicdo dos mesmos, na execucio de
suas tarefas por ter que trabalhar com uma dirigente nio comunicativa e somente

autoritaria.

Este relato lembra uma historia muito comum nas aulas diarias, o que chamamos

P

1ma faca de dois gumes; a) silencia-se por se estar entendendo e gostando; b) silencia-se

por nio estar entendo e gostando ou mesmo o receio de se mostrar ao mundo, o que

sintetiza o pensamento de;

PINTO (1996) que explica

A luz da teoria da Acdo Comunicativa, esta omissdo de assumir o papel de
cidaddo, este medo de participar, de se expor ndo podem ser entendidos como
fruto de um meio ato e vontade do individuo, mas consegiiéncia de um
processo mais ampio de colonizacdo do mundo da vida pelos meios diretores —
dinheiro e poder -, que atuam tanto em nivel de reproducdo material como no
dmbito das estruturas simbdlicas (cultura, sociedade e pessoa).

4.5 A percepcio dos dirigentes e interpretacio quanto aos funcionirios

Porque os funciondrios de uma Unidade Escolar constituem-se como um dos
alicerces de uma administragdo escolar, quer sejam os da area administrativa gestora, como

os funcionarios responsaveis pelo zelo do patrimdnio, escolar.



01 - Disse sim.

Na dispensa de algum funcionario dispensaria o mais simpdatico e ficaria com o

-

menos habilidoso ou dispensaria o mais habilidoso e ficaria com o menos simpatico.
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Tivemos uma dirigente que revelou: dispensaria o mais habilidoso e ficaria com o
menos habilidoso e mais simpdtico. Esta dirigente nos levou a refletir a questio da
oportunidade e da sociedade na sua composicdo. A sociedade parece ser somente dos

habilidosos, dos capacitados, isso, fragiliza o ser humano na sua esséncia e o releva a

amargura, tristeza e etc.

No pais onde a educagdo é totalmente de valor caro perante os vencimentos da

politicamente, ndo seria bom uma
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populacio, onde essa maioria

4.6 A percepcio da dirigente e sua interpretacio quanto i sua etnia

Numa sociedade, que clama por Inclusio de um percentual maior do Ser Humano.

o A

Guando buscamos a questdo da etnia foi justamente para declarar que, apesar dos avangos

&

na sociedade, ainda, se discrimina através de um dado, chamado, co

723
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Quadro VII

Considera-se uma mulher de cor negra; Esta questio foi para perceber o que a

Respostas Fi %
Disseram sim 05 25
Colocaram-se outros atributos, como; | 10 50
morena, mulata, cabo verde.

Disseram nio 04 20
Disse ndo saber, realmente 01 5
Total 20 100

0
que a mulher esti d

nimero considerado grande, de mulher negra, em Salvador.

Respostas Fi %
Disseram devido a meiguice 06 30
Disseram ser mae 06 30
Disseram o salario 02 10
Disseram historico 06 30
Total 20 100

No nosso entender a visdo com relagio a cor negra, € enfadonha, e ingénua pelo fato

3

o,

e um certo nimero, conforme comprovacio estatistica, aqui mencionada no grafico VII,

s, performance, ou mesmo qualidade; impde a mulher negra um comportamento



Quanto ao Mulato; de NASCIMENTO,2002:113 em; . i
ue: “Um dos recursos utilizados foi o estupro da mulher negra pelos brancos
da sociedade dominante, originando os produtos de sangue misto: o mulato, o pardo, 0 moreno, o
parda- vesgo , o homem de cor, o fusco e assim por diante”. Necessario seria que estas

criaturas originarias dos estupros até porque a maioria das dirigentes, ja passara dos seus 35

ificuldades de saber o seu pai, 0 que requer um
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ouvimos de uma psicologa que “acontecimentos que nos leva a deixar tristes, é melhor que nio

lembremos, ou ndo repitamos”. Seré que esse € o posicionamento melhor?

Nestas interpretagdes de dados, vale ressaltar que a mulher na busca de sua

identidade em uma sociedade que insiste em coloca-la em segundo lugar
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Matematicamente, na hora da ocupacdo do cargo, o homem tem uma melhor apreciagdo

pelos empresarios.

Neste contexto entra de encontro a mulher o processo da maternidade o que obriga
os empresarios dispensa-las no periodo apropriado para cuidar da crianga, quando muitas
tém os seus disturbios alterados; tem a questio da idade cronolégica, quando
institucionalmente, j4 a consideram velha com sinénimo de inapropriada, para os afazeres

em determinado periodO' tem a questio dos horarios improprios, estabelecidos pelas

Presume-se que as atribuigdes as mulheres sdo muitas, dentro da Sociedade ,sem
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Participantes de eventos — afro-descendentes de forma plural como: movimentos

reivindicatérios contestatorios, incluindo as questdes lidicas como as dangas afro, capoeira,

ld o) 111141 o

maculelé e mais; assim como os blocos afros e as religides de descendéncia a,.f,rica_.na,, 0
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nos reportamos para a diversidade de eventos
ludicos, que existe na cidade e que muita gente prefere a participagdo nos eventos Afro-

sem compreender a sua originalidade,

3 o EETEEE N dalat-A - )

A maioria como se V€, participa desses eventos, o que contradiz com a afirmagio da
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postura comportamentos caracteristicos da sua ancestralidade
entrada em alguns Ingares como: o sinal da cruz, nas Igrejas, o temperamento ativo, as

confraternizagdes, o apelo aos seus Orixas e etc. , mesmo considerando a parte idica que

X

serve como lazer;

este mesmo lazer, possui origens afro-descendentes, que nem por isso,
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falta de conhecimento, com relagio ao continent
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tristes e humilhantes conforme trabalhos de pesquisa, ja realizados, nesta
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assunto, até da sua isencio nos meios de comunicacdo, com relagio aos outros continentes,

do mundo.



Quase todas possuem na familia (pai, mie e avos, alguém de cor negra). Esta
realidade é bem acentuada porque a populagdo soteropolitana é majoritariamente de cor

negra, e na Bahia, especificamente Salvador, aconteceu varios eventos historicos, como 2
de Julho, Revolugio dos Malés ,onde aqui estiveram varios negros para estas

movimentagoes.

engendradas na confluéncia das tradigdes culturais de origem africanas, com as
determinagdes historico sociais de uma conjuntura adversa, que orientaram os sentidos das
lutas pela liberdade, deixando marcas profundas no espago fisico e social da cidade. Sendo
estudado este assunto através de uma historiografia baiana, intitulada: Registro de
Matriculas dos Cantos de Ganhadores Livres, datado de 1887. Neste documentos estdo

registradas ;

a) 1764 ganhadores, todos do sexo masculino. Sendo que:

b) 955 sfo nascidos no Brasil e

c) 809 sdo registrados como africanos.

d) Quanto a cor, 1199 sdo registrados como pretos e apenas 03 (trés) como

brancos; os outros



97

processos historicos, aqui, nfo cuidados. O que nos torna claro, € que, um dos indicadores,

S
a grande populagdo em Salvador, na sua maioria, € de descendentes afro.

Canto de Ganhadores Livres. As pessoas que negociavam suas

D
=
(e}
2
2
o}
_
2
7]
o
o}
Q
[¢}
jo©]
=
[a %
o}
1
Ay
73
ko]
faV]
=
N
Q
N
0
2
3
a
(o
=
L]
”
A
=
—
N
<
D~
0
o
o]
wn

ua falacdo, do seu

u

Como vé hoje, século XXI, a mulher negra no mercado de trabalho?

Quadro IX
Respostas | Fi %
Disseram ainda discriminada 115 75
Disseram um pouco lenta [02 10
Disseram muito soltas(no entender delas ndo definidas) 102 10
Disse ainda muito escravizadas pelos patrOes 101 15
Total TZO fr 100

A quantidade maior optou pela discriminagdo

A il Prs

, mesmo se tratando do século XXI.

Consciéncia bem clara, da situacio da mulher. Sabemos que a civilizagio brasileira, sempre

o T

nos colocou impostamente, nas questdes sociais, com o seu paliativo ridiculo, de nos

R4

considerar frageis. E, aproveitando esta adjetivagdo de fragilidade; social e

economicamente, nos discrimina e até nos fragiliza mesmo.

muitas mulheres, porque, o processo de alfabetizacdo da mulher foi mais demorado. Pois,

na época, a mulher era proibida de aprender a ler e a escrever, para ndo escrever cartas para



o namorado e adjacéncias conform

justificadas, por se verificar que pessoas de idade cronoldgica entre 70 , 80 anos em diante,
aqui, em Salvador, dificilmente, sabem ler e escrever
Hoje, com a duplicacgio de tarefas bem mais acentuadas, quando ela tem que atender

de estudar torna-a mais sobrecarregada e ofegante, o que enfatiza o teor do discurso de

algumas Dirigentes
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por vezes, até ndo muito real, se ¢ que podemos considerar assim, mas elas, j4 demonstram.

5y = el i -

“Se eu ndo estou, parece gue nada anda”, frase construida por uma mulher negra

dirigente escolar com 04 filhos; voltando do trabalho Escola, para sua residéncia. Vé-se ai,

2 r

a necessidade da sua presenca para o andamento da atividade em desempenho e que ela

e

também continua sustentando a idéia de solucionadora ,dos problemas caseiros, podendo

the acarretar mai

Porque a maioria das empresas Privada, ndo adotam no seu quadro funcional,

mulher de cor negra, sem que nfo seja, para fazer o papel menor.

Quadro X
q{espostas Fi %
Disseram por causa do preconceito de cor 14 70
Disseram porque nem todas estdo preparadas para o trabalho 03 15
Disseram por possuirem escolaridade fraca 102 10
Disse por questfio de simpatia 101 5
Total 120 100
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or, prova que as



consideradas ludicas, desempenha 0 pa_.pelj formador de familia,

branqueamento social, € o que

do
faz com que umas falem em: Preparo, Simpatia, Escolaridade fraca.

respostas.

Ao abordarem a questio do preconceito de cor com maior teor, fica bem enfatico o
julgamento que se faz da pessoa de cor negra, ante mesmo de conhecer suas aptiddes ou

habilidades para fazer isto ou aquilo.

Sabe-se que esse mal, ndo é novo; pois até mesmo a vinda dos escravos negros para
o Brasil foi de forma preconceituosa. Segundo alguns historiadores, os negros para serem

vendidos a alguns comandantes eram diagnosticados na sua estrutura fisica, moral, visual e

l['D

outras quando lhes examinavam dentes, estrutura corporal, a questdo da reprodugfo sexual,

A1 T 1

Acreditamos que o maior fator decepcionante para o negro seja justamente a

irracionalidade de certos homens, que se dizem cultos, quanto ao contexto sécio- cultural.

A questdo da cor, quanto ao conhecimento histérico geografico e social do

continente, a mistura que foi feito do negro com outra etnia, j4 que a ciéncia evolui tanto, e

alguns estudiosos nido conseguem entender essa diferenga, tratando o assunto como

desvalorizacdo humana e por conseguinte, levando este raciocinio para outros membros niao
esclarecidos, introduzindo nesta questdo por vezes ,0 proprio negro  desconectado do seu

contexto socio- cultural.



)
o,
e}

e
=
[}

o]
.
)
2
=
7
1S
a
ol
o}
=
D

e}
-
Lo}
f‘t'D
=
=)
=
le}
=3
[}
-
3
2
2
~
0y
]
]
w
@
g

o]
2
[0
=
Q
pas]
T
5
—t
o,
4
€]}
Y
f
=
(]
wn
-
o
(9]
]

s leis, freiando a possibilidade, porque quem tem o capital na mao

_________ e |

O seu entendimento sobre pluralidade cultural nas escolas. Este questionamento foi
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03 - Disseram para os professores estudarem mais, com tudo que hd de n

Com certa timidez por algumas, inclusive aquelas que ainda nfo tiveram a coragem
tivo principal. Um estudo que
possa atingir a maioria do alunado de Salvador, dentro das suas diferengas étnicas sociais

il

econémicas

A necessidade do professor estudar mais € bem caracterizado, até porque ele precisa

é
fragmentario exigindo compartimentalizacdo do

conhecimento, ndo apenas na organizagdo burocratica dessa multidisciplinaridade, mas
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quanto a fungfio ocupada pelo Negro nesta sociedade, na maioria das vezes, cai no desvio
Verificamos contudo, a nociio que elas tém com relacdo ao trabalho cultural

Permite na sua escola que os alunos nas horas apropriadas cantem, dancem, joguem
capoeira, estenda qualquer um desses movimentos afros, que na maioria das vezes, eles

fazem em casa, suas associagdes de bairro, ou mesmo nas ruas.

118 coad, >

03 - Disseram n3o permito, pois se ndo vira bagunca.
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isseram eles fazem, sem pedire

orque se deixar totalmente, os outros por
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14 (quatorze) dirigentes disseram nfio sO permitirem como acham que eles ja fazem
sem exigirem nenhuma permissdo, devido a propria convivéncia da garotada na sua

jovens, nessa pluralidade cultural, dando énfase no que é colocado por alguns estudiosos ao

1



bagunga relatado por algumas dirigentes ¢ a exaltagdo de alegria, e brincadeira dos
estudantes anunciada pelos gritos, corre-corre, pulos, estica- estica e outros

generalizada, particularizando as Religides, os seus porqués ,seus lideres origens,
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06 - Disseram: bem a vontade.

06 - Disseram: um pouco inibida.

05 - Dis
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outros colegas.

levado a esse comportamento

r R b

com a autoridade maior na sua escola, e elas como participantes estdo em outro mundo

envolvidos com outras pessoas O QUE nos parece ai, faltar a percepgo do todo e a

flexibilidade para entoar a cangdo do saber relacionar-se em determinados momentos. Dai a
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preocupacio de algumas, ao dizerem nio sa

entra 0 momento das formas de linguagens, diferenciadas, assim como as posturas.

vistos como uma in.formgg_rio e_m_r!ita; mas _f.manormam-se em instrumentos relacionados com o
desenvolvimento dos processos intelectuais com a aquisicdo de habilidades instrumentais, com o

crescimento afetivo, moral e estético” (CONDEMAREM,1995:02), sabemos que um dos

7]

> os educandos é a descontinuidade entre duas realidade
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e
lingiiistica.s culturais se dando COM o educando no seu ambiente familiar e o ambien
escolar; isto € notorio, inclusive nos maus entendidos, além do fracasso na transi¢do da
linguagem oral para linguagem escrita, que requer idéias organizadas e concentracio

administrada.

Atributos fisicos da mulher negra, caracterizado com os artificios (aderegos) étnicos
africano é capaz de projetar uma visio melhor da etnia — Africa na nossa cidade,

melhorando a auto estima das criangas, que na sua maioria, € de cor negra.

Nosso q_zestionamento é para perceber a sua apreciagdo sobre os esteredtipos de

09 - Disseram: acho que esse comportamento ajuda muito eles a se verem com mais
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09 - Disseram: apesar da sociedade (alguns cidadios) tentarem homogeneizar tudo,

alunado,
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acreditamos, como pensantes e participantes da pluralidade cultural, podendo insinuar

X

outras pessoas a aderirem o mesmo comportamento. Importante se torna, que este

movimentos.

Nesta questdio, muitas colocaram correspondéncia com a militdncia, nas solugdes

y Sl 2
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salvador, com as suas promessas, ao espago fisico de moradia, e os servigos

pavimentacgio e esgoto, a0 meio ambiente.

E, para a melhor qualidade de vida da populagio mais precisada de recursos
materiais, sociais e psicologicos, na intengdo de obter um significado mais plausivel e mais

10 - Disseram: considero o movimento negro unificado assim baluarte o que quer

dizer Detonador das questdes raciais.

01 - Disse: um pequeno percentual dos movimento
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06 - Disseram: gostaria de uma explicagio melhor sobre o mesmo

ad e 1 L151i2 K 1 a 2

pois nio se tem

descrever, discutir

discriminatorio.

contribui com o MNU; Estas pessoas alegam nfo ter material e quererem explicacdes

% e

nos convidando, inclusive, para colaborar, dando
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Nio entender a existéncia do movimento sdo argumentos fracos e de oposicdo ao
nosso trabalho o qual convidamos estas cidadds, para nossas palestras, nossos estudos, e
que tivessem mais um pouco de atengdo para com a sociedade que vivemos, como vemos, e

se quisessem diagnostico melhores comegassem a olhar-se e olhar para os seus familiares,
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outras atividades para depois.
04 - Disseram: tenho perdido muitas oportunidades por causa de militincia.

06 - Disseram: quando se trata de algum evento relacionado a essa questdo,

colocam-me, aqui na escola,

=T

como um dos procedentes, teremos problemas mais minimizados dentro d

=3

=y

historico

7

escola, incidindo sobre a criatividade e desenvolvimento intelectual dos alunos.

Quando falamos em atuacgio; teoria e pratica, pensamos no exercicio das praticas

militantes, em momentos diversificados e dentro deste raciocinio, enquadra-se a maioria,

E utépico pensar em 100% de participantes, mas o percentual aqui, que nos revela a
[8)

das suas possibilidades como Ser humano, j4 ajuda o movimento.

-3

Perguntando: se a sua escola tem condigbes fisicas e humanas de trabalhar as

questdes étnicas-raciais: Fisicas- (porque tem escola que nfo possui auditorio que
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espago maior para estas conversacgdes, assim como; Mapas, Lapis coloridos,); (Humanos —
porque pensando nos professores daquela Unidade Escolar, que muitas vezes, nio € apto

para estas questdes, ou preferem passar estas questdes de forma, nfo percebida pela

maioria).

08 - Disseram: que a escola tinha.

podera usa-lo da forma que achar melhor para eles e seus educandos; por isso houve

dirigentes que alegaram a nio realizacio, devido o ndo querer dos educadores;

Sat

Nao obstante, que nos chamou mais atencdo foi a colocag@o de quatro dirigentes ao

responder “acho que ndo” essas dirigentes nos nossos pareceres, ndo conhecem nem a

ficar boa, ndo; O que queremos salientar é essa vitalidade a esse assunto que para muitos
dirigentes e alunos ficam no vazio e sd despertam quando alguém lhe ensina ou fala da sua
etnia de maneira contraproducente e depreciativa, causando —lhe revolta que os incentivam

querer tornar-se branco com as atitudes grosseiras e ignorantes perante ao seu irmio de

Y

cor, como observamos em alguns Policiais Negros, quando ndo houve o acusado Negro

2

também, corrigindo-o logo, com maltratos e desonras.

Perguntando: sobre a irritacio quando a trata
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respeito.
12 - Disseram: ndo.
01 - Disse: depende da hora.
01 - Disse: as vezes, si

01 - Disse: gue nunca a trataram assim_ pelo gue se lembra.

veridico devido a evidéncia clara do preconceito racial, na cidade. Ou melhor a
massificacdo do teor negativo € tdo presente e forte quanto ao negro que a educadora,
alegou nunca a terem tratado de negra, como se quisesse tapar os olhos com a peneira, e do

ponto de vista social, a politica do embranquecimento ja nfo lhe permite raciocinar como

1

~

ser educador, e provedor de modificagdes sociais positivas para si e toda a sociedade.

“Durante os tempos da Escravidio, esta politica de embranquecer a populagio
estruturava-se de forma a limitar de qualquer maneira o crescimento da populacio negra”.
NASCIMENTQ,2002:115. Necessario torna-se que o educador de hoje, nio dé
prosseguimento a este pensamento tdo antigo e tdo crucial para o povo negro brasileiro, A
escraviddo nio acabou de maneira definitiva, deixando-se fluir de maneira mais adocicavel,

perante alguma. leis sobre a Proibigdo do Racismo, a determinacio do horario trabalhista,

proibicdo do menor no setor de trabalho e outros.

As proibi¢des que as leis o confere, por se tratar de um pais capitalista, onde quem
tem o capital é o Dominador que por ironia € o branco, torna-se uma das razdes da falta de
atengdo, quanto into em questdo, por vezes, denunciado

Considera-se uma mulher negra, inteligente, simpatica e boa dirigente?

11 - Disseram: que sim.
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04 - Disseram: as vezes.

02 - Disseram: que nao.

hoje, século XXI, ainda se sentem inibidas, quanto ao seu potencial. Entretanto, este
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percentual de inibig¢do, esta
estes habitos de introspeccio ao falar de si; no desempenho
muito tempo, porque se ndo continuaremos sempre achando-nos incapaz, insuficiente para

a ordem social, ai, implantada.
Porque niio coloca os filhos para estudarem na mesma escola que vocé dirige?

07 - Disseram: que fica muito dispendioso, a distancia

It 8

04 - Disseram: iria atrapalhar meu servigo.

~

02 - Disseram: Ja coloquei uma vez.
07 - Disseram: sio menores.

Bem, ficar muito dispendioso e ainda sdo menores; essas duas afirmativas nos

ria atrapalhar o meu trabalho.

m.

pareceu muito parecidas do ponto de vista social com a

Nestas frases das dirigentes, fizemos uma leitura de que, elas, ndo se sentiriam mais
a vontade de realizar o seu trabalho, porque o seu filho também encontra-se ali, no contexto
como o proprio procedimento dos seus colegas
professores, que antes dela assumir a dire¢do, compactuava também, com eles, nas suas
atitudes. Elas sabem melhor que ninguém, como se desenrola toda atividade, inclusive

como os alunos sdo tratados por alguns colegas. Conhecem a estrutura das escolas, dos



colegas, funcionarios
Confiar nos trabalhos dos colegas da unidade escolar:
07 - Disseram: mais ou menos.
02 - Disseram: nem sempre.
04 - Disseram: depende do professor.
03 - Disseram: as vezes.

04 Disseram: ¢ preciso confiar.

no caso os filhos, nesta instituicdo;

enquanto houve quem dissesse que € preciso confiar e outra depende do professor.

g Rnkd - - - b4 - E
totalidade que € dificil, mas pelo menos ter nogdio no processo educativo da sua evolugio,
ou mesmo retrocesso, para que a dirigente possa saber como dirigir-se e situar-se na divisdo

muitas vezes a dirigente nem conseguem dialogar por motivos diversos como tempo,
horario e etc. Obstante espera-se que a dirigente possa dizer: professor tal é capaz de
realizar ou ndo realizar este trabalho pelo fato de fter ja observado ou visto algumas
atitudes ou conhecimento de determinados assuntos académicos elaborados ou descritos

pelos mesmos.



ndo perceber e a outra que disse ndo da bola para isto; No nosso entender nio perceber e
N&o da bola para isto

devido ao tratamento que lhe € outorgado.

processo de homogeneizagdo que nos € colocado de cima para baixo, como se todos os
fossem iguais perante aos atributos fisicos e humanos. E que se torna até

hipocrisia quando dizem que os direitos sfo iguais para todos

I 3

0 que na nossa realidade de
vida ndo é; porque por vezes presenciamos direitos para uns aqui em Salvador e nfo

bt

direitos para outros o que nos leva a refletir varias questdes, inclusive a questio familia;

X

dentro da sua origem, dentro da sua procedéncia hierarquica, social e econdmica. Quando

colocamos direitos para todos, imaginamos, pelo menos um percentual relativamente, bom,

7

porque todos, sinceramente, ndo existe, nesse topico da vida.
O que diria hoje para os alunos descendentes afro:
14 - Disseram: estudassem bastante.

02 - Disseram: ndo se envolvessem em situagdes desagradaveis humana-

socialmente.
03 - Disseram: gue ouvissem 0S Seus pais com mais atencio.

01 - Disse: estudasse para dirigir este pais, que ¢
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Estudasse mais, disse a maioria, Enquanto 01 (uma) dirigente disse estudar para
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indio e o negro, para que tenham também o empenho

em dirigir esta na¢do que ¢ por quem os excluidos tanto trahalha,mﬁ economicamente, e foge
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étnicas € morais.

Um dos nossos problemas é, ser muito quantitativamente e pouco qualitativamente
com relacdo a educagdo e o poder da nagdo, o que nos reforga a linguagem técnica do

educador comprometido com a educagio. Precisamos Ler, Precisamos Estudar, Precisamos

nos pronunciar,

Vocé também acha que o negro, as vezes, quando ascende socialmente, torna-se

2

indiferente perante os outros irmios perque:

03 - Disseram: por ignorancia da situacfo.
05 - Disseram: por se sentirem sozinho no universo, que antes, nio era o seu.
02 - Disseram: por mau caratismo mesmo.

Tomamos as respostas 5,5,5 para descrevé-las primeiro
equilibrado no desenvolvimento do pensamento. Nos parece que as respostas quanto a

lembranga e a ignorancia atrelado ao mau carater, reforga a idéia que sempre tive

3
o
N

quanto a necessidade de melhor conhecimento da nossa histéria no Brasil. O conhecimento

=

da historia, de como os nossos antepassados chegaram até aqui
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mais interrogativo qua

que exige uma certa nogdo com referéncia a determinados assuntos, nfio significa ser o bom

através dos fatos

3

conhecimento,

O orgulho nos parece uma coisa meio “boba” (grifo nosso) através desse orgulho se

¢ que ha, mesmo, deve abrir ou contribuir para abrir espacos para que outras possam

=73

=h

também situar-se melhor na sociedade, engrossando a fileira do desempenho formacional,

3

omo elas viam esta questdo —social- historica.
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04 - Disseram: além de dever, sente orgulho.
02 - Disseram: sente-se como uma obrigacdo para passar para outros descendentes.

03 - Disseram: gosto de viver esta situacio pois lembra meus avos.

O maior percentual das dirigentes disse ndo considerarem-se militante, por ndo
estarem participando de todas as a¢des j& descritas anteriormente. As cinco que gostam de

1

viver esta situagdo de militdncia, assim como as quatro que sentem orgulho dos

=3

porque, pelo que pudemos observar nas suas unidades escolares, que fizemos questio de

O~

visitar todas, nos confirmaram esta realidade, além de todas as prerrogativas que nos
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vhia. Militdncia para nos € agfo, participagdo, trabalho
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ndo slogans. Por isso, aquelas que trabalham enfatizando os problemas historicos da nossa

~

etnia com esclarecimento, com visualizagdo, com estudos com participacdes e mais; nos a

consideramos Militante.

Antes da oficializacie do MNU, ja participou de algum movimento afro como:

Seminarios, associacoes, Casas religiosas, Palestras e outros:

desembarcamos.

04 - Disseram: 0 movimento negro unificado, assim como todos os outros da mesma

ideologia, considero como marca nova, para esta juventude.
03 - Disseram: sinceramente, nao.

Perante estas questdes 17 (dezessete) com as suas respostas

participagdes no nosso entendimento de Militdncia, enquanto 03 (trés) disseram Nio —
m

Acreditamos que as trés que disseram nio, ja estiveram presentes nas agdes
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constantemente, inclusive nas escolas, nas horas das reunides para se falar da
atuacdo do alunado na unidade escolar, e também em reunides com os pais, Pais estes, que

mas reivindicatorias,
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As dez dirigentes que disseram ouvir falar, souberam descrever sobre o assunto a
ser tratado 14, na Africa do Sul, o que nos leva a imaginar que um percentual bom das

dirigentes

est
humano. O que nos surpreendeu foi trés dirigentes ao dizer nfo se interessar por esses

Numa eleicao para mulher, na secretaria da educacio

rd

concorrendo, todas as duas com ¢ mesmeo nivel
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ntelectual, diferenciandeo-as apenas na

cor da pele, nma sendo de cor negra e a outra de pele clara, considerada por alguns

por considerarmos que

& 2

leigos como mulher branca, vocé vetaria em: Esta questio foi
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a dificuldade no Mercado de trabalho se acentna ainda mais para a mulher Negra,

mesmo ela, apropriada de todos os requisitos exigides. Muito facil observar no setor

do Comércio que é o0 mais visualizado, os Soppings da cidade e etc.

j—
[—

- Dissera

=
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i
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)

isseram: na mais simpatica.

02 - Disseram: em qualquer uma.

no nosso

entender a questdo da oportunidade que € reduzida para a mulher negra, e aproveita a

a
oportunidade é denunciado menor na maioria dos empregos solicitados;

2 I T al 1™
optaram por qualquer uma, desconhecem um pouco, ou se faz desconhecer a luta de se
conseguir uma posi¢do social digna e coerente dentro de uma sociedade machista e

excludente, onde a mulher negra soteropolitana ¢ um determinante forte. A questdo da
simpatia, nos faz relembrar a clareza da cor, com os alisantes propicios

de bonitinha e moreninha.
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Ao instituir como objetivo, estudar a pratica gestora administrativa da dirigente

negra, militante de movimentos afro — descendentes desde 1978-2000 no ensino
fundamental de 5* a 8* série na escola publica de salvador — Bahia — Brasil, com formagio
superior, correspondente ao 3° (terceiro) grau com dois anos em diante a frente de uma

investigar; A pratica gestora administrativa da Dirigente Negra, Militante de movimentos
Afro-descendentes de 1978 — 2000 segundo a percepgido das Comunidades escolar e local.
A estas questdes somaram-se outras inseridas em diferentes fases da pesquisa,

descriminadas nos questionarios e entrevistas aplicadas; o que sugeriu para nds, a
necessidade de aprofundarmos o estudo da teoria e a pritica do cotidiano, fazendo um
estudo comparativo entre dirigente negra militante e ndo militante dos movimentos afro-

descendentes.

Para compreendermos melhor a realidade tal, como se apresentam nas Escolas

Publicas de Salvador; comecamos pelas 20 (vinte) Dirigentes de cor Negra militantes e ndo

s

-

militantes — fizemos uma analogia perante sua atuacdo e o seu comportamento social e

dirigentes com dois anos em diante a frente da administragio escolar, para podermos nos

~

situar melhor quanto a sua experiéncia administrativa.

A colocagdo dos movimentos contestatorios reivindicatorios ressaltando o

movimento negro unificado como indicador também, para categoriza-las em Militante e

‘3

o Militante foi porque, uma grande parte da populagdo de Salvador, através das religiGes,
das atividades lidicas como, danca afro, capoeirai maculelé trabalhos manuais, artesanais,

mo penteados, indumentarias, arte culinarias, e outras, encontram-se envolvidas nestes

parametros civilizatorios.



Houve uma época, no ano de 1978, o MNU solicitou ao MEC, inclusio do, curso de
d

consequentemente com excegdo de alguns tém a possibilidade de ter uma visdo melhor
com referéncia a pratica gestora administrativa de uma dirigente negra na escola publica

por Ter tido a oportunidade de estudar um pouco a historia do negro no brasil.

onhecimento também da oficializagdo em 1978 do MNU que tem como objetivo

principa.l o combate ao racismo o que levou muita gente a tomar consciéncia da estupidez

o}
ot

que ¢ essa pratica, assim também, como a promulgacdo das leis juridicas elaboradas, no

sentido de coibir esta pratica discriminatoria na Bahia - Salvad

Dentro da nossa categorizacdo de Dirigentes Negras Militantes como objeto de
estudo e Dirigentes Negras Nao Militantes consideramos Nao Militantes de inicio aquelas
que ndo reconheciam a sua etnia, como dignidade do ser humano, mascarando-a como

“mulatinha”, “sarara” “moreninha”, etc.; quando todas 20 (vinte ) dirigentes entrevistadas,
sem nenhuma exce¢do, tem sempre na sua familia um descendente afro como (mio, pai,
avos); o aue nos levou a rever o quanto a falta de conhecimento de si mesmo, da sua

de

propria historia, assim também, como a vergonha o Ser que €, dentro do universo

planetario, atrapalha a sua atuagio social, perante a si e aos outros. Aliamos a este ponto, a
necessidade urgente e emergencial do estudo do continente africano; com a sua grande
importancia para a economia social do Brasil, se nos transportamos para o processo de
escravidio designado pelos colonizadores dominantes, para os colonizados ndo dominantes,

com especificagio aqui neste contexto da mulher negra escrava.

HABERMAS (apud PINTQ,1995:114 ) diz que:
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“a omissdo ou medo de assumir o papel de cidaddo, ndo é resultante

de uma decisdo consciente, mas, decorre do ovvazzamenm burocrdtico dos

SITE L300 LORIL:ET028,

processos de opinido espontineas e de fnr macdo da vontade, o qua al abre

e o

caminho para a manipulacdo da lealdade dnv SSOS

£

E, abrindo caminho para a manipulacio da lealdade dos nossos, os meios de

comunicagio ai estdo, colocando para a populagdo o que é do seu interesse.

dirigentes negras nio militantes foi colocarem-se a disposi¢do dos conhecimentos de

objetivando melhorar o seu desempenho profissional, assim como dos seus docentes

L

perante a comunidade local e a humanidade.

e

No momento que nos propusemos a estudar um pouco a histéria do negro,

»

solicitada por elas mesmas através das conversagoes.

Um fato contraditério se revela quando argumenta ndo dispor de tempo para

atualizar-se com relagdo aos estudos, estudos estes que direta ou indiretamente as levariam

a uma reflexdo melhor com referéncia as suas agles e atitudes. Entretanto, algumas,

nostraram interesse em estudar, participar em prol de um conhecimento melhor, da sua

Por outro lado, convivendo um percentual maior de horas com dirigentes
categorizadas Ndo militantes, pudemos observar atitudes e agdes quanto as atividades a
partir de amostragem de tempo por que escolhemos os dias que pudessemos obter maior
nimeros de horas pluriculturais enfocado nos PCN (programas curriculares nacionais) para

escolas procedidas dentro das suas regulamentacgdes e em convivio com os segmentos da

=

escola de forma equilibrada e racional; no nosso entendimento, expondo-se até, a uma
injecdo de adverténcia quanto ao seu melhor desempenho profissional, oportunizando-as

para um passeio na militncia

Acreditamos que, em face do estudo realizado, o tema; A pratica gestora

administrativa da Dirigente Negra Militante de Movimentos Afro-descendentes, em uma



que por vezes ndo acompanha e a dirigente aceita sem conseg.zir contesta-los. Mas as
dificuldades apresentadas para que o exercicio pratico da dirigente negra de escola publica
funcione relativamente bem, nas suas contingéncias, deve configurar-se com a
comunicagio tdo defendida por Paulo Freire e Anisio Teixeira, quando estabelecem uma
relagdo com o mundo da vida, reciprocamente, entendido entre a sociedade e a pessoa de
cada constituinte da escola. Contudo, ndo conceituamos o mundo da vida tio distante
assim, do corpo educacional da populacido de Salvador, se nos voltarmos para o trabalho da
maioria das dirigentes aqui pesquisadas e a vontade de acertarem, demonstrado através das

suas satisfacSes pessoais, em estarem sendo dirigentes e considerarem a administragio

escolar mais prazerosa do que as suas administragdes familiar

escolar da dirigente negra na escola publica de Salvador, ja que encontramos trabalho de

administragio escolar contextuando a mulher, ou mesmo mulher negra ca de trabalho
de autores como; Dinair Leal, Luiza Bairro e outros porém, especiﬁca_meme Aulher Negra
Dirigente da Escola Publica, do ensino Fundamental, Militante afro-descendentes, ainda
nao;

relagdo a propria estrutura fisica da escol, com as modificagdes cabiveis, voltadas para o
melhor despreendimento do exercicio escolar na unidades, aumentando o espaco fisico de
algumas salas, limpando-as através das pinturas, aderindo os computadores etc como
possibilidades reais de concretizagio da gestdo democratica participativa, consequenciando

a melhoria na qualidade do ensino aprendizagem.

O desempenho administrativo das dirigentes militantes atuantes ¢ consideravel, uma

vez que o seu funcionamento acontece de modo regular, ndo registrada muita discrepancia



secretaria da educagio.

Na percepc,:io de alguns professores, alguns funcionarios e alguns pais aumentaram

apoio e a parti o da comunidade local (pais e outros usuarios da escola) na tomada

1:1..0

e decisdo e nas questdes de planejamento e execugio das atividades, inclusive afro-

descendentes nas escolas publicas. estes elementos estdo na prépria necessidade da inclusio

da comunidade ( pais e etc ) nas escolas.

O segmento de alguns funcionarios, enquanto segmento ativo, e dos pais

participantes atribuiram a atuagfio das dirigentes o maior empenho dos professores no

processo ensino-aprendizagem, presenciado este item, na estadia da pesquisadora, por

7 r

alguns dias nas escolas selecionadas para os estudos.

obvio que alguns aspectos devem ser repensados tais como o desconhecimento
dos seus direitos enquanto dirigente e do seu significado politico-social quanto a sociedade
hor

aliado a lideranca efetiva e h s de reunides aparentemente, inadequados, colocados por

i
=]
2
2
-t
(=
9]
w
w
4
w»
[}
Qo
=
=
[¢)
Q
|
:
=3
Q
73]
o
A
7]
[
Q
Q
7]
o
4]
7]
e}
@]
Q.
I
a
(@)
wn
—
Q
3
feb]
|
[¢]
2
Q
7]
it
<
[¢]
—
[¢]
O
=
[72]
]
"
o



123

dos constrangimentos burocraticos quando todos envolvidos na acio educar se

convencerem que a participacdo nos espagos auténomo constitui exercicio pratico da
cidadania, onde as consideradas verdades podem ser justificadas, contestadas, via agdo

comunicativa.

militante de
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Para melhorar
movimentos afro — descendentes da escola publica estadual e consequentemente a sua
qualidade administrativa ndo basta existéncia formal e informal do ser negra dirigente
militante afro — descendente. E preciso que se criem mecanismos que estimule a iniciativa e
as comunidades escolar e local nas decisdes da instituigdes escolar, pois os

a participagio

d
seus atributos fisicos, contribui de forma satisfatoria ou mais proxima de uma comunidade

Cada dirigente é uma construcgio social, decorrente de forgas e relagdes que nela se

instala e das historias pessoais e coletivas tanto da administragdo escolar, como do sistema

esso democratico e a dindmica da mulher
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ramificando se até os dias atuais, em todo contexto educacional, social, tecnologica, politica

>

questdes formuladas, inicialmente. Na verdade , o nosso questionamento do querer saber

era justamente se havia coeréncia entre a teoria e a pratica ¢
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militantes e sua praticidade administrativa na escola publica de populagio negra na sua
e

3
Q2
ap

maioria, e concluimos que existe um elo na procedéncia o qu ivorece O Seu
desempenho e a sociedade num todo, excetuando alguns casos, no nosso entender, em

numero bem menor. Desejamos que a estas respostas somem—se outras, revisadas e revistas






ANEXO 1

PRESENCA DA POPULACAO NEGRA



Inspir - Instituto Sindical Inferamericano Pela lqualdade Racial

PRESENCA DA POPULACAO NEGRA'

A populacdo negra abrange 14.483.000 pessoas, 0 que corres-
ponde a 43,7% da populacao das seis regiées metropolitanas, havendo

diferenciacoes regionais.

A maior concentracao de neqros encontra-se na regido metro-
politana de Salvador (81,1%), e a menor, na regido metropolitana de

Porto Alegre (11,8%).

A forca de trabatho negra (populacio economicamente ativa)
nas seis regides pesquisadas ¢ de 6.623.000 trabalhadores, 41,7% da
PEA total destas regioes. Os maiores contingentes estao em Sao Paulo
(2.855.000) e Salvador (1.139.000).

Populagao Total

Regides Metropolitanas {em 1.000 pessoas)

Populagdo Negra

(em 1.000 pessoas)

% sobre a.populagdo total da regido

! Belo Horizonte ' 3.954
Distrito Federal 1.691
Porto Alegre 3.491
Recife 3.210
Salvador 2.790
Sao Paulo 17.039
Total 32.175

Fonte: DIFFSE/SEADE ¢ entidudes regionais. PED - Pesquisa de Emprego e Desemprego
fiuboragao: DIFESE
Obs: Ruga neyia: pretos e pardus, wagd nao negra: brancos e amarelos

2.048 51,8
1.078 63,7
412 11,8
2.054 64,0
2.265 81,1
5.626 33,0
14.483 43,7

PEA Total

Regides Metropolitanas (em 1.000 pessoas)

i Belo Horizonte 1.871
| Distrito Federal 859
' Porto Alegre 1.640
: Recife 1.418
{ &« Salvador 1.398
| Sao Paulo 8.710
 Total 15.896

Fonte: DILESE:SEADE ¢ entidudes regionais. PED -- Pesquisa de Emprego e Desemprego
fiiboracao: DIFESE
Ubs: Raq neyra: pretos @ pardos; raga ndo negra: brancos e umarelos

{em 1.000 pessoas)

PEA Negra

% sobre a PEA da regido

975 ) 52,1
554 64,4
193 117
906 63,9
1.139 81,4
2.856 328
6.623 41,7

Mane dAn Pansidosdn Mo ooy Mercaedo de Trohalho - 18



ANEXO 2

FOTOGRAFIAS



Anexo 2
O trabalho da conversagQo.
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ANEXO 3

INTRODUCAO AOS ESTUDOS AFRICANOS - DOCUMENTOS
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160585

- Porarz n® 2065 dis Secwtane ds Bducasdo o Cuituracnz 3 Asieluon 22
Estudos Afncanos no mbhio do GASEC
- Poriana fi0 <367 do Secietano ds Educazio e Cuiuira desiznande os Pro
fessores: Arany Santana Santos, Edson Transtlo Franga. Eugénia Lisia
Viana .\'"3. i E it Santo, Newton gde Olwveira Nascimento e Yolanda
Paradeils Faricira d i

da Siiva paid compoiem 3 Assessonz ge Esiudos Alricanos

— Portana do Secrstino da Edweacdo ¢ Cuituna d's._,.an.\o a Profa, Eugénis
Locia Vians Neny do Espirito Santo par2 exerxer 3 fungo de Coordenadorn
da Assessoriz de Ssiudos Alnic

‘

— Gestoes finus entre SEC, CEAL UNEB ¢ Entidades Negras pars operacions-
iizar o curso de “Introdugdo aos Estudos da Histona e das Cuituras Afrizanas™.

— Aula inaugural do curse de “Iniroducdo aos Estudes da Hisioria ¢ das Cul
s Africanas” profends pelo Exmo. St. S2cretana da Educagio < Cuitun:
."rc!. 0:. Edivaide Machado Boaventura,

— Portasia n? 0834 do Secretdno da Eduvsacdo e Cultura cnando n2 Auix
quia Universidade do Esiado da Bahia UNEB o Centro de Estudos Afro -
Baiaros — CEAB

— Inicio das Aulas - 8. 20 hs, . -
Cant;o 4z Esiudes Afro-Onentas
Rua Leovigido Fipwerras n% 392 - Carcaa

Auir inaugera gy Curzo de Especnaiizacio Introdugio aom Estudos da Hinera e caz

u wade Jo Estado dp Baua, UNEZ
3,
=

v
|
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e
.
%
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Cultgray Al

n

Audizonio da Llnivers

:s.tm_:ns da ezquerda para dircita Prof. Chimeric Jsaquwm F::r
Dureror do Centre de Eztudos Afro-Onentais 42 UFBa: Profa. Eliane Azeveds, Vice-
Sugtes

tora da 179 Prof Fdwaido Mﬁcna;m Boaveniurna, Secrerdrio du Educaslo e Juliurs
Eahia, Picl Jes¢ Edcizuite Seares, Reier d2 UNEB.
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Ato continuo, o Secretirio da Educacio dirigiv-se a0 Consclho de Entidades Negras
da Bahia, comunicando 2 decisdo do Conselho de Educagio e convidando-o parz a ceri-
mbnia de homologagdo da resolucdo que criare a dxscxplmz

Determinar 20 Departamento de Ensino de 18 ¢ 2° Graus - DEPSG/SEC
que providencie 2 inclusdo da “Introdug&o aos Estudos Africands™ ne parte

diversificada dos curriculos das Escoias de 192 2° Graus da Rcdc Est auuzl’

" de Ensino. ST e
’
A fim de habiliiar os professores para ensinar a nova discipiina, ioi encaminhado a0
Ministro da Culture, Ajoisio Pimenta, o projeto de Curso, solizitando recurscs, cujas des
pesas serdo repartidas com a Sezretaria da Educagdo ¢ Cultura da Bahia -

Para permitir um meihor assesscramento 20 secretario, foi criada a nivel de Gabine
1e 2 Assessoria de Estudos Africanos, sendo designados os professores: Arany Santanz
Santos, Edson Tranzillo Franga, Newton Oliveira Nascimento, Yolanda Paradella Ferrei
ra da Silva': e Eugénia Licia Viana Nery do Espirito Santo designada coordenadora

Em 12 de maio do corrente, teve luzar 2 aula inaugural do Curso de Especializacio
de Introdugdo aos Estudos de Historia e Culturas Afnicanas, no audiiério 42 UNEB, con
tando com 2 participazdo do Bloco Afro ILE AIYE e de virias liderancas negras de
Szlvador.

Os documentos reunidos nesta publicagio mostram momentos significativos dessas

rcwmdx:a:é-s que 0 governo atendeu no t=2mpo ¢ na hora exata

s B
Nesta apresentagdo, guardamos um espaco bem especial. para registrar 3 grande co-
abcrasdo prestada, nesie nosso smpreendimento, peiz Prof? Yéda A. Pessda de Castre,
>emn como pela Prof Eugenia Lucia Vianns Nery do Espirito Santo, peios grandes
'siorgos dispansados em prol d=sta nobre causa.

= DOCUMENTO NO |

Of 183/83

i

¥

Exmo S:. i 3 .
Professor Raimunde Mma :
M. D. Presidente do Consclho sxadual de Edu.a;io i

NESTA ;.- .

Senhor Presigente:

Considerando i
o
- -
1 . - .
a) asraizes histéricos do Brasil e especificamente da Bahia:
i IS
b) 2 evolugdo hmonca ‘e as caracteristicas étnico-demogrificas da sociedade baiana
¢) 2 densidade de compon'm-s culturzis africanos na composic3o da cultura bajana;
d) a permaeabiiidade étnica e culiural da estrutura social da Bahia: . -
¢) o0 arual astagio ¢as ralagdes poiitizo-econdmicas ¢ culturais entre o Brasil ¢ 2 Africa,
l
f) s dimensdes contemporaneas das relagdes interétnicas da culturz baianz; ;
g} 2 politica da Unido Federal desenvolvida alravés de programmas de imiercambio cum.
rai, visands ad crescimento 6os estudos afro-brasiieiros;
h} 2 necessidade de efetivamente resguardar 3 memoriz do Pais e éo Estado ¢ firmar

i)

caracierizazio da idzntidade do povo e da cn.'tum baiana;

a receptividade do professorado de 1o e? "° g'aus ¢ do pablizo em g-rai 30 Curso mi-



le'o:Centm de Estudos Afro-Orientais, em convénio com a Fundaglo Fc?rd,
de zltidudo a0s Estudos da Historiz e das Culturas Africanas”, abcnc}o salien-
tar que jai bin-imziro curso desse teor oferecido no Brasil;

3de pessoal habilitado no magistério publico de 10 ¢ 29 grails par2 deseo-

encizds il
?’%”“iwﬁaaes de ensino e pesquisa no campo dos estudos africands;

Térmo de Convénio ceicbrado, em 1974, entrz a Uniso }f:d:ml, o Estado da Bahiz,
3 leljvéfndzd: Federal da Bahia e o Municipio de Sz}vaccr,'pmia::-xccugio df um
“programa de Cooperaglo Cuitural eatiz © Brasil ¢ of Paises Afficanos ¢ pai2 0

Dcs.':.nvolvim:mo de Estudos Afro-Brasilziros™ — (Notzdamente gmca ).
i | ‘ -

: o) v

e 2 Direcio do Cenwo de studos Afro-Orientais, nc uso dg suas-airibut
. ' do Progama d= Cooperacdo Cultural Brasil-Afnica, vem 5¢
uma disciplina tituladz “introdudo acs B

-
B
I

A

£ qu
¢Bes ¢ como Orgdo Executor

2 ssse Eégio Consziho 2 inclusio de 2
S ;. n2 forma da lei vigente.

licitar ; o
Az sscola de 1Y grat

dss Africanas™ no cuicuio
Atencigsamente,

Pro Yeda A Pessoa de Castio
Diretora

P

w
G eSO O DO

(SIS

DOCUMENTO N° 2

Nas, Entidadss Naas da cidade do Salvador e do Etstadc, vimes, atraves desic,
solicitar asso Sistema de Ensino,

ar & V. Ex? a inciusdo no curricuio de 1° zav don
da discipina “INTRODUGAD ACS ESTUDOS AFRICANOS™ tende em vista que:

. * . - s . . - . . . .
1. A popula;ic de Saivador é constituida por um canlingenic majcrianamznle
de dzscendéncia africana;
2. O Brasil £ uma sociecade pluricultural, por isso ¢ necessério gus sej2 estudada
nas escolas a Historia Gas trés ragas constituintes da nagio brasijeira;

3. A ausincia do estudo da Historia e da Culturz negra nos curriculos escolares,
concorre para 2 falta de identidade cultural e conseqientemente, para 2 imferionzz
¢ao do povo negro ¢ de scus dsscendentes no Brasil

4. Existe grande receptividade e expectativa da comunidade a todos os cursos sobre
Estudos Africanos que sio oferecidos por iniciativas dos Movimentos Negros = da Unk
versidade através do CEAO — Centro de Estudos Afro-Orientais da Universidzde Fecs
ral da Bahia

5. As relagoes politico-ccondmica-culturais entre o Brasil ¢ 2 Africa pressupders um
conhecimento mituo da Historia e Cultura entre as nagdes brasileira e afnicana;

Temos ciéncia de que o CEAO enviou um oficic n® 183/83 de 01.02.853 ao Consz-
Ihe Estadual de Educacdo, solicitando também a inclusio da discipiina “Introducdo a0

Esiudes Africanos”, o qual nés estamos referendando.

Nesies Termos
Pzdz deierimento

Rociedads Brotetory dos Denalides

ciade By
} - . N PR
Movimenio Nemo Unificade - BA

43¢ Dugy

‘s



Yems}chros

: Gmpordc Estudos Afro-Brasiieiros ~ CEAB

Grupo, Cultural “0S NEGOES™

e - Aiyé -
“dum -
.anmili '
Grupo Negro do Garcia
Sociedade Sio Jorge do Engenho Velho, responsivel peia preservacdo
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DOCIMENTO N23

lll

PARECER CEE NP 08%°35

- Aprova a Introducso da2 disciplina “Introdugdo aos
Estudos Africanos™ na parte diversificads do 19
grau (825 séries) cas escolas oficiais do Estado

Corissio de Curriculos ¢ Experiéacias Pedagdgicss {Processo: CEE n@ 253/83)
Aprovado peio Conselho Pleno, em sessio de 20.15.1985
AUTDR: Cons. Pe. José Hamilton Almeida Barros.

RELATORIO:

A Senhora Diretora do Centro de Estudos Afro-Crientais, no uso de suas‘2tribui-
coes ¢ como responsivel peia exzcucdo do Programa de Cooperagfo Cultural Brasik
Africa. 2ncamunnou 2 este Consetho Estadual de Educacio oficio que capeiz ¢ procssso
CEE 233/83, solicitando 2 inclusfo de uma discipiina wnutulada “Introdugo aos Estu-
dos Afnzanos™ no curriculo das escolas de 1° grau. na forma da lei vigente. O processo
foi encaminhado & Comissdo de Curriculos ¢ Experiéncias Pedagogicas desie Conselho
Estadual de Educagio. : } { ,

Realizaram-se virios encontros entre  Comissio de Curriculos e Experiéncias Peda
gogicas ¢ a diregdo do Centso de Estudos Afro-Orientais, bem como representantes de

grupos negros existentes na cidade.
Mais tarde, a diregdo do CEAQ encaminhou, para ser incorporada ao processo, a se-
guinte documentagJo:
I. Termo d¢ convéniocezizbrado entre a Unid deral, o Estado da Bahia a Univer-
siczae Federal da Bahua 2 o municipio de Sah'aior para a sxecugdo de um pregrama de |
Cooprragie Cultural entre o Brasil ¢ os Paises Africancs ¢ para o deseavolvimento de Es-
tedos Afre-Brasiiziros;
2 Conizddo programitico da discipiina

“latrocusdo aos Estudos Africanos™ pro-

-

posts para s2i introdunida nos curicuies das Escolas e 10 prau.

FUNDAMENTACAO:
A ~ O aspecio legai:

A Lei 5062/71 que, modificada no que ccnpc:: pela Loy 704237, repuiz os
sisternas de ensino, deflne 0 caput do art. 47 “95 curriculos do ensino de 19 ¢ 2_0 grau
terfo um nucieo comum, obrigatdrio em imbito nacional ¢ uma parte diversificada par



atender, confomme as necesmdades & nossibiiidades concrelas. ds pecuiandadss ocai,

205 planos dos estadelecimentos ¢ as diferencas mdividuas dos alunos”™
Em seguide ne ag. 37 se declara:
a) as matérias refativas ac adcleo comum de cada grau de ensino serfo fixadas pelo
Conseiho Federai de Educacio; .7
b} as matérias que compordc a parte diversificads do curriculo de cada exiabeled:
menio de ensino serdo sscolhidas com base em relacic elaborada peics Can sc:hos &
Educacdo, para os respectivos sistemas e 2asing;
¢) 0 esiabeiecimento de ensino pode'é in:!'.:'r esiudos ndo decorrmnies e matina
reiacionadas de acordo com a alinea anten
Assim se constata que 3 introdugio da disciplina proposta peio CZAQ -
$30 aos Estudos Alricancs™ como discipiina para a parte diversificada do curricuic, tem
absoiute respaldo na lei em vigor: pode 2lz compor o 2iznco de disciplinas que venham a
ser indicadas pelo Conseiho Estadual de Educacdo, como acréscimo 20 que é prescrito
2 Resojucdo CEE-127/72 como também poce compdr os curricuios de 19 ¢ 20 goaus
272108 proprios estabeiecimentos de ensing.

ody-

3as eszoias em decorréncia de som.-:z:fo fe

B - O aspecto culrural-pedagogico:

O CEAO, autor da proposta. aoos haver 2uscultado o pensamento de vanios grupos
aegros swsientes na Bahia apresenta no seu oficio que constitui 3 inicial do processa,
2s razdes que mouvam o pedido:
2} s raizes msxor.cas do Brasi! e espzcificamente da Bahia:
b) 3 evaiugio histdrica ¢ as caracteristicas éinico-demograficas &1 sociedads baiana;
} 3densidade d= compenenies culturais 2{rizanos na composic 5o &3 cultura baiana
} 2 permeabilidade éinica e cuitural 3 estrutura social da Bzhia;
2i 0 2wy #stagio a5 relagber pOHUSI-TTOnOmIcs ¢ cuiturdic enire

30525 int2eenicas & Sulty

I} 2s dimensies conizmpordnezs Jas o2
3) 3 poiiuca dz Unido Federai gesenvomwida atravds programas 3

tural visande 20 crescimento dos estudos atro-hrasitsiros:
h} 3 necessidade de erctivamente, resguasdar
mar 3 caraciarnisuca da :dentidade 20 povo 2 s sultuca !
i)a rezeptividade do professorsdy de 19 2 29
Tenistrade pelo Centro de Estudes Alro-Onentas, em

-

de “lnirocugsc aus Estudos da Histona da Cyituras Alrizanas™, zadends saventsr que

p==2

foi ¢ prime:rc curso desse tzor oferecséo no Srasd,

j} @ exisiéncia de pessos hahlitado no magistésio publico de 19 ¢ 29 graus para
dezenvoiver atividade de =nuno e pesquisd no campo dos estudos afrizanos,

Assim. as razdes indicadas peio CEAC podem ser escalonadas em quidnupia ordem:

2) No Brasil, notadamente na Bahia, existz, na kustonia de sua formacto étnica como
03 reajidade atual de sua culten, 2 prescn"z :ncome:le ¢ plurivalenie do negro: 0 negro

L ——— e . -

ntegranie da propria realidads do “ser humano™.

b existe, nos diversos setores cuiturais do Pais — considerados agui of nives
cada vezr mor pela compresnsic do homem

"‘J

s0c:as, cuiturais e 2iinos, um interssse,
brasiletro e do seu modo de ser ¢ de 2z1r. desde as suas onigens;

¢) ji existeme dentro dos proprios quadros do magisténio das escoias oficiais ge i°
2 20 grau. pessoas. ndo apenas disposias. mas 1ambem habilitadas peio proprio CEAC
para rumistrarem as aulas da disaiplina “Introdugde aos Est udos Afncanos™.

¢} a proposta da disciplina a ser oferecida a alunos das 82 séries do 12 grau, obieti-
va oferecer a tantos alunos. muitos $os quais encontram na 83 série do 1 grau, em ra
23c ¢3 lastimivel condicdo educacional do sistema brasileiro, o ponto final dos seus es
twdos escolares, uma oporturidade de melhor entenderem a formagic psz:slagz:: hu-
mana, social numa paiavra cuitural do povo brasileiro.

De tudo que se examinou, pode-se conciuir que 2 introdugdo nos curricuios das es
colas do sistema educacional bajano. da disciplina: “Inirodugdo acs Estudos Afrizanos™
atende a2 uma expeciativa de grande parte da popuiagdo interessada na compreensio do
ser brasileiro e baiano: para tanto, cresce o fato de que 3 contribuicio do CEAQ, seqa

"na preparagic como na 2esisténcia & execucdo da programacdo que se pretende, ¢ gue

se acha constante o processo, atende perfeitamente 20 que se esper3 33 ntroducsn
da disciplina nas escoias. :

A operacionalizacio devera ser discutida pelo orgdo competente da SEC, com ¢
orgio supervisor da disciplina, no caso. o CEAOQ e as escolas interessadas na impiania
¢dc. a fim de que se faca ¢2 maneira gradual, em vistas a0 objetivo 3 ser alzancado.
CONCLUSAC E VOTO: :

Peio expusto. somos de parecer que nio existe impedimento de ordem le-a'fx pan
cue 3 discinlina “Iniroducde aos Estudos Africancs™ possa ser ofsrecido. 2 nivel de |©
or 29 grau. por escoias particulares ou da rece oficial. que assim desejem fazs.lo, A refe-
ng2 disaipiina podes constar da parte dwe sificada dos curriculos 2ot supracitados graus
gz znuinc, sem que dependz de prévia apravacde por parie Corseino Estaduai de Educa
io. dr 2corde com 2 legsiacdo em vigor, .

- .

Seivador, 15 de mase do 1935,

Cuanv Ravmunoo Jose ¢z Mzta - Presidents CES .
Tonia Yolanda Piva Pmte  Presiéente CCEP

Cons. Enoch Scnna Suuza  Premidente CE (P ¢ 22 Graus

Cons. Jost Hamilton Almeida Barros - Relator e

Cons. Solon Sarg_r:sn:l roates - : ' L

]



DOCUMENTO N9 4

|

- GCOVEPNC DO ESTADO DA BARIA
o SECRETARIA DA EDUCACAO E CULTURA
_ GABINETE DO SECRETARIO

ltmd 572 » '
ANA CELIA DA SILVA
Consetho de Entidades Negras 2 Bahia

- } NESTA

Dai1:6/6/1985 :
Assunto: Faz comun:zagio

Prezada Senhora.

Venhoe através deste dar conhecimento a V. S3 do parecer do Conselho Estadual de
Educacdo (CEE). através do Conselho Padre José Hamillon, cujo teor atende is solicita-
;des encaniinhadas peio Centro de Entidades Afro-Orientais ¢ o Conselho de Entidades -
Negras da Bahia a Secretaria da Educaco ¢ Cultura do nosso Estado. para introdugdo
no curricuio de 19 ¢ 20 zraus. 23 materia “estudos africanos™.
ze3 forma, iznho o prazer de comvidar o Centro de Esiudos Afro-Onientais 2 0
=s Negras da Bahjz pars presiigiar com suas presengas 0 ato dz ho
Resoiu;do, que aconiscerd no proxime diz 10, 22 fewra, 35 175C

[0l

Conszitie e Entidad

moingdsdo a1 refs :
hinzgs. no Gabinets do Szeretisio, da Secretarna da Educagdo ¢ Cuitura, d rua €2 Graga,
242 Paviikidy Navarro de Brito, 29 angar, nesta Capital .

.

Alenciosamenie,

Edivaido M. Boaventura
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DOCUMENTONY S

l

PORTARIA N° 6048

. ‘ o
0 SECRETARIO DA EDUCACAO E CULTURA, no uso de suas airibuizdes.

RESOLVE

Determinar 30 Deparizmento de Ensino dz 12 ¢ 2% Graus DEPSG/SEC - que providen-
cie 2 inclugio da disciplina “Introdugdo 2os Estudos Africanos™, na parie diversificada,
dos zurriculos das Escolas de 19 ¢ 22 Graus da Rede Estadual de Ensino.

SECRETARIA DA EDUCACAO E CULTURA, em 25 de 04 de 1985,

Edivaldo M. Bnaveniun
Secretario

{Publiczda no Dririo Oficia) do Estado da Bahia de 11.06.85)
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ANEXO

UNIVERSIDADE FEDERAL &a ESHIA
CENTRQ DEESTUDOS AF:T,"-!Z"(Z:?\TA'S
PROJETO - "INTRODUC: T #25 ESTUDOS Da #AlSH a5 CULTURAS

AFRICANAS

- |
o
2
ko
(e}
e
Ne

v
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ATIVIDADES -~ CURSOS

1.0 Jusuficativa:

'y

“latro 2 a¢do aos Estudos di Hisigria e dag Culiyras Afri

A receptividade 30 Curso
zonvéaic com 3 Fun-

canas” mmzirado pelo Centro e Estudos Afre-Orientais em &

dagdo Ford, primeiro curso desse teor oferecido no Brasil, for indicativa do vandade

- . 1 e . . . :

de novos oferzcimentos do curso. A experiéncia foi demonstrativa de como. por va-
¥ p

nes canunhos, tem sido buscuda a identidade cultural brasileir

Por outro lado. a decisio do tgréegio Consetho Estadua) de Educagdo. homologada
na Portana n® 6068 de 11 de junho de 1985 pelo Exm® Sr. Secretano de Educaco
¢ Cuitura do Estado incluindo 2 disciplina ~!ntrodugdo 2os Estudos Afrizanos™ na

parte diversificada dos curricufos de 19 ¢ 29 praus da Rade Estaduail de Ensino.
levow 0 CEAO a envidar noves esforcos no sentido de habilitar s recursos humanos
‘e impiementagdo €a discipling no sisiema escoler

necresdngs & ool
1 de o:g30 exocutor 3o “Prugrama Jo Coopesagdo

Ohestivangu CURIPTT SEu pupe
mento dos Estudos

Cuttungl entre o Brasil e o5 Paises ATnicanes ¢ para o Desenvoin
da rede escuiar 28

Ao Biieiros 20 30 miesmo (2mpo, dicnder as necessidades
Guao nd tormacdo Ceoanagsteno hahiiado para. s ropdacia da disoplineTic oy
- omo pzpie do stu nrogran 3¢ tranuthe tary

Caeaen Botagos Adanes
DANTHTIS R (O Pt srerraimenio o funa Ciens

2.0 Ubyenivan

gy

-‘\f. A0S PULA AIBICIII

Fornecer uma visio geral 2 atualizada dos povos e paises
¢ dos propnas cur-

~

d¢ 1% 2 29 graus carentcs desse tipo de informagdo por defic

PN ~
famLing At



Contribwir para umz compreensio global da dindmica das culturas z,oafn::-.nas

tendo em vista o muor entendimento do pape! por elas desempennzdo na “ormagso

d2 cultura brasileira:
Despertar o interesse ¢3 comunidade baiana, a:raves desses profess
mento da realidade africana aqui proposta; -

Habilitar esses professores para atender as necessidades de 1egé
“Introducdo aos Esiudos Afrcanos™ incluida nos curricuios das -.Aoizs 210
graus da rede estadual de 2nsino;

Contribuir para um efetivo resguardo dz memona do Brasil e da Bahiz e, pana fimmar
a caracieristica da identi¢ade do povo e da culiura baiana

3.0 Car.:ct:ﬁm;.‘!o e Clientela
\rzsanao 20 atendimento a0s objelivos propesios. @ CEAC ofer=cerz it em rvess
erenciados de especificagdo:
1 csoeaah..ac:io integralizado em 420 (quatrocentos ¢ vinte) horas, par2 a hazilita-
¢30 de docentes da rede estadual na disciplina “lnirodug3o aos Esiudos Alricancs™
2. extensdo, infegralizado em 120 {Cento e vintz) horas. “slinac‘o i comunicdade ¢
enquadrago nas proposicOes da Educacio Conunuada com possitilidads de oferzci-
mento de mais de uma turma ne decormer do ane ietivo
. -
4.0 Organismos envolvidos
O Temno de Corw nio ceicbrado, em 1974, pa' 3 exzTugiv Ce u
Cooperagio Culiur tre o Brasil e ¢s Paises Afncanas «
de Estudos Axro—E. 2:708” tem levado o C F%O como Urvas Exe
Surar envolver em suas AmiCades 10C0S 08 CILAMNSMOT 3OLEIinE
esse prozto, a LTBA. atraves do CEAQ. :eiebrou ternos ad.anvn
atraves a Universidade Estadual da Bantac o Deparramentrdée toeuiaci
i. 0 Estruturacio
i 1 Curso ~ “introdugdo aes Esiudos 6a Histora ¢ das Juiturds Alnoang: -
specificagdo ~ Especisiizacio
Yosetivo - H:bilila' professcres da reds estagual Je ensino para o =aer

cio da di '-plma “Inirodugdo aos Estudos Afiicanos™ nzs

escolas de 19 ¢ 20 graus.

Avaiiagde

Periodizacio

420 horas
Contesdes especificos —
360 horas
Metodoloz:a & Pritica de Ensing — 60 horas.

itropologa, Histona, Geogratia -

38 vogas,

Professores da redz estadual de ensino

Licenciatura piena na irea de — Ciéncias Humanas (13 vagas)
Portadores de dipioma dz nivel superior {10 vagas)

No processo com observincia de fraguéncia e aproveiiamento

1986.1 ~ Abnl a Junho
1986.2 ~ Julho a Dezembro.

O curso serd disposto em trés disciplinas de conteudo especifico
- Antrepelogia, Historia e Geogmﬁa - que obedecem 1 um pia-
nejamento comurm, de modo que o cardter interdisciplinar permi-
ta uma compreensio globai da tematica em esiudo.

Complementara a parte especifica, a carga-horaria de Metodologia
¢ Pratica de Ensino que objetiva basicamente, a elaborzcdo de
programas, material instrucional e proposias didaticas adequadas
i distiphina dos niveis de 19 ¢ 20 graus.

Org envoividos - UFBA/CEAQ/SEC/UNEB

32 Cuise - “Introducdo acs Estudos da Historia ¢ das Culturas Airicanas™.
topenifiesnds - Exiendo L
s 1.0 Atender 35 sobertacdes das Ennidades Negras da Bahia, visando

i qua;'it';:.z.:s'o ¢z montiores par:s atuarsm em gUPOS COmuniiinus.
asociagdes ¢ U2iooias livres™
2.0 Comnamr Far3 uma comp:::n gjo 2 da dinamica das
culturas negro-africanas, tendo em visi2 o maior entendimenio
papzi por eixs desempenhade na formagdo da cultura brasties

integraitza; do 120 horas

Modulo 20 vagas



—— CEe

. : - de dac ~ Cr$ 300.000.000
quisito - - ' Mzterial de expediente — Cr$ 100.000.000
. Eventuais 25% - €r$ 100.000.000
ntela % expedienie . -~ Entidades negrasfcomumdace Torai — Cr$ $00.000.000
ério de - .
facdo —~ frequeénci .-

»dizagdo -

Turma | — Abril/Maic .
Tumma 2 — Junho/Agosto !
Turma 3 — Agosto/Cutubro

Turmz 4 — Gutubro/Setembro

i¢lo —~ O curso serd disposto em trés disciplinas de conteudc especi-
fizo — Antropologia, Historia e Geografia — cue obedecem 3 um t
planejamente comum de modo que o caraier interdisciplinar
permila uma compreensdo global da temitica em estudo. Paraleio
30s conteudos especificos do curso, serdo desenvolvidas compie-
mentares sob a forma de semindrios. palesiras, debates, etc
versando sobre tematica relacionada ao curso ou sugendas, 2 par-
) tir da reajidade e dos interesses da clienteia
ig. envolvidos - UFBA/CEAQ/SEC/DEC
curscs -
unanos
projstc serd desenvolvido com 2 atuagdo dr uma equips supervisicnada paia Dire- ;
» o CEAQ, coniando com a participagio de slemertos dos +inics organismos %
oividos. . ‘
teriais

m do materiz d expedisnte imprescindival s atridade
cumpre ohservar, que as dificuidades hiblivgraficas em
nente levardo 2 ym esforgo de aquisicdo e matenal oty

visuais parz 0 éxito do processs ensinc-apiendizagem

isdo orgamenticia

itividades previstas nesse projeto, implicam em previsto orcamentinia po mon
: de Cr3 500.000.000 {quinhentos mithoes de cruzeiros), 1ssim distribuidos:
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= DOCUMENTO NO 1]

r .
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA EDUCAGAO E CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO
- OFiC10 CIRCULAR Data 14/01/S0.

Senhor Diretor.

Cumpre informar que o Centro de Estudos Alro-Orientais oferecerd, em convénio
oo com 3 SEC/UNEB, ¢ curso de “Introdugdo aos Estudos da Hisiona e das Culturas Afn-
canas”. visando a habihitagdo de docentes da rede estadual de ensino na disciplina “in
iroducdo 30s Estudos Africanos™, incluida na parte diversificacda dos curricuios das Es.
colas de 19 e 20 graus peia Portaria n® 6068, pubiicada no D.O. de 11/06/85.

O referido curso. a nivel de especializacto, serd integralizado em 420 horas, com
carga-hordria semanal de 18 (dezoito) Roras-auias, no periodo ietivo de maio a dezembro
20 it eim Curse, tendo como pré-requisitc @ licenzisiu plens na drex de Ciéncius Hu-
manzs ~ Histarly, Geografia ou Cigncias Scaais, '
F o nossa mteesse que 2 Direcdo dessa u
: arara efetearem mmsengdo no Centro de Estudos Afro-Onentas, sito 3 Av
(o] i

-~

1¢ade indigue dois docentes com 3 qudhi-

e

] do mes 2m curso

Tdivaido ¥t Boavontun

Szoretdno
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DOCUMENTO NO 12

INTRODUCAO t

Introdugds sos Estudos Afncanos

et

Edivaldo M. Boaventura
Secretario de Estado da Educagio ¢
Cultura da Bahia

Comezo esie pronunciamento com uma frase da The Nation, de 23 de junho de
1926:

E para o amanhi que construimos nossos sali-
dos templos, pois sabemos edifici-los ¢ estamos
ergwdos no topo da montanha, fivres dentro de
.nos.

1370 R0y, vaie

4 znigeafe fonta por negros para nzgros { Renastimenio Negro. USA
para ¢ homem conio cicacdo de qualguer pais. ropreseniante, de guaiques raca. produls
ey cunnid A liberdade de ser ¢ 50nho ¢ projeio do homem em tode 0 iempo ¢

WU i

Para o homem regie o sonhe de libercade implica num dupio dram

TN

0s homens; ¢ 2} conguistar 2

Wt se o oser reccinhec:ds como homem

wrgate como homem negro.

Sz voliado para ¢ amanhf ectaimpregnado 30 hoje ¢ 2o ontnm
PN A PP N L 3
1956, nic 20 20 de it

iz zonsciéncia do huma
2R NG CSPRCO GO PICSERIE 3 Memona 9o ot

vay 6o amanha

Aula maupura 8o Cunio ¢r Eipecnaizagio de intioducdo 20s Estudos da Histona ¢ 2as Culty-

s Alnizanas, ¢ Saivador, U 1% Aa ceam - 1062

rveryidade ¢o Estadn da Rapia LINER



A zhertyra oncal d2oumocussd de o

20 =m 1emnd

dor s vma modiicadc de cnmpor:a 1eni

udanga demanda um tempe estruivrdimente o2

U cespertar du pegritude - Fundamentos

wesuitam 0 Curso ¢ ¢ discipiing Introcucic aos Esivdos A7

£ temporai de UM DIoCesso que, mEr3 evilar UTTIEMenios maore:

artos de refers

meaiguns p

it 0 Renascimenis Negro, rios Esizaos
Hugies 3 trente. enfanzou

1o -'\':ga-da‘ b

RING. om Ans watis Ponce Pars,

moral :’:s::: £ psigquecs

Ns :\V'lu:.'.

na .2 "u.'w"" Gesoesioeam oot mana voa Lo Lz
FOS UTTeS
Fiudiant Nowr, 533 cmusao Poans vorpr 0 0 o
Panis wem gtz VoGTe TN S0 g0 -
vOItE 28 r3azes ainicanas Destacam se e e : - >

o (e
Sedar Scrgror

quuariense, ¢ ¢ propno Leopoid senegics

i
Estes ¢ outros movimentos refendos pudeiam Jetermiman oy ubpt

Aoy g :
s1odesahio cuitural do mundo negro. em uma paiavra 3 identidade. bi o protesto contra

2 ordem colomal: ¢} a cmancipagic politica dos poves afncanos: d) 2 cunstrugdo de uma
civflizagdo do universal. como yuernia René Maheu, Diretor gesal da UNESCO, encontro

"I A X E A LS A RXEXXEXXYYYY)

be 3 negitude

Aainda Asme Cécaire conce
como negro. rideiidsd
¢ connecimenio da heranga africana E. solidariedade que ¢ 2
Insiste ¢ autor na construgfo de uma nova sociedade. onde 10d0S 05 MOTIAIs POGLIA0 e

de ldenuicade no zssumir-se
contrar o seu jugar.
0 Curso de Iniroducdo sos Estudos Afncanos

Para a Baha ¢ sumamente importanie & criag&e dz disciphina ne parte diverziicac

zurricuio cas suzs escoias. £ um ato que considero da masor impdiingia S A
tese 2 ecuzagie e 3 ceitura O curriculo Zas escolas baianas passa 2 refletir ovz enpres
a7 um 4os Componznles mais neos ¢ pod:rosos da background €z nossa terra.

Estado da Educaggo ¢ Cultura vern desde 0 1inic10 da nessa gestio,
drsciphina sobre

A Secretana de
1983, atuando nc sentido d2 que o pedide de criacfo da
canos por vanas entidades negras, e do Centro de Estudos Afro-Nnentars
Universidade Federal da Bahia — UFBA — josse aceito.

05 estudos afr

CEAOQ -

£ 08 de 11 de junho d: (985, determinou gue 2 distipiina “introdu

curricuio.

A Poriznia nf

" fosse incluida na parte diversificaca go

¢ivaos Estudos Ain

erc 089785 aprovado reic Fiena:

E
B
2 g
o
&)
(&)
3

iciia expusta nos

nic as r-'\mu

s
; wrabathio dz prodessa Yede Pessgs de Castio, 20 tempo emque
smuiador gue le-
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QUESTIONARIO REALIZADO NAS VINTE ESCOLAS
COM VINTE DIRIGENTES NEGRAS NA
CIDADADE DE SALVADOR

1 - Como chegou ao cargo?

2 - Quais os direitos e deveres das dirigentes?

3 - Vocé conhece os deveres das dirigentes?

4 - Quais as dificuldades Administrativas encontradas?

S - Sente-se realizada como dirigente?

6 - Qual o turno de preferéncia na escola?

7 - Sente-se melhor administrando a escola ou o lar?

8- Os membros constituintes da sua escola compartilham das metas prioritirias e objetivos
comuns?

9-Professores e Coordenadores planejam juntos a realizacio de atividades de classe?

10-Os Constituintes da sua unidade reinem-se regularmente?

Percepcdo das dirigentes e interpretacdo sobre o clima organizacional
das escolas

1 - Nesta escola, os conflitos escolares entre alunos, professores etc, sio facilmente
resolvidos?
2 -Os alunos tratam-se com respeito?

3 -A direciio da escola cria espacos para discussio coletiva e cooperacio mitua ?

PERCEPCAO DAS DIRIGENTES E INTERPRETACAO SOBRE PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE LOCAL DAS SUAS ESCOLAS
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1 -A comunidade local, apoia a escola?
2 -As atividades culturais promovidas pela escola contam com a participacio da

comunidade?

3 -A dirigente comunica-se com freqiiéncia com os pais e outras representantes da
comunidade local?

4 -A dirigente ajuda a realizar eventos com a participacio dos pais e outras representantes
da comunidade local?

5 -A dirigente reine-se com a comunidade escolar para discutir e avaliar o desempenho dos
alunos?

Ainda Gestdo Administrativa

1- Os funcionarios desta escola desempenha suas atividades de modo satisfatorio?

2- O prédio e o patio escolar sio mantidos limpos e de forma atrativa?

3- Ha interrupcio nas aulas, para o exercicio de eventos escolares e  assuntos
administrativoes?

4- A dirigente visita freqiientemente as dependéncias da escola?

5- A dirigente encontra-se facil na escola?

6- A dirigente aprova a avaliacio de desempenho profissional da escola que sera dirigido em
breve, a todas as escolas?

PERCEPCAO DAS DIRIGENTES E INTERPRETACAO SOBRE
GESTAO PEDAGOGICA - CATEGORIA GESTAO PEDAGOGICA
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1 - A dirigente promeove reunides visando o aperfeicoamento do ensino?
2 - O curriculo de escola é construido com a participacido da comunidade escolar local?
3 - A sua escola esta sempre conseguindo junto a Secretiria de Educacio, recursos

adequados como textos, materiais curriculares?

4 - O desempenho dos alunos em todos os niveis é adequado aos objetivos de ensino?

A percepgdo das dirigentes € interpretacdo quanto aos funciondrios

1 - Considera os funcionarios satisfeitos para o desenvolvimento do trabalho escolar?
2 - Na dispensa de algum funcionario dispensaria o mais simpatico e ficaria com o menos

habilidoso

ou dispensaria o mais habilidoso e ficaria com o menos simpatico?

A percepcdo da dirigente negra ¢ sua interpretagdo quanto a sua etnia

1 - Considera-se uma mulher de cor negra?

2 - Qual a razio de haver um percentual maior de mulher dirigindo escolas?

3-E participante de eventos afro - descendentes de forma plural como: movimentos
reivindicatérios, contestatorios incluindo as questdes hidicas como as dancas afro, capo
maculelé e mais ; assim como os bloces afres e as religiées de descendéncia africana?

4 - Possui alguém mais préximo na familia de cor negra?

5- Como vé hoje, século XXI a mulher negra no mercado de trabalho?

6 - Por que a maioria das Empresas Privadas, ndo adotam no seu quadre funcional, mulher
de cor negra?

7 - Qual o entendimento sobre Pluralidade Cultural nas escolas?

8 - Permite na sua escola que os alunos nas horas apropriadas cantem, dancem etc?

9 - Como se sentiu quando esteve participando do movimento afro-descendednte ?

10 - Qual a sua colcacio sobre os esteredtipos de beleza?

11 - Ser militante de movimento afro-descendente o que significa para vocé?

12 - Como considera o movimento negro unificado...?
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13 - Considera-se uma militante de movimento?

14 - Sua escola tem condicées fisicas e humanas de trabalhar as questdes afros?
15 - Irrita-se quando a tratam de mulher negra?

16 - Por que nio coloca os filhos na escola que trabalha?

17 - Confia no trabalho de seus colegas?

18 - Ja se sentiu descriminada ?

19 - O que diria para os alunos afro-descendentes?

20 - Vocé acha que o negro ascendendo socialmente torna-se indiferente?

21 - Sente-se prazer em ser militante?

22 - Ja participou de movimentos afros?

23 - Ouviu falar na III conferéncia Mundial?

24 - Eleicio para emprego com duas candidatas —(cor da pele negra e branca )com 0 mesmo

nivel de conhecimento, qual a sua preferéncia?
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