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Editorial
Le comité éditorial de la reMdgganisations & Territailee pl ai sir ddof fr i
ses lecteurs et |l ecdbentespyquamuassatrf @mi t
sieurs définissentcominea cr ®ati on et | e d®vel oppement
f emmes. M° me si | 6entreprenreeaurddan-f ®mi ni
n®e s, une i mportance croissante dans | a
moins que | a parit® homme/ femme est | oin

féminin doit surmonter encore de nombreux obstacles personnels, familiaux,
socioéconomiques @ilturels.

Ce sujet a étitaité de facon originale par un peu plus deexcheurs et
intervenants du milieu au Québec, mais aussi en Afrique et en Europe. Ce sont
les professeurebercheuseSalmata Ouedraogo et Masée Drapeau,
principales respaaisles dulossier, qui présenteront le résultat des travaux de
leurs collégues dans le prockeite, intituldrésentation du dossier

Par ailleurs, vous trouverez dans la se€fipace lilreis articles qui de-
vraient suscit eectelrsdetlactticRs. °t de nombr eux |

Tout d Jearm® Sichard, France Desjardins et Mavndré

Morency( © titre posthume) sb6attaquent ~ une
l i bert ® :dabddvdgatioredesaictesmépréhensibles. Leur article fait

un état des lieux des différents cadres Iégaux qui ont été adoptés au fil des ans

au Canada et au Quélgeo u r encourager et prot ®ger [
contre les mesures de représailles dans les organisations des secteurs privé et

public. Les auteurs soutiennent que ces cadres sont souvent flous et different

selon gque | a di vuleptae ¢ompetendecfé&dérdleaon c eur s d o6
provinciale, soOappliquent au secteur pub
gnements divulgués. En matiére de divulgation des actes répréhensibles, on

doit retenir que, m°® me si | ahie@r ot ecti on

plusieurs égards au fil des ans, cette protection pourrait encore étre améliorée,

car elle pr®sente certaines |l acunes et |

souvent mise a mal.

Angelot Marcelin, Thierno Diallo et Julien Bousquehous présenté une

réflexion sur la diversité des sens donnés aux projets publics dans les pays les

moins avanc§sP MA) , not amment s uToutprojetse de | O£t at
rapporte a des objectifs & atteindre, ce qui détermp@usaudtgalement,

la complexé et les défis de tout projet sont relativement liés au fait que cha-

cune des parties prenantes lui donne un sens particulier, ce qui définit son

pourquei(les auteursCette diversité de perspectives crée, selon les auteurs,

la richesse méme du domaine du management de projets et met en évidence

| 6i mportance des parties prenantes dans |
le secteur public, qui rassemble inévitabteta@ombreux acteurs. Leur ana-

|l yse d®montre quodil est primordial doi nt
dans son environnement g®n®ral, tout en
facteurs exogenes (culturels, socioéconomiques, politiques,guéttique

RevueOrganisations & Territoires EVolume 30 °a E a4l aVY |



Ldar tGwéna&Dotgeor t e sur | 0 ®mer d¥®hene, ~ partir des
France, de nouveaux | ieux physiques favorisant
de travailleurs, notamment la mutualisation de services aux entreprises dans

des lieux lpysiques, les tidisux thirdplacgsles espaces daworkinkpsfab

labset c. Sel on | dauteur, | a | ogique de cr ®ation
en plus portée par delstersu des collectivités territoriales a la recherche

ddun reemeorutvedd | eur politique de d®vel oppement
nomi ques. |l pr®sente | es principales donn®es

declustert de territoires organisés en intercommunalités et structures asso-

ciatives ayant une politique de solitend es coop ®r ati ons doboentreprise
mettre en lumiére leurs principales caractéristiques ainsi que les facteurs clés

de succes et les difficultés éprouveées.

Sous larubrigued at e | i eluciedviorgn nGus présentesrésdltats

de saredrche quantitativequiposteur | dacqui sition de | a capacit
acteurs impliqués dans une démarche de développement local en milieu rural

au Québec. Elle tente de comprendre qui sont les personnes impliquées dans

de telles démarches visantlareva | i sati on des communaut ®s rur al

tifier ce qui favorise le développement de leurs connaissances et de leurs com-

pétencs.Avec les transformations économiques et sociales provoquées par la

mondialisation et avec la nouvelle économie du sad@marche de déve-

|l oppement | ocal sdest consid®r abl ement compl e
défi. Elle demande aux acteurs impliqués des savoirs et des compétences qui

sont de plus en plus pointus.

Enfin, pour terminer ce numémeguxrecensios vous sot proposées soit

celle deDaniel Lemayd e | & o uManiedogée Drdpeau, Cynthia A.
Sheehan, Annik De Celles et Josée Bldndinapr s i nc. Vivre sa sortie
neuriale positivenpanti chez Septembre éditetircellede Christophe

Bredilletdel 6 ouvrage dirig® par Maowese Brunet et Al e]
La gestion de projets au:Qiesbeas pour illustrer une expertise ,graanoissance

aux Editions JFD en 2021.

Je vous souhaite de beaux moments de | ecture e
agréables.

Jeanne Simard
Directrice de la revue Organisations & Territoires
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Preésentation « Dossier spécial »
Femmes et entrepreneuriat
Depuis quelque temps d® ", | dentrepreneut
doint ®r °t | particuli rement dans | e d®ve
|l e minist re de | 06f£conomie et de | 6l nnov

lancé I&tratégie québéceisel & e netnr e2pOrleln eaufriinatd 6 of frir pl
a tous les entrepreneurs et entrepreneures du Québec. On tient alors pour
acquis que <ces derniers sont tous ®gaux

ressources. Or, ce constat ndest pas tou.
En effet, certains auteurs rel vent des d
preneur. Par exemple, |l es femmes croient
|l es hommes pour r®ussir financi rement (
importantqe | eur succ s se d®finisse par | d6®qu
et ce, au sein dbéentreprises plus petitec

LeeGosselin et Grise, 1990). Selon Slate (2007), les motivations premiéeres des
entrepreneuresnt un désir de flexibilité et un intérét particulier pour travailler
avec des membres de leur famille. Au contraire, les motivations entrepreneuriales

traditionnelles (qudon attribue surtout a
sation, la prise desrig u e |l a tol ®r ance “locusibhhmbi gupt ®,
conttpl, | dautoefficacit® et | a poursuite de

Ces différences ont nécessairement des impacts sur la facon de se lancer en affaires
et sur tlemisegue [eseente@enaures créent.

Dans cet ordre doi d®es, doAndria et Gabes
types dode nllesefemmesngei levierment entrepreneures par
nécessité (@x., dans les pays en voie de développemeptE2yui veulent

en faire une carriére (entrepreneuriale)ceed) | es qu i cherchent
professionnellement et personnellement en tant que mére de famille
mamantrepreneur@aomprengurs Ddai | | eur s, cette diversi

cesauter es comme ®t ant une voie prometteuse
les réalités distinctes des entrepreneures. En ce sens, particulierement dans le

cas de certains groupes ethniques, Briére, Tremblay et Auclair (2017) font état

du peu de r igativesadisportibées pow accoth@agner les jeunes
entrepreneures. Avec la pandémie actuelle, nous pouvons supposer que

| i nsuffisance de ressources est encore
en soutien est | un frein i mpomina?nt ~ | dentrepren

Méme si la place des femmes dans le monde des affaires est un sujet de recherche

gui a pris de | 0ansmd tbkéme demerirp gfusie pr s de 3
(déAndria et Gabarret, 2016Quelsdritusi eur s (¢
lexonstats quodéon peut d®gager de | a progr e
obstacles auxquels les entrepreneuresdiies face?aFded contraintes de financement?

Quels sont les impacts de la pandémid fes@@d4Bnéepures?

Ce dossier sp®ci al met de | davant | es di
monde de | 6entrepreneuriat et des affair
aux expériences des femmes en entrepreneurlayjrdevaleurs et [de] leurs

RevueOrganisations & Territoires EVolume 30 °a E a4l aVY 1



choix» (Carrier, Julien et Menvielle, 2008,8.) . Cdest pourquoi il est ¢

tu® doarticles empiriques qui ®tudient diver s
riat f®mini n, de notes doactual i t® constitu®e:
par cour s udni sctoiunrctt aertt idcdl e mettant en ®vidence
®tude r®ali s®e par Femmessor, un organi sme de
féminin. Pour finir, deux entrevues présentent des entrepreneures vivant un

contexte particulier |1 6i nt ®gratiden | éent aepreipge spaternel |

| dentrepreneuriat autochtone.

Le premier article, penen Latrous, examine dans quelle mesure le finance-

ment participaticrowdfundipge r met do6 ®1 i mi ner ou de r®duire | e
dans le cadre du financement tiawliel.Les femmes entrepreneures sont
plus susceptibles que | eurs homologues hommes

a la création, a la survie et a la croissance de leur erithepieseprincipaux
obstaclesuxquels lesntrepreneurefont faceestladi f f i cul t ® ddacc s au
financementraditionnel.

Asmae Diani et Salwa Aligpdp osent | a probl ®matique de | 6®cal
genres qui persiste dans | e d®vel oppement de |
Maroc. Ces auteures explorent les singularités du yscaasspreneurial

féminin a travers une enquéte qualitative afin de comprendre les éventuelles

i mplications du genre sur l eur aventure entr e
principaux |l eviers et obstacles ° | entrepre
mettenten exergue les expériences des entrepreneures et le processus entre-

preneuri al qgudelles empruntent pour |l a cr ®at i

contexte marocain en relevant ses spécificités, ses leviers et ses obstacles.

En analysant la promotion tefhpoermeret t | entrepreneuri at aupr s
femmes exclues des politiqgues sociales et économiques auNsi&yégal,

Faty Sarr et Marie Falexplorent les obstacles auxquels font face les femmes

gui sbactivent dans de tr activikgeti tes entrepri :
économiques de petite envergure et générant de faibles revenus. Ces auteures

soulignent que ces entrepreneures, qui sont de plus en plus impliquées dans ce

type ddentrepreneuriat, ont besoin ddédun encac
renforcé qui &nne compte de leurs besoins spécifiques, et ce, dans le but de
|l es i nt ®gr er au tissu ®conomigue national af

développement économique.

Lédentrepreneuriat f®minin dans | e contexte pa
le sujet abaé parHaoua Badini Konesous | dangle de | a gouverna
partenari al e. LoO®t ude sO0int®resse particuli r
pratiquée a domicile par les Abidjanaises et a la facon dont cette activité con-

tribue 7 | dappr e sresponsaldeg avordbdes ladrelgve r t e me n t

Des entretiens réalisés auprés amttépreneures aux profils divers dans la

ville doAbi dijden "maret rsearitsi qu daews opportunit®s d

derniéres partagent la volonté de transmettre unfsarea@ntrepreneurial a
la génération future.

Les femmes entrepreneures se heurtent & de nombreux obstacles pour mener a

bien | eur processus ddoentrepreneuri at dans | e
obstacles sont associ ®s “ wune faible inclusion
cultures spécifiques qui définissent les réles des femmes dans la société. Les résul-

tats de | 0RRlixdahrng mantne® que [@saprogrammes mis en
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Tuvre popagmaerc | dentrepreneuri at f ®mi nin
promotion de | dentrepreneuriat, pl ut?tt g
observé entre les hommes et les femmes dans le succés entrepreneurial.

Enfin, IS@phie Briere, MaripiedTeemblay, Corinne Poroli et

Isabelle Auclair, per met de d®construire certains 1
neuriat féminin. Ces auteures proposent une réflexion critique sur le sujet des
secteurs ddactivit® des entyeoptreneures.

abordés 1) tous | es secteurs doaffaires sont
souhaitent entreprendre et 2) | e d®velopp
i mporte | e contexte. En conclusi on, des r
st proposées afin de déconstruire ces mythes et de contrer ces idées précongues.

En plus de contribuer ° Il a |litt®rature sc
article vise a contrer la tendance au modéle unique et a reconnaitre la diversité

dansbaccompagnement et | e soutien offert au

Ce dossier spécial offre égalementdeux e s d SDams turupaemiert ®
tempsCatherine Ann Blackburntémoigne de son parcours entrepreneurial,

gui soO6inscrit dans | e otedesFoeasarméee son p r
canadienneSon histoire témoigne de la force de caractere, de la confiance en
SOi et de |l a r®silience dont elle a fait

Dans un second temp&ronique Dargisde Femmessor présente les cons-
tas ddune ®tude r®ali s®e au d®but de I a p
Elle met en évidence les difficultés vécues dans ce contexte de crise.

En conclusion de ce dossier spécial, nous vous offronemestiens
réalisés avec des entrepreneures. treepriait interveniMyriam Perrier,

conseill re associ ®e et repxonseibuse de 1|0
Perrier. Elle évoque comment elle a arrimé ses objectifs de carriére, ses valeurs

et sa vie familial e adéadlelesddiisetléesl e dans |
enjeux qudelle a v®cus en tant que fille
transmission de | dentreprise ne soit pas
pour le futur, tout en insistant sur son désir que son pére restedegplus |

temps possi bl e. Le MéadePaullenteepréneueet i en sdi nt

autochtone de la communauté de Mashteuiatsh. Propriétaire de deux entre-
prises émergentes, elle se confie sur son cheminement personnel et sur sa
recher che d Oseskeériencds @ntréprerteuriales etises accom-
plissements. Elle évoque entre autres son grand désir de faire une différence
dans sa communauté et de contribuer au bienétre des Autochtones. En tant
que figure publique, elle agit comme une fiére représeeténcommunauté
féminine en affaires, mais aussi de la communauté innue.

Nous esp®rons que ce dossier sp®cial susc
a enrichir vos connaissances. Bonne lecture!

MarieJosée Drapeadocteure en management
Univessité du Québec a Chicoutimi

Salmata Ouedraogo, docteure en économie appliquée
Université du Québec a Chicoutimi
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DOSSIER SPECIAL &re?lgﬁg?réosns

Financement participatif et
entrepreneuriat féminin: un moyen
de briser le second plafond de verre?

Imen Latrous?

RESUME. Ladiversite¢t | 8i ncl usi on sont de plus en plus co
prospérité. Dans ce contexte, les femmes entrepreneupusopeu plus nombreuses dans le secteur des

petites entreprises. Mal gr® | 8i mportance de | de
mi que mondiale, |l es femmes entrepreneures sont p

plusieurs entraves a la création, a la survie et a la croissance de leurRing @aniseulieremees diffi-
cult®s ddédacc s au financement restent un des pr
(2012) désignent ce phénoménégsacond plafond de versedond glass kdilieg pr ®s ent art i c |

aux in®galit®s en mati re de financement tradit
dans quell e mesure | e f i neanaeammaonms, depéuire l€ lBais geagénief p
dans | e cadre de financement traditionnel. Au m
article tente de répondre aux questions suivdPbesquoi les femmes entrepreneureseitedface a des

contraintes financieresor squdel | es ont recours au financeme]
constitug-i | une option de financement innovante pour

ABSTRACT. Diversity and inclusion beca@mé more the driver of growth and prosperity. Thus, there are more and mo
entrepreneurs in the small business sector. Despite the importance of women entrepreneursbipthswaainear of globa
entrepreneurs are more likegirth@nmtcounterparts to face multiple barriers to the creation, survival and growth of thei
particular, access to capital is the most critical issue for women entrepreneurs. Bosse and Tayhon(261Rg refer to t
second glasiling. This paper focuses on gender differences in the use of traditional financing. It alsglexamines hoy
democratise the access to capital for women entrepreneurs. Using a theoretical and empirigaldéeettaneptsview app!
to answer the following questions: Why do women entrepreneurs receive smaller amount of fun@logshan their
crowdfunding offer an innovative avenue to boost women entrepreneurship?

Intr oduction Robb et Wolken, 2002; Watson, 20PRis parti-
culierement, es di fficult®s ddac
Mal gr ® | 6i mportance destentlud dges principgux ebstaelesrauxquels fén® mi
comme vecteur de croissance economique nface les femmes entrepreneures (PCFE, 2020). Les
diale (PCFE, 2020), les femmes entrepreneumstiiutions préteuses percoivées entreprises
sont plus susceptibles que leurs homologi&gnues majoritairement par des femmes comme
hommes dodaffronter plétant pls uisqeées equet cellasvappartenant b des C |
tion, a la survid & la croissance de leur entreprisemmes. Elles sont alors plus susceptibles de
Des études antérieures démontrent que les enteef u s e r du financement 0
prises détenues majoritairement par des fengoesitions moins avantageuses aux femmes entre-
sont moins performantes que celles détenuesppaieures (Coleman, 2000). Bosse et Taylor (2012)
des hommes sur | e plan du chiffre ddaffaires,
b®n®f i ces ¢Rosa dtecolldb.d ¥996f ect i f

8professeunde financet responsable du Laboratoire de recherche et d&interve
Québec a Chicoutimi
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désignent ce phénomeéne par le second plafoncbllab., 2015; Gafni et collab., 2021; Kanze et collab.,

verre ¢econd glass eiling 2018; Geiger et @nburg, 2018).
Dans ce contexte, des travaux de rechelChel a sdéexpl i que ddabord par I
soutiennent que les femmes entrepresesont e mpl oy ® par | es gens dodaffaire:

moins susceptibl es dd&anpdgrees der finamoemedtelLesr imvestiseeurs éner  d u
financement traditionnel, comparativement duk nanc e me nt participatif sont
entrepreneurs hommes (Rosa et Sylla, 2016)loBar du financement aux femmes pgraed e |l | e s

ailleurs, lees utilisent principalement des sourasploient un langage positif, vigoureux vivace et

de financement personnelles pour le démarragadiesif pour promouvoir leurs campagnes de finan-

leur entreprise (Coleman et Robb, 20085 cement. A contrario, ils apprécient moins le langage

contraintes financiéres subies par les femmes eséeaffaires utilisé par les hommes et leur accordent

preneures sont attribuables a la petite taille degdauconséquent moins de fonds (Gorbiidglson,

entreprise, a leur aversion au risque, a leurs fabled 5 ) . D6autre part, dans un ¢
connai ssances f i nanc imentpagicipatif, lessbailleugsudfandsfemmdas @t ® ot y pe s
de genre (Coleman, 2000). En effetnotion pl us tendance ° financer dodaut.

ddentrepreneur est t oen effet plasmadivecsurlles plate®rmesméd finaace-s o c i ®e

un homme, et non a une fem(Adl, 2006)En ment participatif que sur les marchéanfiiers

matiere de financement, les institutions prétefiseselsConsci entes des barri res d
percoivent differemment les caractéristiques ermeeient traditionnel affrontées par les femmes entre-

preneurialesdles hommes et des femmes. Geeneures, les bailleuses de fonds se mobilisent alors

derniéres sont alors considérées comme mpimsu r inciter ddautres f emmes
compétentes. Ainsi, les institutions de prét favadeorder du financement participatif aupetgronis

sent la discrimination envers les femmes dans feurgied par des entrepreneures (Greenberg et

processus décisionnels (Eddleston et collab., 2Mdlick, 2017).

De tels obstacles au ficement entravent le déve-

|l oppement et |l a croilsesamic®&send prbo6Ehttepséhet®Prasse
féminin et, par conséquent, entrainent une s@ys financement traditionnel auxquelles fait face
performance des PME détenues par les femmése nt r epr eneur i at f ®mi ni n. No L
(Malmstrém et collab., 2017). quelle mesure le financemeatticipatif permet

do®l i mi ner ou, tout au moi ns,
Les inégalités entre les sexes en matiere de fimpreer r € en mati re de financemen
ment traitionnel aménent les femmes entreprevue de la littérature théorique et empirique, cet
neures ° recourir 7 drick tehte de gépohdrer amxegsiestions suvan@nt es de
financement, par exemple le financement participatifrquoi les femmes entrepreasdonielles face
(crowdfunding @6 ®s e ~ | 0 av adescentrdintesdifahcierese-slegelécouragées

des systemes de paiement en ligne et des platefarales chercher du financement en faveur de leurs
en lignede collectes de fonds que cette innovatimmologues hommes? Le financement participatif
financi re a connu | econgtimdrirune optiGnAle financemeén®Rinnalane mar c h ®s
financierfAMF) du Québec (2020) définit le finap-our st i mul e E@miinBent repreneuri a:
cement participatif comme suikUn processus _ ]
permettanéiune personne awune entreprisedereL € pl an de | 6articlae sdarticu
cueilirdept i t es sommes aupPl&midgaruth & Ginido hotnbe se un ®ta
de personnes, par | nt gengusial au Cagasly jLa deuxieme presente deg8 r unni r
fonds suffisants pour réaliser un projet précis ~ €xplications quant aux obstacles liés au financement

traditionnel des PME détenues par des fenuaes.
Récemment, plusieurs travaux de recherchetrgigiéme section expose comment le financement
démontré que le taux de succés des campagnegrigipatif apparait comme une solution innovante
financemenparticipatif des femmes entrepreneui# inégalites en matiere de financement entre les
est plus élevé que celui de leurs homologuésmmes et | es hommes ddaffaire
hommes (Groza et collab., 2020; Greenbergi@d résume nos résultats et propose des voies de
Mollick, 2017; Johnson et collab., 2018; Colomb@édterche.
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1. Etat des lieux de Innovation, Sciences et Développement écono-
| Gentrepreneur i atnmque Ganga meatignge tpi€€anada pouita
ajout er niliaslgde @ollars1a% PIB en
1.1 L6i mportance des favorisantla participation économique des femmes
PME canadiennes " | 6®conomie (D®vel oppeme
pour le Québec, 2020). Dans le butfdeotiser la
Le développement et la prospérité des économiesr t i ci pati on pleine et @

national es passent i nmM@ibsyledgowvdriementedn Cangda & mi$ éneplade r e
riatet | 0i nnovation. Da g Quatdgie boirulgsSfemmesyed entrépreded i n
Canada, les petites et moyennes entréPNES riat (SFE), un investissement de prés rélirds

constituent l e pilierddedbd®PaoBomMge. Eli lses “ s @ Imt
r®es comme | e mot eur diigéeslpar desfenniesas inancenent, aligtaldnt§, i n
tion et de |l a cr®atioaxkxdpemphaks.et ~ | dexpert.i

pour démarrer, développer et accéder a de nouveaux

Selon le ragpr t  d 81 nnovat i 0 fharchéyCilaCIFE §ise aSdbubld? R ombre
loppement économique Canada (ISDE, 2020)4l€8c 1t r e preneures canadien

PME représentent 98 du tissu économique

canadien, emploient 88% de | 0 e n s Pepldd, ilkexist@ Blusidurd organismes canadiens qui
maind 67T uvre du secteur cpnitY® paite ng 0 mtur idewen to ppe Ur
53,8% au produit intérieur br(PIB) généréparlef ®mi ni n en offrant du fin
s e ¢ t e u rEngpéteisur ®.finac@ment et Ignefaisnt adaptés aux besoins des femmes entrepre-
sance des PMIE 2017 (ISDE, 2018) révéle Jd¥eures.eé titre ddexempl es, n
37% des PME canadiennes ont introduit au mojgs me n éterpris&€ Organizations of Canada

un type doéinnovation (WBFOCY ®onef BuUsineSst Entdrfrideé .Canada i t
forme déinnovat i gmduh (IBE)IE Fo@rh df WomereEhtlefendad e,

de commercialisation ou de processus. | a Canadi an Womenos Chan
(CanwcCC), | 6 Or ganlitezna-t i o n
1.2 Laplace des tional Trad¢OWIT), Femmessor et SheEDans
entreprises appartenant ce amaine, le Canada apparait comme un
a des femmes au Canada leader mondial (PCFE, 2020).

Au fil des ans, il est de plus en plus reconnu q@&zlan la plus récerfiquéte sur le financement et la
diversité e t | © icamstitlemts des Heviergroissance des petites et moyenfeSzBR 2N BeS
ddinnovation et @020). p5;6% a3 BME can&dienfieP &ppaHiennent majo-
Chemin faisant, les PME appartenant & des femite@geement a des femmes. Il y asmauiron
représentent une composante de plus en plus cre4800entreprises canadiennes détenues par des
sante du secteur des petites entreprises. femmes en 2017. Fait marquant, le taux de crois-

_ _ sance des PME canadiennes appartenant a des
Le rapport du Portail de connaissances pourfd@smes estupérieur a celui des entreprises appar-
femmes en entrepreneuriat (PCFE, 2020) réygignt 2 des hommes, tant sur le plan du nombre
quo” linte@atinald, il yeaplusde 8B g5 ent repri ses ue du nomb

'ions de cr®atrices ¢fue nNrge pErftré 3084 et qﬂOQ?ﬂ‘ fe ndmBre MO
Plus de 9&illions de PME sont majoritairemef g e nt r e prises d®t enues m
détenues par des femmes et constituent une s@gfsges a auamenté de 9%0(PCFE, 2020).
consid®rable doempl oicgmmé te nidritré TaNfigutedldsi eftfeprisesD 0 a p
une étude menée paBleston Consulting Groupappartenant & des femmes se trouvent principale-
(2019), 500milliards de dollars americains supplent dans les industries de services, du social, de la

mentaires seraient kBheet ®Y dFanpa Ipe&GQ RO My ¢
mondi ale en stimulantpdrp eogpd.r epreneuriat f ®mini
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Figure l6Pour cent age des PME d®tenues par des femmes selon | di

Source: PCFE, 2020

Le PCFE révéle aussi que 92,de ces entreprise®544ans, tandis que aetproportion est plus
sont des microentreprises ayant moins @en20faible pour les 134 ans.

ployés. En 2019, les femmes représentaient plus de

37% des travailleurs autonomes canadiens (PE¥RE gilleurs, cette étude démontre que les entrepre-

2020) . Lo®t udibalE®raprer 5e@es canadiennes gont hautement scolarisées et
neurship Monor (2018) dévoile quant a elleqgeu 6 el | es sont propri ®t aires dg
les femmes entreprene@e@adiennes se retrouage gtartyp o u pdsé établier Ees sont par
vent dans tous | es ¢ aleursplseungsedyceissanmedlg laursadtivités, | a
proportion des femmes canadiennes participargsfiplus lente que leurs homologues hommes (voir
d®marrage ddéentrepri Jigue2)est plus ®l ev®e pour | es

100% I Entreprises & croissance négative

0% (croissance inférieure d 0 % par année)

80 % Entreprises & croissance nulle

0% I I I I I I (croissance de 0 % par année)

60 %

0% prises & croissance lente

40 % (croissance de 1% a 10 % par année)

30%

20%

Entreprises a croissance moyenne
0% (croissance de 1% a 19 % par année)
Entreprises & croissance élevée
0% i S

(croissance de 20 % ou plus par année)
Aucune 1% a49% 50% 51%a99% 100% >50 % Tous les
niveau de
participation
Figure 26 Croissance des entreprises selon la participation féminine apleopriété
Source: PCFE, 2020



, o isati
DOSSIER SPECIAL &re?ll:ﬁg?ré%ns

Quant aux raisons qui poussent les femmes @aaning et collab., 2012). En 2018, les entrepre-

| ancer dans | fgportde ¥ipamene wrsi atm®r u o a %ordefmanced o n t
Canada (2019) d®voi |l enempaecapitaisque (Bliochlifer 2019 de | & i
pendance financiere constitue la principale motiva-

tion des Canadiennes a déeraine entreprise. Soul i gnons en outre que |
terne est crucigbur les entreprises, en particulier
2. Entrepreneuriat féminin et pour celles qui sont en

acces au financement traditionnel  leur survie et leur croissance. Néanmoins, les

femmes entrepreneures recourent principalement a

En matiere de financement traditionnel, le biaislde fonds personnels pour démarrer leur entreprise

genre est trées margqué (Coleman et Robb, 2009jCleman et Robb, 200%u Canada, 84 des

effet, plusieurs travaux de recherche montrentepuieepreneures utilisent du financement personnel

les femmesentrepreneures rencontrent davantggrir le démarrage de leurs activités (voir tebleau

de contraintes financieres que leurs homologues | 6 ®c hel | e i nternationa

hommes (Carter et Rosa, 1998; Coleman, 2800ate Banking (2019) révéle que les femmes

Alsos et collab., 200@lalmstrom et collab., 201 &ntrepreneures obtiennen%5moinsde capital

Carter et collab., 2007; Coleman et Robb, 200¢;leurs homologues hommes. De plu¥, 88s

Bosse et Taylor, 20Etdeston et collab., 2016 entrepreneures se disent préoccupées par le biais de

Ainsi, les femmes entrepreneures sont maeasre dans le processus de levée de capitaux. Ces

susceptibles doéobt enicontraintes financiéres ord éi& identifiéex aoremen e

forme de dette bancaire (Eddleston et collab., 2006;source majeure de la faible croissadeelat

Galli et collab., 2020), de fonds providentigtgisperformance des entreprises détenues par des

(BeckeiBlease et Sohl, 2007) auahpitatisque femmes, comparativement a celles appartenant a
des hommes (Carter et Rosa, 1998; Marlow et
Patton, 2005).

Financement de démarrage selon le % de femmes Aucune > 50 % de
propriétaires femme femmes
Credit aupres d'institutions financieres 38,0 % 32,6 %
Financement personnel utilisé pour I'entreprise 83,0 % 84,0 %
Financement provenant d'amis ou de parents 16,8 % 16,2 %
Berjgﬂ’ces non répartis (activités antérieures et autres 11.6 % 12.2 %
acftivités)

Credit commercial de la part des fournisseurs 17,9 % 10,1 %
Location-acquisition 12,9 % 7,3 %
Préts gouvernementaux, subventions et contributions non

remboursables 3,8 % 4.9 %
qun Cement provenant d’'investisseurs providentiels et de 24% 0.6 %
capitaux-risqueurs

Autres 23% 2.8 %

Tableau 106 Financement de démarrage selon la participatiogrinine a la propriété en 2017 au Canada
Source: PCFE, 2020

Di ff®rentes appr oc he staille bt®ienrétaljies dColenam 2000). 4 entréBulted O ¢
quer les raisons pour lesquelles les femmes enteprea s i une discrimination
neures se heurtent & des obstacles les empé&utemaures en quéte de financement et dont les entre-
déacc®der au f i nieDrdbae mmisdssonede plus petitestailléd. Durctéddiriande

des facteurs struct ur delcapitalx,ile®feresientrépi@redrds soat plestré- ~ |
des <capitaux ser ai en tticefites hudrisqud e inaing cordiantes!| qdait & deurt
genres en matiére de financement (Coleman et Ralplacité de négociation du financement (Coleman,
20009) . En ce qui C 0 N 2@00Galket cblldbg 2020reonseéqrient, ellegasprit t a u
préteurs préferent financer deseprises de grandelus réticentes a assumer le fardeau de la dette et
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moins enclinea solliciter du financement bancaipus élevésDans ce contexte, Muravyev et ses col-
Ell es sont al ors gual leghes @609) quhlifidgasnfermmmes ¢énteprensuresl ®c our ag ®
(Galli et collab., 20R0 ddempr unt e udiscourade® borawersa g ®s

Déun autre c!tt®, | a t Beo Mijidg20ibk le refus deodemgandesedeqrét des r 1|
(role congruency) thé@aeloppée pdfagly et Karau antérieures décourage les femmes entrepreneures a

(2003 soutient que les femmes sont souvent pergadigiter de la dette bancaire. Dans ces conditions,

moi ns favorabl ement | ellessanipisesildinescecclpentcdesxpest es
dont la norme serait masculine. Dans cette perdpesicement bancaire et la croissance. Alors que la

tive, les stéréotypes de genre reflétent des croypatiestaille et la faible croissance de leur entreprise

selon | esquel |l es | & emn entrazgntrleun capacité & db&airl du disancememt h o mme
non une femm€Ahl, 2006). bancaire, | 6dacc asonfoirsai t® ~ ce d
ccos sance (Eddl eston et coll ab.

En matiere de financement, certains travaux| d¢e f f et mod ®r at eur du genre s u
recherche souti ennent caiUEddestoh é 6es colftges (2018)\énlontrent i on de
demandes de crédit, les institutions préteuses aqsites institutions préteuses évaluent différemment

derent des criteres différents et méme subjectifs $doBaractéristiques des entreprises déteaudes

quel entrepreneur est tefmed OPNS epéciiueniert, Eles feltrapiAeurese t
ce, en défaveur de ces dernidfag €t Williams,d o n t | entreprise est rentabl e

1993; Orser et Foster, 19%psi, les bailleurs d&g uscept i bl es dédobtenir moins de
fonds entretiennent eux aussi des stéréotypeguééeurs homologues hommes. Ainsi, une entreprise

genre et sont alors peu enclins a financer leseftteune pl us gr aledsepercuapal | e et pl u
prises détenues majoritairement par des femragspréteurs comme un signal positif de solvabilité

(Malmstroémet collab., 201 Eddleston et CO||ab.,pour les entrepreneurs hommes, mais beaucoup

2016)Ces stéréotypes de genre compliquent daigsins pour leurs homologues femmes.

r
R

tage | dacc s au financement des femmes entrepre-
neures, quodil so6agi s s RBécamment, Galliaeh se® colegués (30D20) tiemhent t e s o u
des fonds @pres externes. compte des différentes phases du cycle économique

etmontrent que le découragement des femmes entre-

Concernant le financement par dettes, ses modpligfeures a solliciter du financement bancaire persiste
sont moins avantageuses pour les femmes, en galtis s | bien dans |l es phases dbe.

culier pour celles dont les entreprises sont de petites s e me n t de | 3®conomi e. De P
taille. En effet, en utilisant un échantillon de PMutiennent que les femmes entrepreneures sont

américaines, les résultateobs paColeman (2000)moins saceptibles de faire une demande de prét
confirment que | es pr BahcaifprirgipaRmiehtdifantles pdrivdesdemisnx doi nt @1
plus élevés et plus de garantie aux femmes. igiggnent économique. Par ailleurs, leurs résultats

obtiennent par ailleurs des montants de financerséiignent que le biais de genre entretenu par les

bancaire plus modestes. Toutefois, en développ@téurs en défaveur des femmes entrepreneures ne

| eur r el aavec leuninstian fifarwieréu&isntge pendant |l a phase dbéexpal
principale, les femmes entrepreneures sont @iédomique.

susceptibles dbéobtenir des modal it®s de financement
plus favorables (Coleman, 2000). Toutefois, | 86® ude de Muravyev

révéele que le biais de genre en matiére de financement
Dans | e cadre doune ®edirfohsmaftié@dndles paysol lésimarchésMnai-avy ev e
ses collegues (2009) ont examiles siécisions degiers sont plus développés, ce qui daittigar un
institutions concernant les demandes de prét ggible taux de rejet des demandes de prét et par moins

influencées par le genre des personnes qui emgrde x i gences en mati re de gar a
tent. Leurs r®sultatsegomépreaneddr ddhypioddi secsL!odms
guelle les décisions des institutions financiéres jgenty t selon lequel l es in®gali't
discriminatoires en défavees demmes. Plus partiment entre les femmes et hommapatiaissent

culierement, leurs résultats montrent que les femmes s qudi l y a davantage de co
entrepreneures ont mo bdléurs defonds (Backeg, €579.0 obt enir un pr °t

et que |l es taux doéint®r°t qui | eur sont accor d®s sc
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Les barrieres de financement auxquelles se hefirtantement total par capiiaue. Selon ces au-

les femmes entrepreneures sont aussi expliquéeésearr s , ce r®sultat sdoexpl
le genre des responsables de prét au sein des ifestitires responsables de financement dans les institu-
tions financiéres. Partant de ce constat, certains de capitagisque.

travaux de recherche sdint®ressent au genr e
préteurs pour explorer si les perceptionsde solvabifiga ut res travaux de reche
de ces personnes s ont baepside fanbdsesant pus susceptiblesrde fipanece | |

un homme ou une femme (Carter et collab., 200¢;s gens ddaffaires qui c
Bellucci et collab., &@nepteprisemcayant urerexpgienceppecplablg c c
collegues (2010) trouvent que les banques exigént s | e d®marrage doentre

moins souvent de garanties pour les femmes efifii¢es entrepreneuriales sont typiguement rencon-
preneures quand le responsable de prét estiréagchez les hommes et expliqueraient la discrimina-
femme. De | 6autre, Ca&andes pailegrs de forglsen detaveur deg feranges ( -
soutennent que les critéres et les processus décl§i@eman et Robb, 2009).

nels des responsables de prét masculins sont diffé- o

rents de ceux de | euds EivARcemantparticipadife qui  pour
entrainer des disparités en matiére de financement en une option innovante au

défaveur des femmes. financement traditionnel

N o o pour | 6entrepreneur.i
D6autres tr awminessentgprincipp-echer che so

lement au financement de démarrage des entregéges la théorie la congruence des roles, les institu-
détenues majoritairement par des femmes (Als@eref préteuses percoivent une incohérence entre les
collab., 2006; Coleman et Robb, 2009; Beleaee caractéristiques entrepreneuriales des femmes et
et Sohl, 2007). Dans ce contexte, le financementgal | es ddun entrepreneur |
fonds propres externes sousrfe de capitaisque dérer les entrepreneures comme moins compétentes
apparait comme une source de financement fogda-leurs hmologues hommes et, donc, a entretenir
mentale pour les entreprises en phase de démairege pr ®j ug®s di scri mi nato
(BeckeBlease et Sohl, 2007). Néanmoigse cont exte de discri minat
Mal mstr°m et ses col |cengemeslitioin® Bet ferhmes eBtvepréneures qued U
tr s grande maj oratrisqg8e cgddernidreg setsonsStaumées \&rs ded solgtienp det
décrivent les femmes avec des termes reducteursigeigement plus innovantes et accessibles. Parmi ces
nature & amoindrir leur credibilité, leurs conngigutions, elles ont recours au financement participatif
sances, leur fiabil it @ovfunditgelebiaisaegen® estmomsnearquéCo e
les entreprises appartenant majoritairement a des
femmes sont amenées a utiliser gr@ me n t Qorgsidérétc@rime une innovation de la technologie
nancement pour financer leurs activités. Toutefaigncierefintech innovatienfinanceent participa-
puisque les fondsternes sont souvent limités, cédlai f a connu un essor r emal
freine lacroissance de leur entreprise ainsi qud @1 nt ernet, des syst mes
lancement de nouveaux services et produits (Chaggateformes en ligne de collectes de fonds. Dans le
etcollab., 1996). monde, le financement participatif est passgnidle 1

liard de dollars en 2011 anfiards de dollars en
En sommeles femmes entrepreneures obtienn2018 (Parhankangas et collab., 2019). La Banque
moins de financement par cagitgjue ou par mondiale estime que le financement participatif pour-
financement providentiel que leurs homologusisrécolter plusde 360 | | i ards de dol
hommes (Malmstrom et collab., 2017; Alsos(Myskens et Bird, 2015
collab., 2006; Coleman et Robb, 2009; BBlekase
et Sohl, 2007). En effetlan BeckeBlease et SohlEn 2015, le Canada se plagait au troisieme rang
(2007), 9% des demandes de financement providendial, avec 178&mpagnes financées (Fonds des
tiel proviennent des femmes entrepreneures, at@dias Canada, 2016). Le financement participatif
que ce pourcentage est dé&mpour les hommesp e r me t aux gens doaffaire
Brush et ses collégues (2008) soulignent quentegpreneurial par de faibles montants en sollicitant
femmes entrepreneures recoivanieseent 36 du directement, par le biais de plateformes en ligne
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(p. ex.Kickstartew Indiegggan trés grand nombre2)le prét rémunéré etld)prise de paripztion (voir

de personnes (lafoule») intéressées par lesdigblea?). Contrairement aux investisseurs providen-
tiels et en capitabque, dont la richesse est

projets (Short et collab., 2017).

_ _ Jimportante, les contributeurs aux campagnes de
Les premieres plateformes de financement partiipancement participatif sont généralement des inves-
tif ont vu le jour en 2005 en Angleterre et aux-Etétseurs amateurs avec une richesse mpesano-

Unis (Goy, 2019). Le financement participatif prgh®dr ®e et ayant peu ddhabil
plusieurs formesl)le don avec et sans contrepartfinanciere (Johnson et collab., 2018).

Dons/récompenses/préventes Préts Investissement

(crowdfunding) (crowdlending) (crowdinvestingou

equity crowdfunding)

Don:Ldi ndividu ou [L&6individu|L8dindividu

une somme do&ar ge njpréteune somme investit dans un projet en

retour . Le re-u f|l|ddargent af®change dou

obligation. un projet défini. La participation en capital

somme prétéeluiest |(actions) d

Récompense L 6 i n d il vdiednut 1
donneunesomnkd ar gent €
ddune r®compense
ddun cadeau.

vi du ol
somme d
ou d

Prévente:L 6 i ndi
donne wune
ddun produi't

remboursée avec ou sa
intérét.

Exemples de plateformes

Kickstarter, Indiegogo, Ulule, La Ruchi

Babyloan (Europe),
Unilend (France), Kiva,

LendingLoop (Canada)

Gotroo, Frontfundr
(Québec)

Tableau 20 Types de financement participatif
Source: TIESS, 2017

De nos jours, le financement participatif appadaiininés pr les hommes (technologie) et ou la
comme une option de financement innovante gisesence féminine se fait rare.
ponible auemmes entrepreneures faisant face a

des contraintes

(PricewaterhouseCoopers et The Crowdfundkd§o des femmes ont réussi a atteindre leur objectif
Center2017). Le rapport de ces derniers a anafgséfinancement, contre seulement%lGes

450000campagnes de financement participatifffgnmes. En outre, les projets dirigés par |

démarrage dans 20&s pour la période allant déemrpes récoltent en moyenne des'montants plus
2015 & 2016, et ce, a partir des neuf plus grae\pigygs. En moyenne, chaque investisseur contribue
plateformes de financement participatif dans? [eauteur de & aux compagnes de financement

monde. Méme si les hommes recourent plus &§s-femmes, contre 82 celles des hommes. Aux
vent au financement participatif, le taux de suéd@ésUnis et en GraneBretagne, les deux pays ou
des campagnes de financemerfedames est p|us|e financeent partICIpatlf estle pIUS developpe, les

élevé. En effet, 28 des campagnes menées parff@mes obtiennent en moyenne pres d d@
femmes ont atteint leur objectif, contré¥d de Plus par investisseur que leurs homologues
celles menées par les hommes (PWC et ¢f@mes. En particulier, ce résultat est obtenu pour

Crowdfunding Center, 2017). Ce résultat @st S
valable méme dans les secteurs habituelleRi¥attissementdte s

entreprises

m®di as,

dans

de

es
ohttel

sirs et de la technologie. Enfin, le rapport de PWC

et ®s

d & a ¢ cParsexemple, fdang lg rpecteuin denla teghnolpgiel, t i onn e |

secte

€
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et The Crowdfunding Center (2017) valideD& autre part, | e succ s de
surperformance des campagnes de financemententrepreneures est aussi expliqué par le soutien
menées par des femmes, et ce, méme dans leggéfectible des bailleurs de fonds femmes (désigné

ou le financement participaift peu développé. Aaussi par le capitaicial). En effet, les bailleuses de
titre doexempddes cangpagnedonhds soigt ples activds surpgigeformes de finan-

dirigées par des femmes ont été couronnéesedwnt participatif que sur les marchés financiers

succes, contre?d de celles des hommes. formels (Greenberg et Mollick, 2017).
Récemment, plusieurs travaux de rechercheseksant s 6 appuy ant sur l es th
int ®r ess®s ~ | dacc s phlesdheories mfnchoineopd)ilycertaines Etedase u r e

financement participatif, soit sous forme de daiésnontrent que les bailleuses de famisten-

avec ou sans récompense ou de prise de partdgmee a soutenir financierement leurs semblables
tion en actions (Groza et collab., 2020; Greenlffgagimes) dans leur campagne de financement
et Mollick, 2017; Johnson et collab., 20p8rticipatif(Groza et collab., 2020; Greenberg et

Colombo et collab., 2015; Gafni et collab., 202bjlick, 201y . Par ce g vuideité | e s (
Kanze et ctdb., 2018; Geiger et Oranburg, 2018)ciale commune qui les expose a des barriéres
Il en ressort que, contrairement au financenentr uct ur el |l es qudell es pe

traditionnel, le taux de succés des campagnewudes, les bailleuses de fonds sont plus succes-
financement participatif des femmes entreme- bl e s dbéaccor dean leuwsu SO
neures est plus élevé que celui de leurs homolagmblables, en particulier dans les secteurs ou les
hommes (Groza et collal2020; Colombo etfemmes sont sougprésentées (technologie).
collab., 2015). Ainsi, elles utilisent leur pouvoir de financement
(activist choice homopbily faire progresser la
Deux principales raisons expliquent la surperfeprésentativité des femmes entrepreneures dans
mance des campagnes de financement participgdifsecteurs dominés traditionnellement par les
des femmes entrepr en ehgninRs dont EeRiWE|&techndldgle, Gor b at
et Nel son (2015) sd6int®ressent ~ | d6effet du I
sur le succés des cammmagde financement partiPar ailleurs, contrairement au financement tradi-
cipatif, tout en distinguant leurs contenus lingtiganel, ou les femmes font face au biais de genre,
tiques selon le genre. Ces auteures examilwmisonetsescollegs (2018) sout i e
quatre dimensions différentes du contenu lingmistiére de financement participatif, les bailleurs de
tique décrivant les campagnes de financerfmrds percoivent les femmes entrepreneures
participatif un langagg)positif (seritmental), comme étant plus dignes de confiance que leurs
2)vigoureux vivace, 3) inclusif et 4) des affaireanologues hommes. lls ne les considérent pas
Les trois premiéres dimensions apparaiss@m plus comme moins compétentesjuiéavo-
comme ®tant | es pl us rsalsucaegedau finhneesnendp@rticipatie r ® c o n
sées par les investisseurs dans les campagnes de
financement parti ci pd8mgoritedes travgux ayanemoniré In suipgyf@e s
femmes. Toutefois, les hommes emploient m@nce des campagnes de financement participatif
langage des affatpsl us s uscept i de$femmesentiepraneuresmsg sont prinaipalement
par les investisseurs dans les campagnes de fifi@resséau financement sous forme de dons avec
cement participatif. ou sas r®compense. Quand il
ment participatif sous forme de prise de participa-
A partir de la plateformladiegades résultats detion en actions, les résultats sont contraires et le
| 6®t ude de Ga®01b)adutennentbitis dN gehre enmati€ére de financement demeure
| ar gument sel on | eq unargué |(Kkanzé atn cobab.e 2088p @eiderf etq U €
femmes entrepreneures contribue au succes d®lieunrburg, 2018). Enfef, les caractéristiques des
campagne de financement participatif. Ainsi,imegstisseurs contribuant a du financement partici-
inégalités entre les genres, plus marquées daaifisous forme de dons avec ou sans récompense
cadre du financement traditionnel reseversent sont différentes de celles dont le soutien financier
grace a un meilleur acces des femmes au finpneeed la forme de prise de participation en actions.
ment participatif.
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Ddabor d, utidnefmancéoes des premieétant plus risquées. Les demandes de crédit formu-

sont plus modestes que celles des derniers. Del@lss,par les femmes entrepreneures sont alors

les investisseurs en prise de participation en actiomgent refusées ou accordées a des conditions
souhaitent connai tr e nmwinsofivorableés® nCeen tp hl ®neonm rneep, r eqnuedua n
et | 6entreprise, p u iparlesgcond plafordrdéestoénsidéne sommeé ®c i si on s
ddi nv e st évaluard lmesgue et B rentalfiein a la création, a la survie et a la croissance des

|l it® des projets f a i esteeprises appéarteriant & des feinmes.f i hancement
Quant aux investisseurs qui contribuent sous

forme de dons avec récompense, ils souhalt@fttravaux empiriques portant sur ce phénomene

plutdt soutenir un créateur ou obtenir en prim&@nt encore limités, en peutier au Canada

un produit innovant (Groza et adil, 2020). bDe( PCFE, 2020). Une voie de rech
plus, le financement participatif sous forme rag@er empirement dans quelle mesure le biais de

prise de participati ohereme aecn imatsi sroe phea rfeinn aen cdeamem
tage a du financement par capisaue (Geiger etcapitaux des femmes entrepreneures canadiennes.
Oranburg, 2018). Ai nsQrlesucces dgg epteeprises déigraiestaiBn v est i sseu
en capitatisque, les investissearsfinancementment par des femmes est primordial a la croissance

participatif sous f odepeconpmiescnationslass Il estoalossiessentiet nt | es

femmes entrepreneures comme ayant moingl dea m®Il i or er |l eur acc s aux cap

connaissances et comme étant moins crédibles, i

fiables et expérimentés (Malmstrém et coldhans ce contexte, |l e financeme)

2017). Dans ces conditions, ils sont alors méfaismode de flnancemeatt~ernat|f_et innovant

suscefibles de leur accorder du financement. Per mettant do®l i miner ou, tout
|l es obstacles et I dacc s | imit:

En somme, les résultats des travaux de rechéf@digionnelles pour les femmes entrepreneures. |l

portant sur le financement participatif sous formesd@ agi t tout particuli rement d

dons avec ou sans récompense ne doivent papd@ifesous forme de deravec ou sans récompense

généralisés au contexte du financement participafff-€x., un exemplaire gratuit du produit final, un

actions(Geiger et Oranburg, 2018). Ainsi, les bagces gratuit a un service) dont les montants collec-

ri res ddacc s au f i ntésnsené benrinfériedrs & cefixeohienussavee Ak r epr e -
neures sont atténuées dans le cadre de financdim@ngement participatif sous forme de participation

participatif qui prend principalement la forme @@ actions. Toutefois,sI&®ME détenues par les

dons avec ou sans récompense. femmes ont besoin de montants considérables pour
financer leur croissance et leur développement. Par

Conclusion cons®quent, afin de stimuler e
preneuriat féminin au Canada, il serait important de

Léacc s “ sfihansiéres desnsucewmnaE@x comprendre empiriquamh les disparités

préoccupation principale pour les femmes engigtre les hommes et les femmes en matiére de finan-
preneures. En effet, le biais de genre est defment participatif en distinguant les différentes
marqué en matiére de financement traditionfedines, soif) les dons avec et sans récompense,
notamment en raison de la soeésentativitéii) la prise de participation en actions ée ijyét,

des femmes dans le secteur financier. tout en proposant des sahus et des recommanda-

_ R tions aux femmes entrepreneures.
De plus, les entreprises appartenant & des femmes

sont percues par les institutions préteuses comme

NOTES

1 Selon le Portail de connaissances pour les femmes en entrepreneuriat (PCHEOROR)renedrest le plus souverdfini
comme le ou la progiaire @ne PME constitie en soété employant au moins une persor(pe4).

2 https:/iwww.ic.gc.caleic/site/107 .nsf/fra/accueil

3 Toujours selon la d®finition du PCFE (2020), soaiStunge un oentrep
PME constituée en sociétéptmgant au moins une personne » (p. 4).
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Financement provenant dOoirisqueatdi dusfmanecementbancaiceyvi denti el s et

5 Selon cette théorie, les femmes seraient souvent considérées comme devant remplir un réle amilaluptutétr 1 | e
entrepreneurial.

6 Le manque de mod | e déentrepreneures femmes est ~ | o6ori

7 Méme apres avoir pris en compte les caractéristiques de performance et de solvabilité des entreprises.

8 Leurs fonds internes sont suffisants.

9 Soit un | angage faisant souvent r®f ®rence ~ | &argent.
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Le processus entrepreneurial
© | O®preuve du genre

Asmae Dian®, Salwa Aligod

RESUME.Mal gr ® |l es efforts d®ploy®s par |les diff®re
vue de d®velopper | 0ent mgenmespersisteuled rasons de@iené cetiéaart sorit 6 G
par ailleurs peu étudiées. Cet article explore les singularités du processus entrepreneurial féminin a travers |
enquéte qualitative auprés derffBepreneures afin de comprendre les éventuelieationd du genre sur

| eur aventure entrepreneuriale, et doéidentifier
Maroc.

ABSTRACT. Despite the efforts made by various players of the entrepreneurial ecosysteemie Mo teldr ginggmote W
the gender gap persists. The reasons behind this gap are, however, little studied. This artible fexpidees the sp
entrepreneurial process through a qualitativeosuemeyrfefBeneurs, in ordeanol dnel@assible effects of gender on their
entrepreneurial adventure, and to identify the main levers and obstacles to female entrepreneurship in Morocco.

Introduction masculir(Hill et collab., 2006En outre, la littéra-

tur e portant sur dantdentr
Aussi bien dans les pays développés que dandaregtemps considéré les entreprises portées par des
en voie de d®vel oppenmemnes comdes Is imodele noentaledes affaires s L
un grand intérét parmi les chercheurs, les prati¢@aker et collab., 199%t)que, lorsque les femmes
et les décideurs, notamment quant a son appodré@ent leur prap entreprise, elles entrent dans une
développement économique et social. Toutefoisitgation construite et dominée par les hommes, et
| dentrepreneuriat estddievepdtusdemc pls@dadppomu  cec
un |l evier important degldsétables par ceRdemiorn Méng sieine téne
rage doéune entrepr i s edaxeanklamement a éé obsedvée ces demigrest

vantageux pour les femmes, qui ont beaucoup nwinsn ® e s ,  lesdg@ncef@ender Y@m entree
de chances de r®ussirpreané@amitatgudrontt & @pe eth eainm e
de ni res ne dirigent mavemud idceg st rdaev atiolu tdeess |fees
prises de | 06®conomi e auxpostésed pbugoir, persite dans présgue tdusles me
(Organisation internationale du travail, 20i8)ys du monde. En effet, seulemdfita parmi
Cependant, | a maj or i tlé& 4g&udiésepal keGEobal Entrepreneahipe nt d

seceurs dodactivit® en N@®voegGEMpgne2018 affichegt arpeunptés le s s e
tiellement des microentrepris@s potentiel dem° me t aux doéact(TAEfent® entr
développement et de croissance trés limité.  femmes et hommes (Bosma et collab, 2020).

Si on cherche a comprendre les origines de cetéearMaroc, société musulmane et patriarcale,

en remontant dans | 0hnd®ohapgpeopasoinNsicate equeda
preneuriat goujours été un phénomergerrés> au les plus fail es en mati re dodo®g:
profit de la gent masculine et basé sur le stérédqggeler equaditygntrepreneuriat, malgré les efforts

sel on | equel | naterelleamers nptakden desipouvars publiess du secteur privé et de

& Enseignantehercheuse, Université $idhamed Ben Abdellah, Fés, Maroc
b Doctorante, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, Fés, Maroc
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l a soci ® ® civile pour pContribgtonsoi r | dentrepreneuri af
f ®mi ni n. Le nombre dodent gee ethershedantéridurest agne autour
de 10 a 12 du nombre total des entrepreneurs.
Elles sont essentiellement concentrées dand @s®cart entre |l es genres en ent
grandes villes comme Rabat et Casablanca. Lagr@is-doamenté dans la littérature, sans pour autant
sance de leur entreprise est tres limitée, aveconcerner le processus entrepreneurial dans sa globa-
chiffre doaffaires g®li@e Méloeetroplliakt., 2008ks rbcheeches anté-

rieures soulignent que les femmes ont tendance a se
Par ailleurs, daresdernier rapport du GE@osma percevoir naturellement sous un jour moins favorable
et collab., 2020 fiche portant sur la situation o&,e les homméMlinniti et Nardone, 200T)e plus,

| dentrepreneuriat au |43FmdScdn@®nkefont®maht Rb®EMapt
'l sdagit notamment ddfoind d& Earkds e chnhdffte dude f@quéhferaun de | 8 n
tion 7 predeutatEer e tf red , entlegienetr! & Mti le® 8mpéche de percevoir et
entrepreneuriale des Marocains attein®dlpar 4 5i dent i fi er des opportunit ®s (
rapport “ un T Agen2009ubm pafloHserél@iserit la Brdpendion des femmes a créer

outre, la répatibn du TAE selon le genre faigine entreprisg.argowitz et Minniti, 2007)
ressortir un TAE masculin de 1%letun TAE

féminin de seulement 78 En ce qui concerne | es pr®dic
entrepreneuriale, | dautonomie |
En anal ysant Il es tr gudra® 1@ frafl le plUB StimulnOpdUR les'fenés€ER e U T e s
marocaines, notre article explore les singularitgs fuf e t . |l a cr®ation déune entr e
processus entrepr eneudg @gqluidestighficds profbsSeRiBlifesS et fakid 0 b j e c -

tif est de comprendre les éventuelles implicatigfiss. Cependant, de nombreuses femmes dévelop-

du genre sur ce processus. Plus concretemegéntlune perception négative des compétences et des

sbagit doapporter de sapiRile® MRuisésSpodt eentdm@ P cete Safentdrd! X Qques -
tionssuivantesComment le gensiésagite procespls i squdel | es consid rent | dentr
entrepreneurial dans le contexte marocain? Quefigsesiéhdesline. 4 femmes trouvent pete

sources de | o6®cart Cemba®el d<£SdodenlreeSpreme@nNésepPeEenNyg
dernier se mantfésiela méme maniere chez togiteses | ment dodef ficacit® personne
entrepreneures? leur intention entrepreneurigf€ameleOrdaz et

' - _ collab., 2016)
Afin de saisir le processus entrepreneurial dans sa

complexité et dans la diversité de ses contegigss les phases avancées du processus entrepreneu-

Briére et Tremblay (2018) soulignent la nécessitéidey | | notamment | a d®cision et

produire plus de rec hl~96®cha?r5t_ QeUn t rPe€ 'iMeest t g ean réenst sded ama
pr ®ci er |l es besoins dpweei ditviedFrid|® doenbRBOEGNEYAS
notamment les femmes, et appellent a mobilisesgme | e | _aux r®seaux et ~ ldacc

m®t hodes doéanal yse qusidatiod Rléve Yehérafeent dB ®arsthltird deg i ent de
mieux comprendre l«d ent r e pr e n eociktéspdtriarci@lafatdgll et Mendoza, 2017)

comme une activité gensé@lenninget Brush, Souvent, |l es f®emmedderp®moensed

2013, p671, trad. libre) et sont moi ns o digben@ti bl es do
universitaire que leurs homologues masculins

Pour faire écho a cet appel, nous avons mené(ga%ma, 2007) Ell es manquent ®gal eme

enquéte qualitative auprés deeritBepreneuresrience en gestion, ce qui est igmd pour le

relevant de #gions du pays. Notre échantilogf®@mar r age et l e d®vel oppement

regroupe des profils tres variesyssi bien (Fairlie et Robb, 2009)
concernant la situatiomatrimoniale qué 6 ©g e ,

'6activit®, | e par couDads.unelp&spéctgeneen déappant pepnenect
type doentrepreneur i gt lepfendred invest®sert plue que IBchensnes t ® o U
ddopportunit®). dans |l a sant® et | d®ducation,

trie et la constructioBernard et collab., 2013)
Leurs petites entreprises générent des bénéfices a
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un rythme plus lent que les entreprises appartelnaiMaroc est concerné par deuxtgpése nt r epr e n
a des hommd8adia et collab., 201Be plus,lesr i at, qudon retrouve ®gal ¢
femmes considerent le soutien familial, en partciet | entrepreneuri at di t
|l ier celui de | eur cod§ op pdReyneoldsistrogab.y2001) R&d kear d
car il permet une gestion simultanée de la vie fandi-e n t riat dernécessité fait référence aux

liale et de lai& entrepreneuriale (Badia etcollab.ndi vi dus qui sdengagent
2013). En revanche, a cause de la grossdsseader-oi s sanc e de nouvell es
ri ve®e donéaudatounauteeangagememtd avai ent pas de meill eur

familial, une femme peut retarder la créationdessenc ond type ddéentr ey eneul

entreprise ou carrément abandonner son proghe une ptcipation entrepreneuriale volontaire,

doaff aipreaus. ®Flall & meaoté o 2o0lnes it mdievi duds sdengage

entrepreneurial en fonction des projets professfmeneurial afinde poursuivre des opportunités

nels de son mari ou y renoncer complétementd 6 af f ai res et dden tirer
2001).

Une grande partie des t)ravaux sur | e genre et

preneuriat considerent de fagon non productiv@le L dentrepreneuri at

sexe biologique et mermettentp as  d 6 o f f r iféminifl éh $ontexte marocain

solutions a la marginalisation continue des femmesen ®| ®ment s de | 6enqu°t

entrepreneuriagiMuntean et Ozkazafan, 2015)

Db6autres recherches Utgielnitseemptr eth@sr M@gs UV &6 & ad

inappropriées ou sexistes en incluant des étudesglema une autre, au fil du temps et selon les indivi-

paratives entre hommes et femmes dans lesquetigg(Reynolds et collab., 20018 considération du

réle subordonné des femmes est constamment miggtexte local spécifique a la culture entrepreneu-

évidencgAhl, 2006) riale et aux caractéristiquesdificiées des entre-
preneurs devient alongertinente pour mieux .

Dans e pr®sent arti chppréherdét fe phBnofehedar salgBuliteddnsi! O

neuriat soinscrit doaingousthdus int8r@sSohstalxprocessiis®itreprehdd€ |

apourcbie 6analyser dans alx€memés fabdesiEninles] Gonttn@q@é)sﬂayons

relle et contingente les variables personnellesetevi- s 3i sir | es i nigalld-ar it a
ronnemental es qui f amﬁt\ye@gsréttperggégpaﬂcwgsl bent | 0 e s
ddentreprise, |l es actes et es comportements e

neuriau® (Tounés, 2003, B5) Les résultats dedes entrepreneures de notre échantillon relévent de
recherches ant ®r i eur e guateeunégiohse dug paysr @Maés, Rdbatnt r e g
ont permis doident i f i Eénitraj nCasalganGettat eet Marrake@afit ur e ¢
évidence le phénomeéne central, a savoir le processug r e nt en mi |l i eu rural e
entrepreneurial féminin, et qui permet de classepriefils trés viaés (voirTableau )L La variété des
spécificités, leviers et obstatteshaque phase dudjtrofils, des contextes géographiques et des secteurs
processuspropension, intention, décision etacted 6 a ¢ t i vdélibéRmenmtecketci®@e afin de
saisir différentes manifestations du genre sur les

La propension entrepreneuriale est une inC"nan@@cessus entrepreneuriaux étudiés.
un penchant ~ sdengager dans une d®marche entre

neuriale qui se transforme en intention, lav@e x ias t ai | | e ndea Ip@E@®c ®d ®t if li X &
tence doéuner ojdeRe dodua f diéatoine Bi@g depfihswds repesentativité statistique,
moins formaliséeL a mani f est at imaisselot ke prifcipe dedtweatiotihéasigque. La
entrepreneuriale doit impliquer le déclenchenwsite exploratoire et compréhensive de la recherche
ddune prise de d®ci si onpligue tunewonnatsssagca gpprofendi¢ dep pro-s O |

travers la mobilisation des moyens nécessaires (casitals entrepreneua u X , ce quda per
financier, humainetsoa | ) pour | a desrca®anultiptes Lal mlledtteddesr données a été
pri se. ntteprendré eorrespd@ne ainsi aif f ect u®e par | e-dirdztifsai s d

démarragephysiqu& de | dact i vinme@sdaovembre Al¥aai220.i al e,
qgui se manifeste a travers la commercialisation des
premiers produits ou services.
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2.1  Age et &@ucation les inciter a rester dans le secteorntd (voir
des entrepreneures Tablead, colonneg.1l, E.11 et E1pSaut r es
optent pour le statutugles arrange et qui est en
Les entrepreneures interviewées sont agées de25B ®r ence avec | eurs acti
49ans. La majorité des répondantes ont démarréeur E.2, qui a opté pour le statut associatif. Elle
entreprise aprés avoir acquis une certaine expésence | i gnreai godendae ol ® alsd @an a
professionnelle ou suivi une formation postunivessp ® ci f i que pour | dentrepr

taire. Cela refléte un constat de notre revligéda- un habillage juridique pertinent pour préserver sa

ture, selon laquelle la probabilité de travailler angisision sociale.

compte augmente ° mesure que | 0exp®rie

sionnelle se développe. Cela est particuliéremehBle Ni veau do®duc a

cas dans les secteurs des services aux entreprises, car o

la future entrepreneure peut neattn temps dacqué- @ T ®partition des r®pond

rir les qualificati onGdtionmogte qug ) macste decellesy bient | g e

n®cessaires pour se | aRekFUldBAS., | e dOEXELURPId PP
niveau do6é®ducation second

Il est égalemennhtéressant de noter la présence®at ) . Gl obal ement, | es e

déentrepreneures qui , sontnettedentplpsceduguees gue leserireptenedres n ¢

entr epr en dtantion alé leud digomeldenécessite.

Toutefois, cela concerne surtout celles ayant déve- ) )

loppé une forte intention entrepreneuriale toutzaf Secteur dodoactivit®

long de leur parcours scolaire ou universitaire et qui o _

se sont |lanc®es sp®ci &1 QB e lag Ysee exploratgie r@dee ¢ d 6

qui ne nécessitegiarcément une grande expérierf&herche, nous ne nous sommes: pas limitees a

professionnelle, notamment la couture traditionnélld, ®t ude ddun secteur doac
le textile ou la restauration. considéré des secteurs multiples (industrie, com-

mer c e, artisanat et servi
22 Statut juridique phéromenesamm diversits. Las Esultats corro-

borent les recherches antérieures, qui soulignent
Les entrepreneures exploitent leur entreprise gouse | es entrepreneurs de
différents statuts. Nous constatons que latéaciédl i f f rent quant au choi x
responsabilité limit¢BARL) est la préférée dedequel ils développent leur entreg@&eacomin et
entrepreneures dooppoooltaw,2016)®. Dans ce type dode
prise, les entrepreneures sont plus susceptibles de _ ) _
prendre des risques Fnjeffel Parmigptie échapntillog deg endreprae r
dettes, car el l es naehRuregdemecessite IOp plysdepreseniess dgng e
limite de leur apport. secteur des servicesalapeonne, de | 8 a:

du commerce de détadpmparativement aux
Institué par ldoirl 14 . 13 r el at-ievret raauprsamawrtesded d oppoe ot un
entrepreneur | e st aenhtnegrenadire mid egpeesentes dans les services aux entreprises.
vigueuren 2014, a connu un grand succés alsodhe x empl e de E. 13 et E. 7,
tour. Nous constatons a priori que ce statut corge un espace de cotracainorkipgstres reve-
tue un abri poutes entrepreneures de nécessitteur de ces différences sectorielles. En effet, E.13,
graced son régime simplifié et a ses avantageguérest une entrepreneure de nécessité, offre ses
mati re ddéobl i gat i on sservitgesatradoctorants tandis guenip. ?, anp entses .
aussi bien aux porteuwrrsnedrger odj0eotp pU d A t &n t rC
neurs relevant du secteur informel une optio® s cr ®at estartapgrd 6ent repri s
intéressante pour domnee a leur projet, dans le

nce prof
tion

respect des lois en vigueur. Le secteur industriel est peu fréquenté panties
preneures marocaines de f
Trouver le bon statut juridiqueur exercer sonpréférent investir dans des actiitesc i | es d o s

activit® nbéest pas c haquseguicreatpdu descapitabde départ. m° me | a
qui dérange le plus les répondantes. Elle peut méme
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Ainsi, les prajues entrepreneuriales au Marélégance« 6 a i eu | & mousselined i mpr i mer
recouvrent des realités tres diversesleRude la| 8 ®p oqu e, pex(Bdnne ne | e faisai
variété du statut juridique, de la taille et du secteur

ddactivit®, des dif f ®Roa adaptessonnfiietaax bdsainsdu eorsonsmateunt ent r e
profils des entrepreneures, leurs expériences reatecain, E.5 intégre du chocolat, des bonbons et des

déroulement de leur processus entrepreal. f r ui t s aux bouquets de fleurs (
Nous les présentons dans la section qui suit b8, elles ont lancé leur caliretonseil et der-

mieux comprendre leur réalité. mation dans des domaines peu explorés au:Maroc

3. Le processus Si je me sulancéeu Maroc dans le conseil et
entrepreneurial féminin au Maroc l'a formation en efficacit® c
spécificités, leviers et obstacles parce que je sais que, dans cette discipline, il y a

beaucoup de déficitsughd je rencore des
Pendant longtemps, la mentalité marocaine traditioglirecteurs, il y en a beaucoup qui se plaignent
nelle a appuyé le confinetr@mla femme aux taches justement du potentiel et des compétences des
m®nag r e s laaépmdudton gosidle et commerciaux. (E.8)
physique. Elle a véhiculéd i mag e ddune f e mme i i
«improductive> (Rachdi, 2016 outefois, le MarocAU Maroc, les femmes sont sfgésentees dans le
sbest lanc® dans dsatlesdf el YL’ 6L 't 'e 'd’asm%'h%né‘il a |
femmes ont pu so6imposeRVestinhrt FRI l@%‘iﬁ gdpabptrgl; dpage
vie sociale, économique que politique, notamr@RtNt € est actuell ement la se
aprés la réforme du Code de la faigléwapan Mar gue doéal umi ni um El Jadida.

2004 et celle de la constitution en 2011. .
Nous constatons que les femmes marocaines creu-

31  Des projets riches S\; A { ! eHur rt osult . Ioens ° gqu'tm?‘ta |Io r ; r?e S roé
en matli re doinn (ﬁnves%ssént%ans les domaines les plus porteurs et les

Dans le cadre de cette étude, nous avons eu afl¥g gchnologiques.
des initiatives entrepreneuriales innovantes po
par trois entrepreneures de notre échantition et

E.13 avec un espace de cotravail et E.9 avec une cou-

35S Une fibre entrepreneuriale
développée trés tét dans la vie

veuse déentrepri seenson IE: h ?ogeHs?o Bnfre} jen% tri le® Sstt une" nniola%ce

genre. €& titre ddoexem qpe" pgurtgfog.glgch t(I]ee cotravail
deux jeunes entrepreneures ont des cibles différe%?égr\e € qul p?rr?e 1€ saisitie penchant vers unhe .
entrepreneurs etartupgpsur E.7 et étudiants pouFarnerele a arres. Sous o1 n uenc

I
E', .1 3. M*me C~h ose pour \r; i %]Egééu fé us‘gegn S?I%gl d f’ji\'ns's?"®glgége’tnstqrﬁeln|
précise quecke | as tned epxais au Ma} 5% e nq?%easi G {I@ i rar%unéfs,dooxb~e.r

un peu plus innovant r. .
AL PR2'si HARBEE

| son_en t
p adr titre] amndedi? | k/ i Y®3exe
depuis leur plus jeune age, toutes les répondantes ont

N o rimé une fibre entrepreneuriale trés tét dans leur
En outre, méme pour les activités traditionnellenf@t M€ une bre entrepre euNaetes 1ot dans leu .
Al ors qudell es ®taient en:

réservées a la gent féminine au Maroc, comme la’chu€ : . - . .

ture e tg la cuisine, IaEggset Erl%\ﬁj%dﬂ'e ta{j%stp'@% etaﬁegsg%r%sa RAS manqu
de souligner avec insistance les aspects innova@&raec‘r’mar €S €L connaissances pour gagner-pius

leurs activités. Une répondante invente de nouvi B g€ r}_t de p 0 g he. A,y ant pour
recettes, tandis que les entrepreneaasirieres moyen pour financer ses études, E.9 acexerc

apportent chacune leur touche personnelle a IHPSE?WS petites activitgénérat_rices de revenus ~
créations. Pareil pour E.10, qui déclardaéee- gestion de sites walgntes en lignejoat s qudel | e

miére a concevoir des habits traditionnels avecvﬁrqg't tOUt,JUSte d? decrocher son bac. Q'uant aE.13,
G a développé une fibre epteneuriale en

touche moderne, et E.11, qui propose des créaﬁ B mu s ant
sp®ci ales et dans | 6air s 3 emps aux femmes voil ®es
pour leur permettre de concilier expression de foi et
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La fibre entrepr ene ucomaekeale lanotivatiprepnisjee cep deeniers sont | 0

depuis mon enfance, dans le jeu notammengtroitement liés et imbriqués.

Parce que, dans ma générationgquravoulait

jouer, aiit médy @&l nt drersetf, acdtee Utrabl @0t @ci t ati

®l ectroni que. Donc, ce quodoon faisait avec no

cousinse gcé®emitendsbenlant an pusiie@lidsnéuonue par leso n (

commerces. Je pr en aknreprengues de neire éghipr et guplesvaa | s

comme déoration et fournitures sur mon pousséeséopter pour une activité entrepreneuriale

bureau et je joisaler 1 | e de ven@®luGiens atgiasyfag st i onPadans |

envie de faire ca plus tard. (E.13) les 13¥épondantes, 9 ont exprimé leur méconten-

t ement " | 6®gard de | eur

Ctre designer de mod eraisnsaiiontdécenchécette insdtigfaction et,par e
et E.11. La couture était une passion pour E.1 ebfeséquent, le choix de la carriére entrepreneuriale

décoration constituait une inspiration pour E.$@nt: | dabsence do®volution
Aprés plusieurs années, ces femmesamsformét i on et | dabus, l es t ©che
| eur passion en pr oj edes coddidons deitravailsdéfavorali@sdenorp u d ®
une carriére entrepreneuriale dans le domaine giéfesntrepreneures qui ont expérimenté le travail
avait inspirées. salarié et qui étaient insatisfaites de leur expérience,
une répondante est contre ce choix de carriére sans
Si cette propension a di se transformer en inteniph,me | G awMo ir , ejss ay®ai pas
cdest surtout 6gu®OCe c aéme pfhdd Guegeme md voistvailler chez
évenemelrd, un deéclic qui a bouleverse la vie deges e | g (EAQ). n
femmes et qui les a motivées a mener une carriére
entrepreneuriale. Par ailleurs, méme dans des conditions satisfai-
o santes, les répondantes présentent une certaine
3.3  Des motivations réticencevidsavi s de | dempl oi sal
push et pulimbriquées ddune r®pondante qui occu
nationaledeséur i t ® au sein ddun
La motivation joue unge*heetBperpagt-dppgaibée

preneuriat d | e d®t er mi ne |e§ dvantaged SoBidux il jEperdisique je devais
démarre son enpper i se et | a Fjai'rerql?efhl}e tHd<® polr h&he (E.A).U i
donner a. Loexamen de |l a |itt®rature montre qu
motivations sont souventvidiées en facteur3$ ¢ deuxi me facteur db&inc

ddi ncpushateito nd opallt parlesquelspa 1Bs réndantes est relatif a contexte fami-
l'es entrepreneurs sonjhl défdvdrdble PP USFS@Y i X e rpsr il ndceinp
neuriat en raison defacteurs négatifg soit entrai- situation de précarité causée par le chémage du

n®s vers | 0entr e fpacteurs gdhjpimt utdu pore, pdr éne ntafce diffRtile, ar
positifs». Cette catégorisation de base est lajplgsi ncapaci t® de poursuivr

commune pour discuter de la motivation entrepfés un pr oc h e .
neuriale et aboutit a la distinction entre deux type
ddentrepredepportuni tl® treisiemd dacteu® corcerseicandliation

entre vie personnelle et professionnell&n fait,
Sur la base des travauxStiapero et Sokol (1982509 desmampreneums notre échantillon et
nous retenons que | estQttiesatciedn S sd dGaoypapnotr toucnci ut pf
necessité renvoient aux évenements ppoSits ont évoqué cette motivation comme étant celle qui
vement ou n®gativeemern pai eh®i®ndiewirduch citx dpd ur
cent son besoint sa motivation de se lancer gijtise. Le conjotnjoue un grand réle dans cette
affaires. Elles constituent méme les raisons du degéfision. En fait, entamer waeriére entrepreneu-
chement du processus entrepreneurial. Néanmgigg,semble intéresser le conjoint lorsque sa femme
| 6anal yse edtmmeneun@s:lntewlewé@;@@e 43 empl i sal ari ®, mai s

montre que la seéparation des facteurfp@ail) et toujours le cas quand elle est femme au foyer.
négatifs gush ne tient pas compte du caractéere
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Les facteurs doatt r &a exemple E.5, quiest fleuriste, était ingatisfa

dans son poste de salari ®e, qu
En revanche, | e pul) dquisonttceiunrgs adndsa.t tRoawrttiaomt ,( el l e ne s6
émergé denotre enquéte et qui ont attiré leae n t dans | 6entrepreneuri at.
r®@pondantes vers | 0avenaidé & ehangende Ipeste,racénotuer,rnmaid ere s ont
€galement regroupés dans trois catégorids 6 e ¥ pli mi. t aCGd e s t pl us tard, guand
tion doune opportunit @cdnfeaddfealilreesa lkc® mmesaci®n dop e
dance et d6autonomie mens$i "gee ®lee Beonoiemtde psrdesner.i chPh

d®ci d®e © passer ~ | 6acte que
Pluseurs répondantes se sont lancées enentreprenglmme , une opportunit® qudell e
riat poure x pl oi t er une 0. Btaitlefictrddalhri®e., doaf f aires

Cette motivation regroupe le fait de vouloir satisfaire
un besoin d®tect ® s ur Uddeuxidnertémbighage 8 cohelésticalvidest i r dans
cr®neau 0% i | wcobourredts, dpH.B lajeenstartopgr nas deddabord me
capitaliser son expérience professionnelle danmm@c ont ent ement ~ | 6®gard d
domaine bien maitris® ®onu d®@sipmr odditedpdmndanod fr
financement. En effet, les répondantes sont générale-
ment attir®es par | es Le pajuiar tusubip de@a hiehughief th doisr e s
quand la cause principale quplesu s s e v e rt D i Imipd n tqruee-r h, tuttouches ennt r e s 8
preneuriat est négative, elles cherchenttoutde mémeé | aieseé eéoud¢d |1 ndy a pas do:
une opportunité sur le marché pour investir et donnefe créativité et tes ambitions sont limitées.
vie “ leur projet. Coelke] ddailsl, edres rp’ovuer Gitt mdaact et
| 6exclusivit® des motitvatljonssdecA®stsgiue®j et ch@&dph
tunité reste trégiscutabléGabaret et Vedel, 2015) Je déteste la hiérarchie. Je suis souvent dans le
contact avecpalresaggeen s .j 8Jaddaodr cer
Un autre facteur dodatctrr@ecrt ieotn j @id o ae noodn tvr® blues .
répondantes est e besoin doi nd®pendance
Plusieurs ddentre el lles dRsigsondO°lI arc®eps PRI & dmatel
ture pour travailler & leur propre compte et pdupct eur s doéattraction chez plu
gagner de | dautonomiel.denqu°te, mais il peut ®merger
mie et de la hiérarchie rencontrée daise mp | o i
Le troisieme et dernier facteur concerbedein salarié, ce qui provoque une insatisfaction et consti-
de sdenrAipahisr tout, leuehpax ddmnn®quwentriumrefacteur
prend certainement compte du facteur finanokea s pour ddautres facteurs, q
Toutefois, il est intéressant de noter que la motigpendantes comme étamés facteursl i nci t a -
tion financi re noap pichmas duipejvenmétre mterppéees égaest En ef f et
E9 | dentrepreneure deommerde®chaoctéelt o nd@atit raa dtaiid|
| e p | urstouds @rdreé salariat &t entreprengion ambigie des facteurs mixtes (push/pull), la
riat, a ®t ® pouss ®e vselutisn proposér par Fgsdergent (R01lb)aet pr i nci pe
ment pour pouvoir concilier vie privée et VE®umba (2018) est de comprendre la motivation
professionnell e, mai somMgeal emerctonpanoemqddad it eaca i c
décowert, grace a son expérience de femme adtwg, duuel différentes combinaisons peuvent
gue | dentrepreneur i atexiser Rar tonspquentsdars & rddra tel ce travail,
des facteurs plus objectifsituation financiére,
Les facteurs mixtes (push et pull) milieu social ddappartenance)
de la catégorisatipnsh/pupour déterminer le type
Par ailleurs, les changements de vie des indi§ogs r epr eneuri at (de n®cessit®
sont souvent provoqués par une combinaison de
facteurs positifs et négatifs,@tecs t t o u tLa ‘motivadion tpoutr B card&® entrepreneuriale

pour ces entrepreneures. En effet, sur lesasl3 6accompagne par | e choix ddun
étudiés, ®épondantes ont évoqué des factetsation de le mettre en place. Toutefois, souvent,
mixtes pustet pul) ayant motivé leur choix pour 8 annonce de cette nouvelle nbo

une carriére entrepreneuriale. parbent ourage de | dentrepreneur
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parents, qui préferent de loin la sécurité du fon@our y faie face et pour pouvoir se rele-

tionnariat ou, du moins, le salariat. En effet, selover.[ € ] |1 faut croire que
une répondante, au Maroc, la norme du succési n en soi . D6éaill eurs,
professionnel seraitAvoir un diplome, décro- si on dd&é®checs. (E. 8)
cherunjobjaoi r un bon salaire et se marier. Cdest

le parcours vers lequel nos parents nous diri§€ft répondantes ont également fait preuve de

depuis quiml?). est petifeaucoup de pers®v®rance,
envie deelever les défis, ce qui leur a permis de

Par contre, le conjoinpeut avoir un avis différenf 01 mposer face au refus d

en fonction du statut professionnel de sa femméhiales phases précoces du processus (propension

future entrepreneuse(E.9). Il pourrait préféreret intention) vers la conquéte de leur objectif

| entrepreneuriat au RaLUIREreaion dejedr gnirepdsip guis e f e mr

plus disponible«<Mon mari ®t ai COMPYHE Myé gt £bpt adore le

neuriat parce que | uid@ﬁljg@i deg g mat ®|aé'§§é_’ "l eal

mdoccupe pl us (E8eTouetoisdhaqffgamrt er mes choi». L a

guand elle est femme aydr, le conjoint refuseraitE-15)-

catégoriquement cette optiosMon mari était . . .

strictement contre Ic“)d'id@%p't%lpumﬂ'rb OE'aéeptait pas

travaille en dehors de la maisqk.2). et _finanCIer pour donner N
vie au projet doéaffa

Notons que dans la société marocaine, a tendance _ _
patriarcal e, dpisadecécisiontl @ Bropensigngatrgprenale est un penchant
et souvent limité par les représentations doagiurel pour se lancer en affaires, sa transformation

nantes relatives a son role dans lasociét¢é: €n intention n®cessite |0
projet plus ou moins formalisé. Aprés vient la déci-

Je me suis mari ®e t rsions(phgse augiale du pyocessus) degriphilisenlesi o
de mon bac, mo n  ma rmoyens gigponibles j(damhun®im, finarcierset

| 6i nfographie pour qseaal) podr cgnerétiserssen projetepgr daicreatianr
lui. Il atoujours été contre le fait de lancerd 6 une entrepri se.

mon business. Ce ndoest gue tr s r®cemment
qudil a commenc® un %leulecapfathi®an er |1 6i d®e. 1|
constitué une grande entrave dans le déveI0|o-I

pement de mon projet. (E.11) fait r® ® ence "~ | 36®du

formation. Les résultats de notre enquéte révelent

Au Maroc, 33,86 de la population qui déclare pejue les entrepreneures ayaethonne expérience

cevoi des opportunit ®s Riogessiorele anterigureserajent lusguseeptiples p
de | 8®chec | es di ssuéfugeellesisans gxpériegcg e FUsredans oW n c
ment dans une acti vi tP& OecnetSrSeupsr ednfeaif rfiad Iree.s ®d a idl
le Maroc était classé premier quant a la peu€deentreprise. Le salariat constituerait un tremplin

| 8 ®c h e ¢El @uazzaRi20)BMalgréguela Ver s | 0ent r epmesqaentoutes ilea t p
proportion |l a plus ®Irépandpetesde | a peur de | 8ech
enregistrée chez les femmes (34)6%s répon- _ . _ ,
dantes ~ I denqu°te, dAMIBHhe! Su lFGuhicehGli ) eatd
| 5entrepreneuriat, trid@wWeédt FRd  €aSELEAP be §Y¥
est naturelle, omniprésente et permanenteaFdcél € nN®cessi t ® ou ddoppor

cette peur, elles ont toutes montré une grafi@eres de nécessité ont choisi la voie salariale pour
volonté de réussir financer leurgtudes (E.9 et E.11) ou pour se

prendre en charge (E. 12 e
On a toujours peur de 8 ® ethpug on Oopportuni t® doéapprentissse
avance, plus on en d Ogrvcedirtel rpee ern.t riemdP® emeedd rd 4
permanent. Il peut arriver a tout momentd 6 opportuni t®. Par exempl
mais | 8essentiel, c ebeeitdesgrgsodh c &B.ar dn@a codouolUrtiir
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connaissances, de safaire et de savegtre, et On ne t dapprend jamai s commen
de forger un large réseau pour le déployer dansMea | eur , comment gagner de | dar
processus entrepreneurial 6 avai s beso®immedé pascompter. COest comr
ser guelgues ann®es daexp@tiaenhatepdurnapmppreennddse = ¢
et prendre le maximm du travail pour que je puisse quand tu mets la main a la pate. (E.3)

mener © bien ma misssion en tant gqudentrepreneur e

(E.4). De son coté, E.7 se présentait avec une thpignbr eus es sont celles ayant e
visite ol il était mentionnéalariée, future entreld formation, son inagiéation avec les changements

preneure. Elle échangeait avec les Cadres’(qgga'mment en (natlia(e de numgrlque) et, surtout,

managers et toupersonne ayant une carriére prg?! Incapacite a batir un esprit entrepreneurial,

fessionnelle riche qui croisaient son chemin. EIg@N S 1 d ®r ® 1 d6unanimit® comme
constituait ainsi ungntbraes%r~edqeeuébﬁfa.cptus' S.qmb'.ﬁ’éflecogc
déployée une fois devenue entrepreneure. Breffid Gun projetl Pa | | tend ®@Le

gtre |l i ntentiaon et dacte en

bonne expérience constitue un atout pour ge
entrepreneures et a amplenfavorisé la création

X Les choses qudon mba enseign
de leur entreprise.

ndont vrai ment rien 7~ voir av

En revanche, | es r®p0nr@%ﬁqp@%ddﬁSuCPOS\eﬁg‘I%‘OUngSé]LHEe pas une

grande expérience professionnelle ont pu dévelo gnt pas toujours'mises a jour et on ne consi-

per leur capital humain grace aux activités parau gre pas Iszm}giset_d € I 6entrepreneur.
versitaires. Coest Ie.,UaJs‘?.UdIre ‘Eulﬂ'B’%l'ndE?.l,ErﬁBfeBﬁ‘r”f
un espit entrepreneurial au sein du réseau interndZ€€ geniale et siness paien detallle,

~ oo ~ :
foral Enccus @61 i nt 8o ® pAS! Smg s ol d S HEs Lowns aenre
tions, mais la principale et celle qui a joué un gra ' :

rtl e dans mon orientat '%)n vers | dentrepreneuriat es

Enactus> (E.13). Il faut dire que ces initiativ S
inspirent les jeunes étudiants et contribuent au
développement de leur esprit entrepreneurial cg e st un elaticBrelogm Temie aux
S®r | ¢ . ~ liens sociaux gue _les entrepreneurs_tjssent é)our
' 'f eusemen » J € N O 3tehit des résdodrces” (Bope et oI, 20071 € g
protessionne €. Pa i, ﬁqaenlirﬁiseéenrés aﬁ,'qujést%b%.g\i,% rtie €
3 lusieurs ¢ I. u b\S ent rpgﬁgablg %&r ted énﬁeﬂréneurs, eh |8a iculiéres
ont Enactuz. Je parpais a Startup femmes, qui ont énéralemea acces Iimitébaux
Weeken Maroc et au )?eség&cre%gn%ié?e SauxYiftdrmihfiolis°e? aux

tion . de IC@AEBE Mainsi cOnth&s ofhifiercia .®IY Sohsﬂtlﬁ)epu facteur
mon esprit entrepreneurial. (E.3) essenti el l or s de | a cr®atio

Par ailleurs, si toutes les répondantes étaient hgiﬁ@fatoglu et Mendoza, .2017)' En eff(_at, les
ment qualifiées et détenaient un dipléme Supérrg&gndantes accoro_lent une |mp9rtan9e majeure au
" | 8 e xecEelptEi2ceties témoignent toulrgsseautzilge r__e relatlon_nel joue udle pnmordlal_

que la théorie et le terrain sont deux variaR@4r la eussite @in projet>(E.13). Elles le consi-
totalement dispar at e sdoenigemme ung goyreigormaton, Unsodtih i t+ doune
formation en gestion. En effet, les répondarf@r dnicher les opporturs : d.e reseautage

ayant suivi une formation en gestion (E.3, E.7, 'B® permisaplusieurs repriseggtoir despropo-

et E.13) ont puévelopper quelques compétencgi§ons pour de nouveaux mah(E.5). @st un

techniques «Avec le petibackgrougdu & o n  BIQYEN@QYr cgnstituer une base de ézmalients

pu construire modestementhursiness phgiie. 13). €t fournisseurs ainsi@oe source deedeloppe-

Toutefois, elles ne semblent pas profiter pHigNt du capital humain et financier.

autant de cette formation dans le démarrage
gestion de leur entreprise

Le capital social

8t Iat . L. :
ontrairement aux recherches antérieures, la majo-
rité des réporahtes de notre enquéte ne semblent
pas avoir de probléme quant au réseautage. Elles
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ont ®t® inspir®es par43dekecaptalifndnees ddentr epr ence
connaissent des entrepreneurs qui ont contribué a
la réussite de leur projet et font partie de réseaugapital financier est bien sir nécessaire pour la
f or mel s eneu® dAFEM, @lpMoukawilag r ®at i on et l e d®vel oppe
Club des jeunes dirigeants, etc.). Toutefois, E.1Tquiefois, Verheul et Thurik (2001) soulignent que
est couturiére, fait exception. Elle a du mal dacc s au financement ap
développer son capital social et se fait exploiteppar tous les entrepreneurs et que le matgue
des entrepreneur efsireenufii nmdhcretmeaadc s®ayaveiun gr :
couture, maisquids posent do&un ertreprenpws, not@ynendles femmése x pl or at i
des exp®riences des r®pon
Je fais du bon travaddaeldloeisc d ndémarrageriydeseentd-en agha
de nouveaux clients. Toutefois, il y a beayprise par des fonds propres. Ces deroietsrsjo-
coup de femmes qui font des ventes auxitairement constitués par leur épargne, par la collecte
ench res dans des f aléfondssaupres desh®chds €ove money) é par lesn a
avec mes créations. Une cliente vendait megatiques detontine»$
creti ons ° | 06®tranger, mai s moi, je suis ince
pable de me faire connaitre. (E.1) Par ailleurs, | e recours
option envisageable par les répondantes, surtout dans
Ce manque de réseautage piétine sur le dével@pphase de démarrage. En effet, une des principales
me nt de son entreprisgisolnls fdautcesoé ! i:@AiE¢ e ndcL
Maroc 4e mseau de connaissances primasirgsst par principe contre |
(Tourés, 2003) est le type @sgau le plusprigh | nt er di t e par | i sl am, do
gié. De par son carace personnel et informel, ikont notre dernier recours, et uniquereertas de
est souvent constétale la famille, des amis et defise» (E.13). Ensuite, la contrepartie exigée habituel-
connaissances professionnelles ou scolaires.elment par | 6®t abl i ssement
permet de [@parer le terrain pour la carriere entigution, garantie) est handicapante pour les petites
preneuriale. Une répondante aegue toutefois entreprises. Quand cette option est possible, la procé-
que les hommes ont plus de chances de profitefifle risque de prendre émément de tempsEn
ces opportunites : fait, en entrepreneuriat,

peux avoir des |dees innovantes, mals situ passes du

T IS S S LA LA
je trouve qudun om a cd g
opportunit®s parce Oludi pp“»%éll)%?rl §'%t'vemps
dans des cafés et des restauranseu PIu3|eurs répondantes ont tetd o bt eni r ¢
d®marchere Au Mar o Cionds hpdt e bidlkade TehPétitions Su de pro-
passent dans des endroiiscentracés peu  grammes de financement internationaux, mais une
fréquenes par les femmes(E.5) seule a pu en bénéficietl y a eu une opportunité

. de ancement d ~l. 0 ambas
Une r®pondante insist e a®[gaq erwa?(pﬁ]- pdld 1935@% r?[z
de distinguer clientélisme et réseautage dans Ie g%mence (E.3). Ce mode de financement reste
texte marocain :
€galement peu prometteur pour les entrepreneures

Ce sont deuxhoses différentes. Le résead Ui noont pas du temps

permet de créer une chaine de valeur autour
agner e ncubatlon (;a rend
de ce quodon fait. g m gig(?a Etuleret?eaUtr
‘Su?er tc():nc;ecsegu rraie aef[otn |m(e)1 r(]a etsauob?) selectld pas EI " des csr'é;te "
travail que tu falsg(E 2) 9 Enswte |I faut suivre des formations et, au
9 final, ce nbest m°® me pas

déblocage de fonds. (E.13)
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Pourtant, cette rechercshedendan rrBvmdli®nageunene r ¢
di scrimination en matpiorrte® chaucqenrer @i dams mi dadcdc on, am

financement. tardé a en connaitre la raison
5. Obstacles a Non, au c o0njamaisaeu deepro- j e nod ai
| 6 e n beudriatfémiain bl mes avec |l es fournisseurs,
°tre parce quoil y a mon matr
Lors des phases avancées du processus entreprepea-gne t ouj our s. (! mdéaccompac
rial (d®cision et actelyfpPpest luens Inome Mmt®y odcd iantceeurrt,i t e
mul tiplient, | dentreprpaeaereqoudédmpt ecimplee maret j urs olie
soutien de son entourage. En effet, ce méme entaur homme, mémequhn i | sdéagit doéun fou

rage, qui était contraigndans les phases primairesseur. (E.11)
du processus (propension et intention), se montre
encourageant et supportant sur tous les plans (fldag-autre répondante a souligné ce constat en ajou-
cier, moral, technique, garde des enfants, etc.) Idrsti@ t que | 6©ge de | dentrepren
la mise en place du projet et de son développerfifigt discriminant
Toutefois, les répdantes ont soulevé plusieurs _ o
obstacles rattachés a une culture contraignante, a\{AMe Si on ne cesse de répeter que la femme
®cosyst me incoh®rent €hih8homme-sonfie ®IapYy% gelyg fem
administrative et fiscale. sousestn®e . 'En plus, ce noest
| e sexe, mai s ®gal ement |
5.1  Une culture contraignante majeur en entrepreneuriat. Quand tu es une
femme do6ébun certain ©ge avec t
Les répondantes rapportent que, malheureusiurnisseurs te respectent. Mais, quand tu es
ment, elles constatent gae Maroc, les entrepre- jeune, ils ne te prennent pas au ser(EuL0)
neures sont toujours seestimées et parfois _ o
méme harcelées. Toutefois, ce ressenti est Eﬂﬁgque le Maroc connaisse un éveil mstltutlon_nel
présent chez les entrepreneures de nécessitel 0 ®gard de | a question du ge’
notamment les jeunes célibataires. Par exethpleS r €stent modestes et noarr.i
une jeune répondante a été a maintes sepHE8 ’cult_ure patriarcale transmise de génération en
victime de harc | emendenergienc yel | ors de | dexercice d
son activité entrepreneuriale

d
0

5.2  Un écosystemancohérent

Quand je donne mon numéro au fournisseur , N
pour avoir des nouvelles sur les arrivages,in® r ®pondante se plaint ddun
méappel l e pour me dhedigipehérentd (6B cogygt fHg sndest pas
jo®tais en traimsldeP@he®cABPIi lyny t2as®pnorgm®ment ddc
d®ptt de marchandi s &tentghgayumdelguic@d hnEsdleurEn jef fet,
méa touch® | e vi sag elmg entieprenguyiabmagogain sameqyneénult- s a v ai s

une méche qui dépassait de mon voile. Cetteude doacteurs ayant pour obj
situation sdest r ®pd@td@gen goupIMediite des MapPFraeBs EQUT
fait, | 8ho mrestimentaujoars &dien P @M uvoir [ a cr®ation doent
la femme. (E.3) _ .

Toutefois, | e do&fi relever e
Cependnt, | es entr epr ende goprdognerdes depcpngoliderylas iaga@s pour . 5
E.6, E.7 et E.8) trouvent que la femme marocd@né ¢ ® ®r er |'a cadence. Doailleu

a fait ses preuves deSgroomyegosysiege enteprmsaiaiiouses | e occup e

aujourdoéhui des post eateUfS soNg Prgsenis.omals aengoeperenyef 88 | vy a d

entrepreneures a renommée internationale et epliaborent jamais<Chaque organisme veut tirer

finalemat , | e d®bat sur Merseohmaiseans la eortipuité lbyta trésegemi n i n

par rapport 7 cel ui mw3esquisdfor(Er)iGesargansmes semidetact ual it
méme en compétition.
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5.3  Une lourdeur avachir | dentrepreneure u
administrative et fiscale mée a haute voix. Cela semble évident dans une
société qui privilégie la sécurité du fonctionnariat et
Concr tement, l es r®pwnslalnareisats o eft f roédsent® a6 e m
lourdeur administrative (beaucoup de paperadsy, les jeunes, qui trouvent du mal & sortir de leur
des proc®dur es | o nmdu zoBe dee ¢onfort. &m outres § causel duunmariagg r a
mangue doéinformationgpr®ddéumectf i ddahet®och®r @
ddun acc s tr s | i mi ho@mes lexMamaaines se trauvert souvehieconfi- i n
ment . Ce type doobst aéedasrolepde manmangetldafemme audoye ete u r

entrepreneures de n®adematdse@ncer enentreprerewiat. deutefeisyles s
de la création juridique et qui sont plus touchkesmmes r el evant dodéun entr

parle probl mes | i ®s a nite hppantenancages elasses sociales|priviegiépscet @
des entrepreneures dadyogpnpto rtru nm it We auq udio ®dnc ate
recours a une structure fiduciaire pour la créatjoe la femme a fait ses preuves au Mgrquae le

de leur entreprise et qui sont moins concernéesigbat sur le clivage entrepreneuriat féminin/masculin

|l es probl mes ddoargenndest plus dobéactualit®.

Conclusion Pour la majorité des répondantes, la propension
entrepreneuriale se matérialise a travers la connais-

Dans cette recherche, nouscan's t ent ®adéandkeymed | es et | denv

les expériences vécues pant@preneures marofigures sont svent des entrepreneures de renom-
caines afin doi dent i fmée rinterdatianae, unationgber aimrelevant tlee mp
spécificités du processus entrepreneurial féminih (dee nt our age proche (amis,
|l a propension 7 | dactet) ,|l edsdeatsf ot Re® uaet
favor i s ennt pusuwe Jérdier sihcetth i nt ent i on se d®vel oppe
expérience entrepreneuriale differe selon le tyffee x p froféssonnelle grandit. En outre, la
ddentrepreneuriat ( doformatianutiversitaire @ leoagtiviseparaufivesis s i
taires contribuent également de fagon significative
En nous basant sur le modéele du processus entrgpie- d ®v el oppe men't ddun e c
neurial développé par Tounés (2003), nous ag@Rsidéré comme indispensable & la concrétisation
ddabor d e x pittiales ® proeessuspghea S| €6si rirepeemetiriale. n e n
savoir |l a propension et | 6i ntenti on, puis nou
sommes intéressées aux phases les plus avanbéess fes phases avancées du processus entrepre-
savoir |l a d®cision etneludracatle,. nSoetlaormmennott rlea edn®jc
répondantes ont développé une fibre entreprenewttes font preuve de beaucoup de passion,
trés tot dans ldaex A travers le jeu ou en développahd humi | i t ® et , surtout,
de petites activités génératrices de revenus, elleésiience pour faire face a une culture contrai-
découvert cette passion, qui a pris forme au fipdane, a un écosysteme incohérent et a une lour-
temps et qui sdest tr dearadnministate etfiscale.iEes mobilisenbanssi &
ddun d®clic, ddun ®v ®bienrearncapitanumajny fnantier que satidl,ugoie <
tion peu favorable, ces femmes ont franchi le padedéennent davantage indispensables pour créer et
| daventure entr epr en edévelogpéréurenDeprise. mot i vati ons i
guées, constituées de facteurs a la fois positifs et
négatifs, ont poussé ces entrepreneures a dévelegpemplications de cettehierche sont diverses.
l eur i d®e de pr oj esament 8uale planithfosigue, eettravail eppiore agelatios ® r
a démarrer leur entreprise. entre le genre et le processus entrepreneurial dans
une perspective compréhensive. Il apporte aussi
Lors de ces phases initiales du processus entreprameuwouvelle contribution a la compréhension du
rial, la culture et |gémreehanepranguEiatdamsansekte natiorin t  u
double tranchant. Sile penchantlvéise nt r epr eneur i at
est & la base stimulé par les effets culturels, nétifie plan méthodologique, ce travail fait écho aux
met ceux refl ® ®s par appehsouralge, mebi besat @ga
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qualitative, qui visent a mieux comprentlird < Limites
trepreneuriat en soi, une activité genf@nnings ) _ o
et Brush, 208, p.671, trad. librel.a méthode desCe travail de rechercheesente plusieurs limites.

cas mobilis®e se pr ° tNousgmcitopsicdeux guimoyssemblenileslusa | ys e de
processus entrepreneuriaux, dans lamesure o @lé | | ant es. Ddabord, ldutilis
vise © saisir en pr ofCoOnneey rs € Uel fmonycetni odren ered n te cd eu A

systéme, porte sur des phénomeénes contempoPafid Mi s une triangulation avec
non dissoiés de leur contexte et mobilise plusieggfte triangulation auraitgawenté la qualité des

sources de donné@én, 2009) données et rendu plus riche la discussion des

r®sul t at s. De pl us, comme cOe:
Sur le plan managérial, la recherche a pesmiseur s travaux sur | e genre et
dédapprofondir la compre®hemsihensdesorcxe® i @ngreisquem
des etrepreneures et du processus entreprenengariat féminin, sans considérerlgsepreneurs
gudell es emprunt ent pnmsculinsl Une pers@ativei conmparatiee permai-r ent r e -
prise dans le contexte marocain en relevantsesai t do&éaboutir ° des r®sultat

spécificités, ses leviers et ses obstacles.

NOTE S

1 Le TAE regroupe les entrepreneurs naissants (entre 0 et 3 mois) et les entrepreneurs/dirigeants des entreprises nouvellement
créées (entre 3 et 42 mais).

2 Maman et entrepreneure.

3 Enactus d®vel oppe | despri t®teutdilaenst sc,o nepg®tl eensc easc ceomipraegpree ndeaunrsi d | ae

ddentrepreneuriat favorisant | e progr s soci ®tal.
4 Ecole nationale de commerce et de gestion, une école de commerce publique.
Association des femmes chefs dbéentreprises du Maroc.

6 «LJatot i ne est [€é] un instrument de financement et do&6®pargne, ma
significations sociales » (Qllened et collab., 2017, p. 8).
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La pr omoémpawvarmehe | 0

et de | 0Oentrepreneur |
des femmes exclues des politiques

sociales et economiques au Sénegal

Ndeye Faty Sarf, Marie Fall°

RESUME. Les catégories de femmes entrepreneures ne sont pas toutes homogeénes. Dans le cadre des st
t ®gi es de promotion de | 6entrepreneuriat f ®mi nin
a des ressources, mais ne les vivent pas avec iaten@&sité. Au Sénégal, les inégalités de genre sont peu ou

pas prises en considération dans les stratégies nationales de promotion sociale et économique des femn

Ainsi, |l es besoins de certaines f eumndeentdesactvitcsd act
®conomi ques de petite envergure et g®n®r ant de f
de ces strat®gies national es. Or , el l es doivent

tienne ompte de leurs besoins spécifiques; et ce, dans le but de les intégrer au tissu économique et soc
natonan f i n déen faire des actrices du d®vel oppemen

ABSTRACT.Women entrepreneur categories are not all homogeneous. As parteohakeatetieprenprosioe fvomen
may face the same constraints in accessing resources, but they do not experience them witide¢hénegyualitiéensity. In-
are little or not taken into consideration in national strategtedonthreisaadabacement of women. For example, the nee
some women in very small businesses or for small economic activities that generate low indopnesriref et sonsiderel
national strategies. Thus, they must bengbtdezhvartieal and horizontal framework that takes into account their speci
however, they must benefit from a reinforced vertical and horizontal framework that takes iffustcoeouitedir specific
to integrate them intatibeal economic and social fabric in order to make them development players.

Introduction activités commerciales avec de faibles revenus pour
assurer la survie du ménage. Une étude menée par le

En Afrique subsaharienne, les femmes sont de Blugau international du travail (2020) ssedteeur

en plus impliquées dans des activités génératridaoteel révele que 834 des femmes entrepre-

revenus. Au S®n®gal , ndu@d detce rseciedr iomt aithii d f r d e sd 6ad

entrepreneuriales est assez marquée. Toutefoigfeheur a 10000francsCFA, soit 17$US par

occulte la nature réelle des entreprisedi@svpar mois. Quah aux femmes employées dans les

les femmes. En effégs Sénégalaises ont appodgtreprises informelles, elles gagneraient moins de

une réponse circonstanciée pour faire face aux eff@igofrancsCFA, soit 63 US par mois.

des programmes dBAS)jemst ement structur el

séinvestissant en masQsadaguedcan evermie mensuest soieillels, ®s g @

trices de reven@8GR) (Simen et Diouf, 2@} pl usi eur s recherches ont

El'l es sont tr s nombruaaiamélisration dela@ gualité eesvieides ménages

petites AGR qui se résument le plus souvent dklas e f f et | dacqui sition d
@ Maitresse de conférences en sociologie, cheeclsesse ¢ i ®e, Laboratoire dé®tudes et de recherc
Chicoutini

bprofesseure agr ®g®e, responsable, Laboratoire doitt udes et de re
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femmes, méme ks, serait associée a une mpércu positivement ou négativement, il se traduira
l eure prise en char gepaldes imdivatibosaa dréatmmde nébessite daasl | ment at
et de la santé des enfants (Sarr, 2015). Ce liégnede cas ddun changement per -u

cause a effet aurait méme justifié la promotiondedro pport uni t ® dans | e cas doéun
microfinance auprés des clientéles féminines. Aiositivement (Giacomin et collab., 2016).
mémesds AGR ont particip® " | 6amortissement des

effets sociaux des PAS, les fempaisent 4 sel.2 L e ¢ o nanpgwermehtd

hisser en une force véritablement productive. _ _ _
I'l existe une pkEempowerlrhent ® de d®f

Partant de ce constat, nous cherchons aprésen@rlee b al ement , | es th®oriciennes
obstacles qui bl o g u e ndentsureon garactere ayjtidimedsormnel eAsBrike faitl 6 u n e
économie de sueva une économie a forte valeqru empbw@rmebr®r i ve ddune situation
ajoutée. Autrement dit, nous montrerons les alssciencédes femmes] de leur situation de domi-
tacles qui entravent h®asgmans antiioem WE&uneuvolnd vte@ ui r
productivité, leur efficacité et leur progression. de changer les inégalités de genre. Cette prise de cons-

cience r®sulteraitactddun retour

1. Cadre théorique autoréflexive menée par les personnes dominées
. Les th®oriciennes et th®oriciert
Nous mobiliseran | e concept d@edkebfoRmte®t $1¢ @81 - | daction.

c e | empowelrhentr mieux mettre en lumier@ans |a plupart des définitions de ce conce[ot,NiI appa- _
6i mportance de | O0entygepy epeutd@ddntdadfe | Opdist0 NP S|a;
[ glle petites AGR.

on des femmes qui s@gAEt bahfolidmicdBoSsE99

11 Le concept doentmpepfresgUp&rt, Danpewermens ( 1994)
o comme un processtadiredladi mensi onr

La femme entrepreneure africaine ¢ h e r ¢ kg individBIR@collectif. Cependant, la dimension

nouissementpersonrield a ut on o mi e cfdeiye &€ de cohsRiéré? par lle@ agences de

maitrise de son existence grace au démarrage (%\?e‘eppement international, qui prése plutot

gestion de sa propre entrepriggidourt et collab.,| ¢ mpowernutas femmes et des pauvres sous le seul

1991). Ali (2018) parle déifférences dans leurgngle de la dimension individuelle. Elles passent ainsi

motivations a démarrer leur entreprise, dans Iggfs silence le role de surdétermination des structures

compétenceadministratives et entrepreneurialegacrosociales sur les situations de subordination

et dans le contexte professionnel et les problé@gss le cas des femmesjesprécarité (dans le cas
auxquels elles font fac€p .27, trad. librel. 6 U ndes-pauvres).

versité coopérative internatior&l€l) a quant a

|
t

elle dressé un portrait des entrepreneuresQena n t " May oux énpoweringnt el l e cc
Afrfiqued la stie dOune mi s s icanme ud Processue multidinmensionmet qui traduit

aupr s de certaines fldnmmoguiautMahi patl | edafge mmedse de
personnalité, dea lresponsabilité, des relatioRso i r . D poavbircens défere duehamgement

personnelles, du sens des affaires, de la configrge p suii legplareindividuel. Leauvoir de> tra-

de la philosophie qui seuse nd | & e s pduitilatcapaRit® demBbiidatn collective des femmes

neurial et la compEice (Wane, 2009). et, au besoin, avec des hommes, qui renvgielau «

D i | ntreoren e®rev ir ave .Finalemept]&pouvoir us concerne la
néiezs;té f I'ség uo er gl'?‘ e?lfs act'p o v& gloBae 'de rériettré’ €h questiys-e
<1 pour quah VI ne patriarcal. En outre, Mayoux (2001) considére

miques des femmes. En effet, selon la théorie gg |ax i e x i s&mepmiv&rnn atonemiqiey pe s d &
ed p-&ire

formation del 8 ®v ®n e ment entr.enr.eneuyri ~ . .
Shapero et Sokol (1982), laigiéa de créer une_ " d ATi Sl retsodalem®l i or at i

entreprise est | e r®SEtLP?IIt{q%eT ddun changement dans | a
situation personnel | eyofeux! @oBI)cEnkidere dge le Ciffocdsdis? N9 e me nt
qui est genéré par un événement positif ou né powermuamhporte deux aspscia satisfaction

donne naissance ° | 0 igdype8othd pratiyfles déseminds, §if dorrespdhent € Nt 1 € -

prise individuelle. Selon que bangement est
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a leurs besoins quotidiens de base, et celuide ldurs quel j dutilise ce mot,

intéréts stratégiquegui sont liés a leur position leur a jamais enlevé cette habileté (Kabeer, 1999,

sociale et aux relations de genre (Molyneux, 1985, @itd37trad. libre).

dans Parpart, Conryedit Barriteau, 2000, cités dans

Langevin, 2009). L émpowernsendit aussiup«d ocessus doac
de pouvoir. La notion de pouvoir étant entendue au

Young (1998) abonde dans le méme sens. Selogeglielarge (économique, social et politi@)érin

il i mporte de pr ®c emspe-gtPdlie, 2007p&.UX composantes de

wermergoit la condition des femmes et leur position

sociale. En r ®f ®r eoposés Cansideranties différlerdes défthiiodamigpiésers-e pr

par Moser et Molyneux (1985), la condition deéks, les femmes quid act i vent dans ¢

femme correspond aux besoins pratigues desferamrmes r e pr i ses commer ci al es

(c-&d. leurs conditions matérielles de vie), tandisgyme®e s pour mi eux sO0int ®gr

la position sociale de la femme réfere a son stagunt dit, le contexte de précarité doit seravikr

soci al rel ati vemenimes aleut séris des imitatives. T outefoisfi@oasds,dem

(Young, 1988, citée dans Langevin, 2009). plus souvent démunies, sont a la fois dépassées par les
structures macrosociales et par les situations de subor-

Selon Dagenaid994), une analyse du processfitsation en raison de leur statut précaire. A ce titre,

d e@npowernued femmes doit tenir compte du fait| | e s o n t aitbnemises nempaBermente ¢

que ces dernieres ont des besoins pratiques aalgs femmes est une condition & la valorisation de

faire, | es gupevweswmuneriquev |gufstactivitéd éconbmiques.
la rourriture, la sa@, un cadre de vie de qualité,
| dacc s ~ un r e vempowerrdeBic e né¢ sectdenfeneeh ctt ®, |1 0

sociale et politique réfere aux intéréts stratégiques de  réceptacle des activités

genrexdic@esthanal yse des BysphefeuiBfRd d8s S6Rdgdlatsss de |

répartition des tés en fonction dgenre. Cette

distinction permetle montrer que toute politiqug es Sénégalaises sont réputées pour avoir la fibre en-
Vi s emgoweringitbale (exd. économique,trer eneur i al e. D®) ", ; | 6
sociale et politiaqgue)fefinfes Be Salhbuk & Seheégdl létaishe bieh 0 a p
des intéréts stratégiques des femmes, qui passgfiRfuées dans le commerce de la gomme arabique
une remise en cause des strictiedégitimation de( Bonnardel , 1992) . La dyn
leur statut inférieur. riat f®minin sbéest poursu

o ays en 196Q@ependant, la permanence de la crise
Kabeer (199 émpoverorest|i e"n‘gemq’“@%rh;?l oi cons®cutive

changement social radical porté par des femmeg gl des accords de Bretton Woods a amené les
a un moment de leur existence, ont eu consuen‘f:eéiemme S sdinvestir en ma

leur statut au sein de la société et ont cherchépz‘ar Iee neurial es afin ddassur

transformer. C e ermpewermeBtn & doftexte® P A - AL eslsd t ® expl
comme la capacité de la femme derdis structuresyes femmes dans la réalisation de modestes AGR. .
traditionnelles afin dfdampilsSpfofessiohfelled Vot Bavahtag¥ es |
choses. Cette capacit@nénfer (BRsSIdde®eurAnfofibed Enthe S @
sources et par le pouvoir de décision. Finalemegfy @ nreneures étaient bien décidées 4 sortir des sen-

tout se traduit par | §hshhanfd Mht®P ® €©¢€ | 58T Y Igl ates

| i en aveim]dulbﬁeétm@dndamentale-d6acCumu|ation du capital

ment , | empoveerméfée t d o migues innovantes qui ont constitué une articulation
[é] au Focessus - entr? une Iofgiﬁue inéjiyidlegleé Jne logique .
b PROHET B¢ ¢d doentreprqéjﬁet?rJ

nié la capacité de prendre des décisions acquie;
. mmu,n.a ut ®s ce S@r &).r Damsn a n
rent cette habidémpdwea- D ?EJIS ideouarust Fes Ime%cgg?i’ vli:%to®s ,

menimplique un processus de changerbest. Fédérations olc a | e s d e Groupeme.l

personnes qui doivent falre peaucpup de chol conomique. Des leaders féminins sont présentées
dans leur vie peuvent étre trés puissantes, mais

elles ne sont pas autonomisées dans le sens avec
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comme des modeles de réussite sociale et écmmofinanciers (formation en comptabilité, en com-
mique (Boulargyr et Fal | , hui,2rei® national Atuntemationdl; Getc.) (Wane, 2009).
| dentrepreneuri at f ®nl da ont ueesl te lpeme@rddiquer edngSBnégalua S ®n ® g a |
par | a D®lI ®gati on G®n@&aanent laricé ROE®Yy ateipo e n atr iladte nRarpei pdr
des Femmes et des Jeunes. rapidg DER), qui vise principalement les femmes et

les jeuned.a Stratégie nationale pour le développement de
Selon le Recensement général desentréR@Es | 6 e nt r e p rqaei somhaite ireaforcerfle®ou- n i n
de | 6Agence nati onal evyoil@ondmiuesdésdeinines hinsidedeur@dtoncl e | a d®
graphiANSD), le tissu économique sénégalais @@ation afin de lutter contre layaté, a aussi été
compos® presque excl uelyeamed®d. dBleind r @Ptr i S@&cec@MOrsu
melles (9%), avec une surreprésentation des acggtites et moyennes entrepfB&4E) dans la densi-
tés de commerce (%2 (ANSD, 2017).e secteur fication et la vitalité du tissu économique sénégalais,
informel regrouperai tnoteammetnytp edsan®d a &t ict iRla®s oRcAdBer
miques les activitéde subsistance, avec des en{BfT, 2020). Dans Idaits, les politiques et les pro-
prises de petite taille, et les entreprises de nécgssity, mmes de promoti on de | dentr .
caractérisées par la vulnérabilité, la péaritentrent dans une stratégie globale qui vise la formali-
| 6absence de cr oi s s arsgéndes BUETHu sectel? idfémel. Les f emmes
formeraient 7% du secteur informel, selon le
rapport annueg201520 1 6 d 6 ONU F e shme Du findrzen@nt existant,
En effet, lafaibls se des barri re $nais peulefficade pou®e du

secteur informelf avori ser ait | 6 eNempoérmerflBsXdmimad! I S
économiques gissant de peu de qualifications

professionnelles et ayant un niveau de scolaritéQgleleq ue soit | dentreprise, |l e c:
tivement b a splupdt@essetmes|g ressdufce @ inportante pour réaliser des
activit®s rentables. Toutefois

Toutefois, le fait quces dernieres choisissent figncieres reste trés inégalitaire. En effet, beau-

activites commerciales dans le secteur informelyR® de recherches montrent les contraintes des
s6explique pas seul enmgphles enfidpreredes péuf hchuérr Besaedse ¢ | aque
on y entre. €& la porosphPcdyd $§Glagik!/i rNefsOrMRdnesdape
sa grande capadted a b s or pt i on  dc@te frobRhafifiPedt YRiabld SeRrfies catégories

tivités a tres faible valeur ajoutiesi, le secteurge femmes entrepreneures. En effet, certaines
informel devient | e cghgagpr (ddagij ¥t ®chpayl ee%cegdrenge
des femmes, premieres victimes des crises socigleyBimmes spifiques, peuvent transcender ces
®conomiques. Cela ditgogdang; hfedsemrpnatrighyng pdeeh d 0i ng &

sificationdu travail productif des femmes des pPays ressources financiéres demeurent pour les
doAfriqgue subsahariengdyfesfenshddls un contexte marqu®

par une précarité structurelle et infrastructurelle, il
faut bien tenir compte des réalités specifiquesSigss ce rapport, lesystémes traditionnels de

femmes évoluantians de tres petites activitghobi | i sati on de | d8®pargne, not
commerciake constituent desecours indéniables. Développée

) ) - dans | es pays do6oAfrique noire,

3. UnétatdesI|eUXdESd|Sp03|t|fS coll ecter | 6®pargne " | 6 ®c hel |

financiers dédiés aux femmes femmes. L&6®pargne collective p

entrepreneures du secteur informel cer | es besoins ponctuels ddun

groupe (Alleman@007). Comme le signalent Boyée
L6OE£t at du S®n®gal s 0 eesskscdllabdrateur®(2008), leprindipd gedtonfhesd ans | a
promotion de | dentr epésedue lés meds sé RuMisdernt A& ineallesr ®ant en
2002 |l a Direction de |é§uierst géaremenn gne rfdisapar Seginef e mmes . S
feullederour e pose sur | e d®&uwRIN® Bppse NHAN tla e Ccbnnfumes un
permettant do&accompimtgroftant discBté au préamiie Chapinainehua i t a
créer une entreprise par divers services financier@ibre, selon un ordre établi, dispose de la totalité

de | a somme amass®e. Léordre d
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fi x® déun commun accogdi mPa®r amairte spams albrl ee mue
maniere aléatoire par tirage au sort ou, souventgraent mobilisées par feeimes pour maintenir
des enchéres (Fall, M. et al., 2020)systéeme ndeurs activités.
comporte pas de r®mun®ration de | 8®pargne
pai ement déun taux daiomtb®rerivatsdomnf ddahsecoi
enchéres, ol le plus offrant paie une prime p@&gsources finanm& que sont les tontines et le
di sposer de | dargent MeAarpere@®dietr r(Bwylee tdexdls
2006). Cette forme de mobilisation deotesss femmes entre le systeme traditionnel (informel) de
financiéres que sont les tontines ne répond que'pakilisat on de | 6 ®pargne et |
tiellement aux besoins de financement des femtnésor mel ) dd®pargne et de
Par contre, elle est de nature a remplir leurs begsggence des structures de microfinance suscite
déi nt ®gration soci al echez lge ferpmeg yn, effost de wapaptation. ées m
sont pas r®mun®dP®as ®enpuvelles appssibiliies ge mobifisation des res-
pliqués, les tontines constituent un bon compro@glgrces financieres niennent pas concurrencer
pour les femmes. les pratiques préexistantes. En effet, les nouvelles
pratiqgues sdarri ment aux
Léaugmentation d t r pouradonner pasamak Lacdesi pfatiques Bybrifles mme
néa pas manqu® dobat t imélanttraditioneet modemitéi on des act e
d®vel oppement , qgui sdempl oi ent de di ver ses
manieéres a accompagner les fenaaes leurs Ainsi, pour accéder a un premier prét, les femmes
activités entrepreneuriales en leur offrant des ligggyent recourir a plusieurs sources de finance-
de cr®dit. Cdest | e dnenrtpodreanobiligerla eputienrexoes pardesbailmi c
nance, qui orété présentés dans les pays africhisur , not amment | es tont.i
a la fois comme une politique de développement@mbres du réseau social. Toutefois, les activités
comme un outil de lutte contre la pat& Ce commerciales financees a partir de cette pluralité de
double objectif serait fondé sur un postulat cergeyres peinent a décoller.
et sur un certain nombre de suppositions. En effet, ]
les promoteurs de la microfinance estiment ue  Des formations
| i nstrumentalisation d eenantepranguradeficenies ®c ono mi
des fem#aeisreclbéstidina-sati on de | eur _
misme professionnel, serait un moyen efficack @ 9 €St i on ,d Oune entrepril
lutter contre la pauvreté et un vecteur de chaf§g&in nombre de competences (gestion, marketing,
ment social. Ces suppositions expliqueraief@mptabilité.) Or, les femmes entrepreneures présen-
| application doéune plo8nitt et auEe apsh’ Qaysygsnhbnmiety
fin des annéeH90 dans les pays du Sud. ddune frsatinl @ertes ales|campagnes
ddoal phab®ti sation ont ®t®
Mal heureusement, apr 1s0£plad s icdagri@densiresit@&engeesdd a p p
cation dans dirents pays du monde, plusiediganciers ; mais elles ne sont pas intégrées a des pro-
observations permettent de relever que la micgsfiimmes de formatti pour une meilleure création et
nance nda pas tenu senstengerdeserdrepisess de d®vel opp:
ment. En dkt, aucune avancée majeure des ,
activités commercialeed f emmes PRBHDN pjutaseyr €1 ®, si les pr
observée de fagon significative, alors méme quitigifi¢ le ciblage des femmes défavorisées pour la
catégories de femmes ont été les cibles spécifilfiiéscontre la pauv@;, | 6anal yse de
Les taux ddint®rc°t jugl®s & elvOeasb seppegrren fdademss f o exs
préts expliqueraient en partie leur inefficacit¢.88% C o mpagnant 1 6octroi de
effet, des taux aussiopibitifs appliqués a dedectif de la pérennisation et de la re[\tablllsatlon prend
activit®s productivesl eddepsist suénlt8rglire @ os
vocation de permettre un décollage qualitatif des
activités économiques. En réalité, le microcrédit

ni
g a

u
0
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6. Les contraintes liees val eur ajout®e, du fait qudell e
" I dentrepr eneur iewaeprentugales qui gonsiiilien realité des
prolongements de leur role traditionnel (Sarr, 2015).
Lesstratéegiesse pr omoti on de | 6entrepreneuriat f ®mi -
nin ont identifié un certain nombre de contrainke®s contraintes mentionnées plombent les initiatives
auxquelles les femmes entrepreneures (des se@fé{greneuriales des femmes sénégalaises. Elles sont
formel et informel) font face. En effet, ces dernifgguplées pour les femmes qui menent de tres petites
éprouvent des diffiltés liées & une connaissar@§divites commerciales samseel acces a des sources

optimale ds réiés des marchés économiquesde f i nancement s®curis® ni “ un
financiers. Les cont r Bour@htesisdespufils gde gestorrde leur entreprsed d uc at i o
formation en emploi, ' | daccessibilit® des structur
déappui et de conseilCOnClusONgacc~™s au financement air
gudé” | dacc s effecWa‘ne‘,Ma]ux fa%teurs de grodUﬁtion (
2009). algré les nombreuses contraintes auxquelles elles

font face, les femmes \gireneures sont des mo-

Au S®n®gal, | 6instit udelepds régssie m@qleiebé?oeomr%egw négahport an
(Dial, 2008). Le partage genré des taches au séinddg t at s ®n®galais et les parte
m®nage compromet | &i MENEQNtheaucoupniwesi dang (g PrpmeHoN deqd e s |
femmes dans |l es acti ViOte@st I £rPd PNEtUiTviedst, S dfsamme & s
mots, | es f emmeosmorle ettdiSPaskils de spugep fnancigraftalc c ompagne -
sociale déassumer | esMmentPersonnaligey Foutefois, cesedisRogtdsu®it i on. L a
problématique de la conciliation entre le travail EBRPSENt Sur une stratégie globale de formalisation

gestion des taches domestiques se pose ain$l fux | 0 ®conomi e, ciblent plut?®t
femmes en des termes plus complexes. En raisti¢dees des PME du secteur informel. Or, ce secteur

leur faible autonomie financiére,nesges de ma-est majoritairement investi par desnfies qui _

niuvre des femmes resf@RCIfi ¥iePitesdaEsn @esePeiplt@$i AU
études démontrerque cette division inégale dg€neératrices de revenus. Compte tenu des con-

travail domestique constitue un véritable godfidtntés soeles et €conomiques, ces femmes

dé®t rangl ement qui amdfAeVvees fa@&inmé&s | &dobd &€gr dife eI T
a consacrer peu de temps a leur ente(SaT, adflptees a Ieur_s _cond|t|0n§ et a leurs besoms afin

2015). Qui plus est, la nature des activités entrépfe£ re defs acirices du developpement social et

neuriales des fenes africaines démontre que [88ONOMIque.

domaines investis par ces dernieres générent peu de

NOTE S

1 «Les ajustements sont ugeonseala crise finangie, notamment@ndettement, connue par les pays africains. lls coraluisent
des péts sous conditionnaitqui ont pour objet premierlolucler les finances publiques. lls se traduisent par un ensemble de
réformes visant a retrouver les grands équilibres@aaton o mi ques et financiers et ~ remettre |
de croissance. Leurs effets macomomiques doiventélifférenciés de leurs effets sociaux et redistrifidtifyon et Pasg,
1998).

2 Les outils linguistiques en frangais recommandent plut6t les éetoeanisation «habilitation;, «responsabilisation
«capacitationou «renforcement Nous adoptons ici le termempowerment
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MAITRISE

Gestion de projet

La maitrise en gestion de projet (MGP) est offerte sous deux
profils. Le profil professionnel vise la formation de gestionnaires
3P dotés d'une vision stratégique et intégrée du domaine, aptes
a gérer des projets, programmes et portefeuilles, de leur concep-
tion jusqu’a I'obtention des bénéfices. Le profil avec mémoire
vise a former des chercheurs qui ont les compétences de réaliser
I'analyse rigoureuse de problématiques complexes et d'élaborer
des solutions spécifiques a leur secteur d'expertise.

programmes.uqgac.ca/3249 | programmes.uqgac.ca/3153

L'avenir
= €St g

ICI

UQAC

Université du Québec

a Chicoutimi
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Entrepreneuriat féminin a domicile
aAbidjanenC?! t e d:@duvemancee
partenariale et perpétuation de la releve

Haoua Badini Kone?

RESUME.L6entrepreneuriat f®minin en Afrique poss ¢
en évidence un entrepreneuriat pratiqué a domicile feanress avec le soutien du réseau familial. Ce type
ddentrepreneuriat manqgue encore dbdassises th®or
cet entrepreneuriat féminin a domicile, analysé sous le prisme de la gouvernance parteiiale, par

| apprenti ssage de comportements responsables f
th®ories du capital soci al ,(RSH)etdé lagouversapce pageadriale. i t
Les entretiens réalisés agpte 16 e mme s entr epreneures aux profils
doélvoire, -dan®lnt rekents giudiau des opportunit®s doaff
mettre un savofaire entrepreneurial a la génération future

a

ABSTRACT.Women entrepreneurship in Africa has specific management characteristics. It highlights an entrepre
at home by women with the support of the family network. This type of entrepreneurship still kiicks &lstrong theore
purpose of this article is to show how this female entrepreneurship at home, analysed throughatioe,prism of pe
participates in the learning of responsible behaviors favourable to the next generatiorsotiié chpdtplistiased on
corporate social respof@#iityand the partnership governance theories. Inteorewsenittedr@neurs with diverse
profiles in the city of Abidjan, i mshaf@ the desird ® ltransniitr e
entrepreneurial #rewto the next generation.

Introduction une pr®sence marqu®e des
emploi informel. Dans son étude, le Fondiue-

entrepreneuri at f ® ropperment dés Nationgniurties Ipeur Ip femmed  d

ampl eur dans | es s o(UNIFEM, ®609)arfontré gue présededf@eS€ et t e

aut o e mpl d@frigue sdbsamarienaeierhnges ennAfrique subsaharienne se retrouvent

répond a la nécessité de conciliation de la vie farajeritairement dans le sectafarmel.

liale a la vie professionnelle dans une perspective

ddinsertion dans | e tlaglgpart des reflexiofscconcepivelles wteempi-D a n

contexte socioculturel ol les femmes sontdangdesques men®es en Afrique

représentations qui lesnfinent & un role seconpreneuriat féminin (Onana, 2009; Nordman et

daire (taches familiales, place de la femme davigillant, 2014, Tchouassi et collab., 2018; Nkakleu,

société), les initiatives de micro actieitdsepre- 2018; Glidja, 2019; Bony et collab., 2021). Or, bien

neuriales au sein du domicile renforcent lgurg O i @rtte®, leg dosnées issues de ces travaux

rapports sociaux et leur autonomie. Qetigité a met t ent peu | 6accent sur

domicile constitue un aspette | 6 e nt rciéepRoertand, Ues ipratigues entrepreneuriales au

i nformel . Sel CoopératiorCet dgfanmiriing suttoutocellesd reenées a domicile, ont

Développement Economique (OCDE, 20149ujours existé.

| dentrepreneuriat f®minin en Afrique est il 1l uct

o —r
Ot O Ot

& Maitre assistantdniversitéélixHouphoué&Boigny, Abidjan
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Pour Leclair et Redi€ho | | o't (201L8ppj ¢ Otaicft ievstt ®de saisir | es |
entrepreneurial e 7 do amdomicile gqui senbunenssurce @e trahsmissionden envi -
ronnement socioculturel et cohabite avec desoiffaire et de perpétuation de la reléeve a

modes de gestion domestique de la famille. Elie ® dadmiidlet @ Ct t e dol voire.
explique I a t r adagemdes si on ddun savoir

génération engénération. Pour Metaiche &@ meéthodologie de la recherche empirique repose

Bendiabdellah (2016), tHonté de perpétuer ungur des entr&is menés sur un échantillon de

tradition entrepreneuriale recue pousse les fenrkfiédidjanaises entrepreneures évoluant dans le

a entreprendre leactivité informelle & domicilélomaine du commerce de détail ou de services. |l

simultanément avec leurs taches domestigigsagi t doexaminer | eur parcour
Toujours seloncesut eur s, | 6 a cralpdansie® domigile, maispussi de eeftre en relief
riale est exercée avec le soutien &€ 6 i mp | leussPpratiquesdeSl guissont une source de trans-
membres de la famille. Le réseau relationnel dafisiion de savoirs et de safaie au sein de la
projet entrepreneurial invite & un mode de gougéflule familiale.

nance partenarigleéeyroux et collab., 2019).

Pour aborder |l a question de |0
Les études consacrées a la gouvernance partefétidedomicile, le présent travail est structuré en
mettent | 6ac crenteles partiesuaire parges. g-@ premiefe goartie présente la syn-
prenantes (Aoki, 2000; Dupuis LetBas,2007; th se de | a revue de | itt®ratur

Charreaux et Wirtz, 2007). Dans leur étude, Paf&#Rigin a domicile et apporte quelques éclairages sur

et ses collégues (2013) montrent que la coopéra@ghiens avec la gouvernance partenariale et la RSE.

est un processus relatihodeaXifaneorpaabdlitd € e sste nd@ckip@e n
riat féminin, en ce sens qusplaére domestique dar@ique empirique. La troisiéme partie, gsepte les

laquelle évoluent les femmes donne une vision gigiditats, se concentre sur les déterminants sociale-

intégrée des relations sociales. PoflieBe et ment responsables de I dactivi
Cadieux (2011), la gestion des activités entrepré@inine en tant que source de transmission de

riales des femmes est portée par une pratiqueSgNgirs et de sawvdiire. La quatrieme partie se

participative et socialerhegsponsable. resume a la discussion des résultats.

Léint®r°t pour | a redporRewedelitttratde soci ale de | dentr
prise(RSE) oriente notre ancrage théorique vers la o

| i gn®e des travaux sGomme|igligue tpiceegemmeante k@ rplupat deg ®mi ni n
(Fayolle, 2010; Paradas et collab., 2013; Metaiéhéed d es sur | dentrepreneuriat f
Bendiabdellah, 2016; Peyroux #alog 2019) quidans ses rapports au domicile. Toutefois, les rares
sdaccommodent des th®phtBssele dea | 4ot PerhARECequUi a

partenariale (Dupuislst-Bas2007; Charreauxet | at sous | da&drnqise rdw edo midainise

Wirtz, 2007). perspectives partenariales et en lien avec la respon-
sabilit® sociale €dlotl entrepr.i

Nous abordons | e suj eetlLégedamnwu, 208angl e de |l a transmis-

siondesavofr ai re dans | e contexte de | dentrepre-

neuri at f ®madomioile. Guck sesdple x Rynamique entrepreneuriale

la question qui motive cette étuddaestiivante féminine a domicile et mode

Quelles valeurs et normes les femmes africaines emteegoeivernance partenariale
neures a domicile transslieied&ns leur entourage

familial pour per pEnt w@a c t liefirengut@ie dem flen®nesemAfriquegstr e neur i a
ddaudterenes, il sdagit guid@epardelsqua debrisdr deebaricresegqideemée ur i at

féminin a domicile comme une forme de gouvjegés (Mebtoul et collab., 2010). Selon ces auteurs, les

nance partenariale favorable a la transmissioferdges assignées culturellement a des tdches domes-

comportements socialement responsables. t i ques trouvent du temps pour
tés entrepreneuriales afin de mieux concilier leur
charge de m®nage avec | eur vie
l a n®cessit® de soéaffirmer soci
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précarité qui les pousse a entreprendre. Or, la s&ssent penchées sur le role que joue la famille dans
tance aux normes reglementaires inscrétdtité a les décisions des entrepreneures en ce qui concerne
domicile dans | e sectleue mplnd coealnmu tequeEales|@adenea d 0 |
pres de 98 % de femmes sont présentes dapsrld vi | ®gi er la proximit®
sect eur i EMgoéte matidngle swlasitaioo t es et collab. , 2005)
de | dempl oi(ENSESI) effectuéeeasteemibrl ei nfio® meldes facteurs
| 61 nst i t udtatistigaet(201On Rat aillelig.oi IBraish et ses collegues (2009) propodent «
leRecensement g®n®r al creuser plusada lepconpextd fariilial e ses rapports d e
(RGPH), realisé en 2014, montre quéoc&des internes (pl11).

femmes menant une activité indépendante sont sans

niveau scolaire et 2dont un niveau préscolaire. Céfour Chabaud et Lebégue (20183, femmes cons-

montre un nive u ddi nstruct itaisent dessrelations hamsieused avec leurs colla-

|l voiriennes dans | 0 ®c bosatess, lesingtaneansi & @gndredeureplace taad

- R le processus de décisiofp43). Undelle stratégie
Les femmes utilisent le domicile, lieu par essgnge ¢ o| | abor ati on | eur per

communautaire, pour obtenir du soutien e pQUf on de | a famille afin d
affirmer leur capacité a entreprendre (Onana, 2009).
Le domicile met en avans lteractions entre le®ans leur réle entrepreneurial, les femmes sont con-
membres de la famille. La communauté constitugalntes de faire plus de compromis dans leur carriére
espace privil®gi ® de (Ldl®afridbrmaire] 2BP Ainsil Santéni ePBatth Vv i t
vations sociales. (2014) trouverdue la perception des femmes sur la

. notion ddopportunit®s dda
Le champ ddanalyse de el @ali@ BeUemfé, BedcBrioifite & 8¢ nfeR.Nésr |
pr°te bien | 6 ®t ude fefhes dpfbRefhient e dinfeRsPriplus Pdiale &t ® M
domicile. La gouvernance partenariale se traduit paijine & lewentreprise. Toujours selon Santoni et
prise en compte desteractions entre les partiggsih (2014)des femmes intégrent leur entreprise
prenantes qui peuvent influencer les decisions Oy |eur vie personnelle et sociale, la considérant plu-
influencées par les décisidviei¢r etchier, 2008). {8t comme un réseau coopératif de relatignsy).

La gouvernance partenariale considéeo r g a g Sk b 8u'30qp plus attachées a la notion de

: I
comme une collectivi bié%}étre n%lftél‘et[ aus relatbis PefsBnnelled, ud  d €

contrats (Charreaux et Wirtz, 2007). Le domicile se

présente comme une organisation dans laquelieggs|e financement de leurs activités entrepreneu-
membres de la famille sont représentés comme&igng, Ba (2019) pense que les entrepreneures
equipe de production dans laquelle la e1éd80s 5 a ppui ent sur un r ®seau

valeur provient de synergies entre eux. La femgs activités entrepreneuriales a court et a long
entrepreneure, dirigeante du petit commerce de ggtale. Pae x e mpl e, | i sl am, av
ou de Il dartisanat, tr 3idtd faris€ lh pfeOsAns hieriz@d)y € ¢ | ¢
d_e la famille, qul | OpthSi, Sds fefnrBdd tpeuﬁan"t Béhéfickef de firfutcé-! V |
diennes. Cette approche partenatigléa gouver- ment sans intérét pour développer leurs activités.
nance se présente comme un dls_.posmf de nofpzgs conséqueng religion devient un facteur
sociales encourageant la coopération entre tout@scl§Stournable dprocessus de cr ®a
parties prenantes (Charreaux et-Bétih, 1991). prise de |l a femme africai
de structuration. Elle a un fondement éthique qui

Ce constat est supporté également paidieado place | 6humain au ciur de

et Rouleau (2002), qui montrent gagddmmes sont

plus sensibles aux relations interpersonnelles.pg@s Guérin et Servet (2005), on retrouve aussi en
relations soc I a l'es dagiuela Br&tifué dodafk Be |aftetaul p'ariicri?é son
tantes dans | o6exerci %inna@lltfémerﬁtae@@nfrebdélésbe@sm@tﬂé tén€ P r e
féminine a domicile. Dutta et Banerjee (2011) relevetyymun de | dar gent afin d
que 58% des dirigeanteseminent leurs decisions egntre les membres de la tontine. Ces circuits financiers
concertation avec les principaux membres deiffj?HFmeI_s sont également un moyen de financement
famille. Ce constat Sdééla'cti\/i@sréﬁtrep&u\ﬁa%é?. certaines ®t
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Le mode de gouvernance des activités des femBesliaux (2011), les femmes manifestent un intérét

domicile est assez participatif et interactif (Carrigroessé pour les facteurs s@tigironnementaux en

collab., 2006; SPierre et Cadieux, 2011). Leuue de satisfaire leur entoeragf leur besoin

approche de gestion egplus personnelle, plupersonnel a travers des pratiques de RSE.

maternelle et plus proche geéoccupations des _

salari®s. Si certainekaqgBaFitast| Phat dOopupesaNRECPE
" la reconnaissance dleayel soptipriviegiGesplamrepherghe degtB®At r e pr ene u
riat leur manquent, elles misent davantageSs@rc i al “ travers | dharmonie dal
| 6®coute, | dencour agefnehit déiund®@adg @pliggiangemal ¢ & clin &)
ment» (Paradagt collab. 2013, p187). Pour menercollaborateurs et collaboratrices dans la prise de

" bien leurs activit ®8ecigan (Gordie]lgalens2Rlde @PEWOU By doart i sa
l es femmes privil ®gi end! lads , pdr2lolmdn)e smed d &#elit] esn cl oln™
nai ssent -kdee levlienslamiliauxeticacyrigt des femmes, des pratiques éthiques qui
proches. Elles ne son§gonneyun sensimpral @ jaReks Pourehel | g @e de pe
gerlepowi r et | &i nf or ma tROesEau(20G8) e courantyngral ge.la REEse basee r

etcollab.2006). Le style de leadership seraitainsiplys’ de€s r gles de conduite af
«démocratique et relationnePar ailleurs, les entré- ®9 1 t i me. L6i mplication des pr
preneures semblent porter une attention particufigie@ un engagement moral (Gianfaldoni et collab.,

« | 6 ®qui t-ée detla ceammund %095)'

(StPierre et Cadieux, 201133). Elles sont a Iar

recherche doeffectivi r%DurHaCnSQé@iegﬁng ctifs
(r:erlldfe ?Jti(l:es et faeir;[—:\ unecI d(i)ﬁgrgnge Ida(ilsalaC v;eg%én 'dgvrélgpper %eg @a‘fe rs ethiiues. “Pour ¥ © ent
BEWEsoura et Benslimane (2015), les valeurs éthiques

proche. font appel a la bonne moralité et renvoient a la ma-
"re jug®e comme bbnne et anpi

GehelPHAP OPELIAL] r?dé;crmiorr@'@g

oits de la personne, du droit de travailler et

e tgagereent dep u e 2013)
6 Ao grabucibideu & 2@ é )

Considérer les prochevoire les parties prenanté‘s'~
dans | e processus ent?%&
ment la gouvernance partenariale dans les prinlgﬁt))% er

de la RSE (Persais, 2013) nvironnement . [ est donc
' ) maniere justa travers des valeurs managériales
1.2 Entrepreneuriat féminin empreintes do®thique, de bontg
et spécificités de la RSE bienveillance.

Lédentrepreneur stporté davarez?2 I%%.Efret?nr?nve%' E‘el dontc. "®une f 0: n
tage vers les causes sociales; elles cherchentoa(/a,[ t2 tn II dS a [{:1 n 3 e I m’?h' Y tde par e
tout & valoriser les besoins sociaux (Lambrechf@t: MUtue! des dsys € Ies~ evatet_Jrs et Itqu(gs € est

collab., 2003; Zouiten et Leékgdjine, 2005;¢ M) € UX e oacti vl entrepren

Paradas et collal2 0 1 3 ) . En dbéo a%e{ arp@’%’ltISS?. Ifa‘xnré?fgrence @[tlgi@ssances

entrepreneures sont plus intéressées par leur cBnfi& Y mu | e s P ar_ a ¢ el lule fam
bution aux besoins so%?rarﬂ]%t ueI Bgftfé{' F@cﬁ%ﬁéﬁ@rffﬂ]fr
b®&n®f i ce personnel, d%un ’uft.d%utr é%ﬁ .ePoEFtI
Ipme un porte euille de compeétences produc-

\ﬁ’scé)u d % a PI
entrepreneures, le succes ne se résume pas . . L y )
chiffre dodoaffair e:cmstituel%é(esr%:éipﬂn%?ﬁar:&iwzugsr\ﬂs(;h:%ﬁtieuslr ?aiu?tvr'aerfs? rr]1 46

un facteur indéniable de succes (Marhado et neme n N . .
Rouleau, 2002). de maniere efficiente. Les projets a domicile autori-

sent la coopération des acteurs et actrices; la prise en
Céest pourquoi mener ©9%®ttued ed €Se sC G BAffe®&N CdSh sC Qln! €ct
écosystéme entrepreneurial engendre la questigfgge des synergies. Ausethdumi ci | e so6op rent
la responsabil i t(RSE)sles?i! LI"'es d&€S| beH¥Xr 8t NEeraction f
femmes semblent plus sefesita la RSE, bien quéion de savoirs et de sa¥aire entrepreneuriaux.
les travaux dans ce domaine de recherche soient
rares (Paradas et collab., 2013). SePierd et
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2. Méthodologie ainsi que sur les relations interpersonnelles et les

processus doapprentissac

Notre étude cherche a analyser les discours ainsi

que les interactions entre les acteurs et actricesCeaeobjectifs découlent de notre problématique,

d®marche qualitative gest sprhv®Preges@®eapxi 8quUHE

essentiell ement pour résponsables teldculées paxlesifesnmes entrepre- p

meéne et de le comprendre (Miles et Hubernagyres a domicile aupms leur réseau familial,

2003), ce qui est en adéquation avec la visgeaidie prenante de leurs activités.

notre recherche. En effet, notre objectif est de _ i o

comprendre léen entre les orientations de gestiBgndant le mois de décembre 2020, les participantes

socialement responsable des femmes qui exePEéte interviewees pour la plupart a leur domicile.
dans le commerce de détail ou de services daﬁ%ﬂ@ﬂu' avaient peu d? temps a nous consacrer ont

communes doAbi djan. S0Waitequp pigtien Relephogidids entretiens i v e

adoptée a consisté en des entretiens exploraefifgél i r ect i f s, (hiduies, €tarenty € n n ¢

menés auprés de ABidjanaiseS exergant dans tp@ses sur des questlons structurees ma|S _Ouvertes

commerce de détail ou de services a domicile. (R@iessel et Wacheux, 2006). Lésmes intervie-

démarche qualitative poursuit trois objectifs ~Wees proviennent de couches sociales diverses et
exercent leurs activités dans le commerciétdlil,

1. Explorer la signifiddtairdn samnat diomp drat eomeset aguur
actrices entrepreneuriales accordent aux notitkisn e s d o6 Abi dj an. Elles g
de gouvernance partenariaée comportementscile avec le concours du conjoint et des autres
responsabl es et de rreembrasele ld tamile.5Certaings particig@ntes ont

22.Examiner | e rappor t regssairagersleys agfivites infosrelmimicéen t r e p
neure et | a per p®t uaaneitreean plate des| njcepentreprigels fordalisg¢es n s
cercle familial; dont elles sont les dirigeantes. Les femmes interrogées

3. Avoir une idée sur le contexte culturel et organt agées de 20 aabB. Le tableau-dgssous
nisationnel dans lequel opérent les répuad retrace certaines caractéristiques des participantes.

Type dbéactivit® Répartition | Effectif | Durée | Ni ve au d Commune
(min)
Couture (service ou fabrication) R1 1 28 Primaire (CM2) Cocody
2 30 Secondaire €3 Yopougon
Total R1 2
Restauration (service) R2 1 27 Aucun niveau Koumassi
2 31 Supérieur (BTS) Adjamé
3 26 Primaire (CM1) Adjamé
4 32 Supérieur (bac+4] Yopougon
5 25 Treichville
6 29 Secondaire {4 Marcory
7 30 Aucun niveau PortBouet
8 29 Supérieur (bac+4] Marcory
Total R2 8
Cabine téléphoniqyservice) R3 1 25 Secondaire {3 Yopougon
Total R3 1
Vétements et articles de mode (comme R4 1 33 Aucun niveau Cocody
de détail ou fabrication) 2 28 Supérieur (BTS) Abobo
3 27 Aucunniveau Abobo
4 26 Primaire (CM1) | Bingerville
Total R4 4
Produits alimentaires (commerce de dé R5 1 30 Aucun niveau Bingerville
Total R5 1
Total desrépondantes 16
TableauldCar act ®ri stiques de | 6®chantill on
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Le choix de | 0scdesprofisEInl oenf,f equ i |pdoarntael yse de | dempri
variés, répond au souci de recueillir des pointiude des actrices en son seirend&reprendre
vue différents permettant de mener une anajygsente des spécificités dont nous donnons ici
objective. Nous avons interrogé exclusivementgledques caractéristiques.
entrepreneures intervenant a domicile.

311 Ldomni pr®sence de nor mes
Loanalyse de contenu a @Gt® wgloet®Pe RBWN e OExlaimenqu
desretranscriptions (verbatim) riches du vécu des
participantes. Cette laanad g sporsdd hislcirti® slamnisall@a HOgr
thématique de Bardin (2013). Les thémes adqmiésessus de la gouvernance des entremisss
sont ceux que nous avons initialement retentigedsa politique sur des aspects sociétaux qui vont

partir de la revue de littérature. lls mettentldenawd el © de | 6aspect lucratif e
| 0 ale statut de femmes entrepreneuresadgni-of i t, comme on |l e retrouve d:
cile comme un critére déterminant de la loyautdoehelleR®f ut ant | 6i d®e sel on | aqu
de I 6entraide famil i agrecsf.i tCedo ivtal °qitisech RSEdénsts & nec & edf el el
pratiques en RSE inhérentes a la perpétuatiomdesne © domi cil e pr®sente des sy
activités entrepreneuriales. aux politiques. Ses caractéristiques, aussi structu-

relles que symboliques, répondent & un ensemble
3. Résultats déobjectifs portant sur des nc

éthigues qui encouragent les aafwns des
Nos résultatsontrent que le domicile entretient faembres de la famille dans les activités entrepre-
parcours entrepreneurial des femmes. lls expligyeqthn t es. &€ ce propos, une r ®pon
®gal ement | dactivit® /&@draht®BomRil Bppbrieal e = domicile e
tant que levier de conciliation fantibeail.

Mon activiténécessitéa propreté surtout. Je

3.1  Entrepreneuriat féminin tiens ° 18hygi ne. Mon cadre
a domicile : un héritage pour attirer plusel cl i ents. Avec | dav n
intergénérationnel & perpétuer delaCoOVIB19, jdai install ® un di

|l avage des mains juste ° | den

Loinitiative doentr eprie mans surchagué el La familke esptonuer | es pat

ticipantes ne r ®sul te deréspected cesinesuegIfRZ e Ssus i nn®, en-

core moins natwurel. Elle est |l e produit ddune [ ongu

maturation qui tire bien souvent son origine ldes expériences entrepreneuriales des femmes a
groupe soci al stdadample Rardtoem andes qwdhd de | dexercice do:
exemple, une répondante avance ceci melles aux tentatives de création de microentreprise
“ domicile. Cbest par ces acti
Joai droeafl Us@ ®entinee Mam ofért de leur savefaire, lequel garantit la perpétua-
tante, qui mda ®I| ev ®&eji,onresde UInoeacgtna&ssmeﬂ@braQMnmearpr eneut

-ante. Depuis | e d®bgthmile. W #pPoddantedexpiin@eetie defiviteu i, 1 1y

a eu des changements pour moi. Mon activitg e st pas ~ moi seul e. Demai n,
est | i igecfamilialel Mahants vendait vont hériter des retombées. lis pourront continuer .
I(RZB bijoux, les perljegadtivictO&®RB Fiel 1 Udee ey |veemd ai

) ) _ Ldactivit® entréwpndadesuri al e
Une autre répondante explique ceci nor mes et des codes qui statue
. o ensembl e sp03|t|o s - me t

Oui, cbest ma grand resewerrcqwe; af@ﬂ | RUENE avec
J € suis arrivee féé&JA%ﬁﬁraﬁo En%reﬁo n?e’avaﬁc@ 1’627 dal s e
cdbest comme s-d OB ajc

son d®c s en 2016. Jabvagin th@}jrelt@recnedlae dee smag ®ci si o
grande siur. Mai s JOé\/élm%@trav%dn%nnﬁ’aﬂét%éhmléélneéﬂon

espace et le rendre piedaved élplis jednes, Fhsefifleddh Uoit T €1 des
clients. (R2) ce qui est bon. £videmment, a
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grace aux conseils et aux décisionsde monfise ct e ur ddune socialisat
a’" n® que | dactivit ® famifial reppsentes pour ees ferantes le mileew @ala v a
Donc, pour moi, leurs imwcomptent. (R3) excellence de formatiahd appr ent i ssage
riorisation des normes et des codes qui encadrent
Ddautre part, | es noringeasctetyiltes ecnotreesp rterndeiutre na
certaine aptitude a se tenir et a gérer un envirofaetransmises par la famille, qui entend par la
ment de marcheé (savétre).«C6est ma d ®&tndremietiemal i mage ddbel l e

grande siur qui mo0ontaufesierdol®@scidtsifcesdemimad daviennentl f
se comporter avec un clieamment il faut faire cages @ambassadrices ddun h®r i t a ge ¢
ou -a. Bref, coest#R28)I preenguii abBomiudted ute sa psper i ¢

. . perp®tuer, mais aussi doa
Toutes ces normes transmises par les ainées efifes des générations futures.

riorisées par les cadettes et cadets sont porteuses

ddune identit® cul tumetrklhteansmisBitneevaeumns entiepigiesdésa ns |
ddent r e pu eonstitue @ine specificité, uainées aux cadettes et cadets, transmission qui prend
éléement symbolique de distinction et de reconnsigfois des allures coercitives, notarsement la

sance sociales. volonté de certaines répondantagpioduire les
comportements de leurs parents, assumaid par
3.1.2 Une transmission contraignante | didentit® do@ui el ¢t@ssts om:
N . et. ma grande siur qui son
Processus do6une soci a}]lélaqatvloqu},u »L(Fﬁ_'lr)et redmmy s&i |0,
nor mes, codes et wvaleurs dans | 6acte entreprer

des ainées vées cadettes et cadets se pratique Pignfacon contraignante ou voulue, la capacité des

souvent sous | Doesfddserre-fdemmheds CPRFE Ftirt d PMendre est

tiens, les r®pondant erentat Uk fafabitBslentrépterfeurified GeSehemu N

pour elles de perpétuer ce sefafie entrepreneurialje |3 cellule familiale. Ces capacités dont disposent les

pour sodautoriser pl usgsebafolist aetilefespefpétibr Manifesténiedt laP a

def emmes au foyer. LO aérédhidﬁ‘fa%il?alél érJfPeBrenéuHalelt o®| nt ~®r i or
n

de ces codes qui encadrent doacti vi dall ai
forc®ment de soi, il 32Visénsdeladesponsabiie®es dden a
r®gul ati on. Ce processus g r%trruﬁenahtbu?sage est ¢
gnant, car il s 0 adpican- d e des';t?e %Qéoéia?»?etde nor me

duite pour les jeunes. Cela vient ainsi répondre aux . : :
enjeux doéinaction, de d®ghé/%o,o%lqu?ssd%d}f?ngllﬁ, de chtln
de vulnérabilité économique auxquels la jeune fil

e 0. . . N .. T
g X 'La atique entrepreneuriale a domicile des Abidja-
le jeune homme font parfois face. bratiq P )

naises répond a une problématique de déséquilibre

1 est ° noter que | ¥ BUMEAALRAIRIEseoafsglpnauede, |,
femmes apparait comme une nécessité de con A' énégonomi e Certeg la perpétuatidn dee s -

leur vie familiale et leur vie professionne que. ;18 perp

Jit

Retenons qudelle a p r budto.edqetrfe rrgeeprdrleﬁic&e,r?t
| apprenante et dancqs-ec?mpmﬁltj.nﬁ 9N RE1A A re%iiridgels%arace-

N s liaues TGentd4'ai'r %% gqu
traleé ancr ®e cul turell ement. l' e sdéinscrit 0

dans un processus de socialisation entrepris |d@njeclinaisons sociales générées par la responsa-

avant par des membres de la famille. En ce $§f& dont font preuve ces femmes dans la produc-

une répondante avanedans la famille, on a toution deleurs activités & domicile sont multiples et

jours ®t® de gr ande s ge§a@dUiRBhesbus plUsibubsaspectd, él'ont iNifipdrte P a
a

commencé avecorus , hei né Caiggelfourhirdjuelfulestdétdild. e
grandmere] qui nous a tous formés, au fait. Elle
nousdisat cdest par»R&eapport ~ demai n.
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