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« Dans les lointains de ce réve, soulevant un coin de voile qui
nous dérobe 'avenir, je vois nos classes laboricuses mieix
outiliées, mieux protégées, parce qu'elles seront les gardiennes
de lewrs propres intéréts, émancipées de la ttelle des égoismes,
perfectionnées dans lenr bien-étre moral et matériel, conscientes
de lenrs forces et de leurs ressources, ponrvies d’associations
économiques de tous genres, remplacant 'antique et repoussante
Jornmile de “la lutte pour la vie' par ‘union pour la vie'.

[...]

La coopération ’est pas une simple entreprise, une affaire dans
le sens ordinaire de ce mot, mais [ ...[ elle est, par-dessus

tont, tne école, un enseignement de solidarité ».

= Alphonse Desjardins

Par la viséc prophétique que conférait I'écologue, biologiste et agronome René
Dubos & savoir « Penser globalement, agir localement »!, 2012 marque I’année
intcrnationale des coopératives telle que décrétée par I'Organisation des Nations
Unies (ONU). Le Secrétaire général, Ban Ki-Moon, ne manque pas dc souligner toute
I"ingéniosité de la création des licns sociaux fortifiés qu’elies générent autour d’ellies
étant :

[...] un rappel & {a communauté internationale qu'il est possible de concilicr
viabilité économique ct responsabilité sociale. Se fondant tout particuliére-
ment sur la notion de valeurs, les coopératives ont montré qu’elles consti-
tuaicnt un modele commercial robuste et viable, susceptible de prospérer
méme dans les moments difficiles. Ce succés a contribué 3 empécher de
nombreuses familles et communautés de sombrer dans la pauvreté. (Béland
et all., 2012, p. 7).

C’est dans cet ordre de pensée que trois chantres ct leaders proactifs des mouve-
ments coopératifs québécois ont bien accepté de rassembler leurs obscrvations ct
interprétations dans le cadre d'un dialogue intergénérationnel & propos de la théma-
tique des coopératives en les personnes de Claude Béland (Président du Mouvement
Desjardins, 1987-2000), Jcan-Picrre Girard (activités multiples de recherche et d’in-
tervention sur les coopératives de solidarité ¢t de sanié) ct Jean-Emmanuel Bouchard
(Président étudiant de la Fédération québécoisc des coopératives du réscau Coopsco
depuis 2010), Ces bétisseurs du temps présent ct de ’avenir ont participé avec entrain
a unc discussion raisonnée porteusc d’cspoir en s’cfforcant de mettre a I"avant-plan
ces questions cruciales @ « n'est-on pas justifié de praner ce genre de modéle d’affuires
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dans les échanges d'idées concernans I'édification d’un monde meillewr? L organi-
sation coopérative n'est-elle pas porteuse de sens, du fuit gii’elle s'inscrir dans la
continuité et qu’elle respecte e milieu qui 'a vue naitre? Du fait aussi gu'elle trans-
cende Vindividualisme effréné, les valewrs matérialistes, la cupidité » (Girard, p. 8).
Ces questions et points de vue servant d’ancrage de ce dialogue intergénérationnel,
les conversations animées entre Béland, Girard et Bouchard réussissent bien & faire
comprendre les fondements mémes des coopératives tout en prodiguant un élan
renouvelé de leurs rovages opérationnels et de lcur vocation spirituelle parmi cer-
taincs d’cntre elles.

Cet ouvrage d’unc exceptionnelle clairvoyance dialogique se divise en 9 chapitres
distincts ct nous transporte d’emblée vers un ailleurs plus prospére : (1) Histoire des
coopératives ou de la coopération au Québec, influence de 1'Eglisc catholique, etc.,
(2) Motivation a créer des coopératives ct stratégics de développement, (3) L'appar-
tcnancc du membre & sa coopérative, (4) Les assemblées générales des coopératives,
(5) Les principes coopératifs, (6) Les valeurs des coopératives, (7) 2012, Année inter-
nationale des coopératives, (8) Les coopératives ct les grandes tendances dc 1a société,
ct (9) Les coopératives en 2025. C’est dans un état d’esprit favorisant la découverte
ct I'apprentissage par Ientremise d’une disposition optimiste et d'unc attitude d’ou-
verture aux réflexions des autres que ce dialogue intergénérationnel fut rendu possible
permettant ainsi 2 cct ouvrage de voir le jour. Notons cependant au passage que les
trois générations sont sous représentées puisqu'il existe 4, voire méme 5 générations
au Québec. Quoiqu’il en soit, cela n'enléve rien & la force d’impact de cette activité
¢ducative, car les diverses notions sont amplement définies d’autant plus que les
interiocuteurs sont certainement beaucoup plus que crédibles en apportamt des argu-
ments tant réalistes qu’implacables.

Les participants & ce dialogue intergénérationnel nous aménent donc intelligem-
ment dans I'intimité du monde de la finance ct de ses piéges. A titre d'exemple, un
point intéressant qu’ils précisent cst la question concernant la fabrication de la
richesse. On y découvre avee stupéfaction que la stabilité monétairc avait éi¢ confiée
aux Etats-Unis selon I’entente de Brettons Wood qui a marqué la période de prospé-
rité économique continuc d’apris-guerre, de 1945 4 1975, d’aprés I’appellation des
« trente gloricuse ». Clest en 1971-1972, sous la gouvernance nixonicnne que cette
manicre de faire de I'économie a été abrogée. La valeur monétaire a été subitement
déterminée par les marchés boursiers, ce qui a provoqué la spirale de la vacuité
infernale des spéculations financiéres avec au-deld d’un milliard et demi dc transac-
tions par jour, A ccttc considération, les investisscurs boursiers pouvaicnt dés lors,
avee le jeu de la spéculation, gagner des sommes phénoménales d’argent, ¢’est-d-dire
des millions de dollars voire méme atteindre e milliard, sans méme avoir au préalable
posé le geste concret de produire de la richesse tangible, avee ou sans douleur. A par-
tir de 13, tout reléve de la fumisteric; c’est alors que « les gouvernements et les
ménages sont endeiés. On a assisté & une montée de Uindividualisme. On a moins
le réflexe de Uassociation. On préfére I'envichissement individuel ¢t non pas néces-
sairemeit par le service a la population, mais par la spéculation et I'exploitation deys
uns par fes autres » (Béland, p. 37). Cette conjoncture économique a scs cffcts
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négatifs, notamment vers lc début des années 1980, en isclant les personnes en silo,
cmprisonnées qu’clles sont dans I'identification figée ct égocentrique individuelie de
tout un chacun, limitant de cctie facon la confiance réciproque tout en risquant de
ramener 4 chaque instant les liens sociaux i son plus bas niveau, érodant ainsi la
cohésion sociale des sociétés. On voit alors apparaitre 1’inégalité des rapports entre
les pays nord/sud ct I’escalade de la violence qu’elle suscite dans lc monde enticr.
Cela a méme provoqué chez les classes pauvre et moyenne cette quéte envicuse ct
chimérique d’étre quelqu’un d’autre par cc scénario tronqué a se définir uniquement
par la facticité d’une richesse matériclle réguliérement inaccessible. En cc sens,
« [u]'est-ce pas le réalisateur Michael Moore qui donnait 'image de riches Améri-
cains mangeant awiowr d’une table et en dessous, tu as des pauvres, comme un petit
chien qui saute, mais ne pourra janais accéder a mieux? En somme, une sociélé de
Penvie. Il y a trop d’Américains qui pensent au jour ot ils sevomt riches » (Bouchard,
p. 148). Ce mirage cst I'un des habituels traquenards du capitalisme cxacerbé ct
requiert un ajustement resserré et plus équilibré par les spécialistes en économic.

En tout état de cause, lcs coopératives recherchent tout d’abord a &tre au service
des personnes, ¢t non que les personnes soient au service de I'économic marchande
pouvant ainsi les réduire arbitrairement 2 devenir des objets ou des numéros i mani-
puler. Or, « le code génétique des coopératives : ce sont des organisations qui ras-
semblent d'abord et avant tout des gens plutér que des capitaux et qui visent davan-
tage a satisfaire les besoins des individus qu’a obtenir un rendement sur les capitaux
{hicn quel on a souvent Uimpression que la coopérative est pergue comnie quelqie
chose de ringard ou de misérabiliste [...]. » (Girard, p. 28). Cette derniére asscrtion
révele cette structure de mentalité du colonisé qualifié de porteur d’eau né pour un
peiit pain, mais clle est toutcfois contredite par I’esprit cntreprencurial cffectivement
présent chez plusicurs Québécois(e)s, comme 1'attesic vivement 'cxistence des
Caisses Desjardins, S8Q, Co-operators, Fiducic du Chantier de I’économie sociale,
Coopsco, Tricofil, Boisaco, Agropur, Olymel, Co-op Habitat, Artic Co-op, Cooptel,
Vision entreprencuriale régionale touristique et environnementale au Saguenay,
Dépanncur Sylvestre, Café Cambio, Maison verte, P'tit Bonheur, cic. Cependant, cn
dehors des services financiers, ies coopératives ne représentent que 3 % de 1’écono-
mic du Québec. Par ailleurs, 'on retrouve également d’autres coopératives dyna-
miques dans d’autres provinces canadicnnes et divers pays dont les citoyens tirent
unc grandc fierté (par ex. Mondragén, Espagne / Recreational Equipment, E.U, /
Epargne et de crédit Mwalimu, Kenya / Coopérative de thé Rooibos, Afrique du Sud
[ Campus Residence, Ontario / Federated, Sasketchewan / Pharmacic Saskatoon
Health Clinic, Sasketchewan / Mountain Equipment Coop, Colombie-Britanique /
Saskatchewan Wheat Pool, Sasketchewan).

Les coopératives se régulent par quelques principes de base soient 'adhésion
volontaire ct ouverte i tous, le pouvoir démocratique exercé par les membres ct leur
participation économique, 1’autonomic et I'indépendance des coopératives et la coo-
pcration entre celles-ci, I'importance de I'éducation, la formation ct I’information, ct
finalement, I’engagement cnvers la communauté. Les coopératives adhérent chere-
ment A des valeurs telles que la prise en charge, la responsabilité personnelle ct
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mutuelle, la démocratic, I’égalité, P'équité ct la solidarité, I’éthique fondée sur 1'hon-
néteié, la transparence, Ia responsabilité sociale et Ialtruisme. Les personnes s’éver-
tuent ainsi & micux contrbler leur environnement en répondant a leurs besoins immé-
diats tout en contribuant & proposer un acte d’influcnce de sorte que : « les
coopératives sont venues auw monde souvent pour faire fuce aux grands défis de
I'épogue. Ce sont les gens qui font les changements. Donc, des associations de per-
sonnes. Les coopératives visent a assurer le contréle des gens sur leur destin, sur
leur bonheur. C'est axé sur la personne humaine, il 0’y a pas de doute. Il faut repen-
ser nos milicux de vie dans une perspective humaniste » (Béland, p. 161). Malheu-
rcusecment, les coopératives en raison du bénévolat qu’elles suscitent, fondement
méme de la Révolution tranquille, sont victimes de leur succés parce qu’en priorisant
le juste prix, les personnes imaginent que ce qui n'a pas de prix n'a pas de valeur
propre. Alors, ces derniers vont ailleurs ol c’est souvent plus dispendicux et perdent
automatiquement au change.

Cet ouvrage a le mérite confirmé de fairc voir les coopératives sous leurs meil-
leures facettes a des lecteur(trice)s plus ou moins avisé(e)s de ce chantier de 1'éco-
nomie, alors que ccux-ci{celles-ci) sont plutdt entrainé(e)s dans la tourmente d’un
capitalisme sauvage les conditionnant i 1'individualisme contemporain et décadent
au scin duquel ils se déshumanisent. Les fils conducteurs que soutiennent admirable-
ment les auteurs dans ce dialogue intergénérationnel est pourtant d’unc frappante
lucidité. Il semble bicn inéluctable que ce ne sera que par la mise en pratique d’unc
réclle humanisation des paramétres adaptables des fonctions économiques appliquées
aux intéréts du plus grand nombre qu’il sera loisible d'éviter les écucils du ro man's
land du monde financier et de la surconsommation déséquilibréc qu’clle occasionne.
C’est également au sein d’une sociéié favorisant des valeurs intergénérationnelles
partagcées, plus particuli¢rement chez les coopératives, que I’on découvrira la crois-
sance ct la prospérité de tous les citoyens motivés A appliquer les principes et les
valcurs coopératifs. Evidemment, ceux-ci devront étre correctement respectés, c’est-
a-dirc oricntés vers la confiance mutuelle des personnes et non pas sur les illusoires
capitaux trop souvent caractérisés par leur fuite historique du temps présent,
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« Pére me parlait comme s'il avait voulu me transmetire tout ce
qu’'il avait pensé, appris. Malgré lu guerre et la mort, il me parlait
d’une société on les honmnes seraient débarrassés de ces plaies

quie sont la misére, Uinjnstice, d'un monde oit 'homme n'anrait
comme probléme que ses rapports avec les autres et avec lui-méme,



